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Kamu ydnetimi reformu cercevesinde Yiiksek Planlama Kurulu'nun 2003/14 ve 2004/37 sayil kararlari
uyarinca; ‘kamu mali ydnetimine etkinlik kazandirmasi, kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine ve
glclenmesine destek olmasi’ amaciyla kamu idareleri tarafindan “Stratejik Plan” hazirlanmasi sireci
baslatiimistir. Turkiye Buyik Millet Meclisi'nde 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu
Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hikiimler 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyla yurdrlige girmistir. Kanun kapsaminda ‘stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ve kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmistir.

Turkiye'nin icinde bulundugu kosullar g6z 6niine alindiginda; ‘Stratejik Planlama’, uygulamasi sayisiz
yarar getirecek olan bir adim olarak gorilmektedir. Stratejik planlama sirecinin  detaylarinin
belirlenmesi konusunda yetkili kurum olan Devlet Planlama Teskilati, bugiine dek rapor hazirlama
yukimluluga altindaki tim kurumlara basariyla rehberlik etmistir. Kamu idarelerinde stratejik
planlamaya gecis takvimi olarak belirlenen 31 Aralik 2006 — 31 Ocak 2009 surecine, Dokuz Eylil
Universitesi de ilk adimda dahil olan kurumlardan biri olarak girmistir.

“Gerceklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla, insanligin ekonomik, kiltirel ve sosyal
zenginligini arttirmak” misyonunu ustlenen Dokuz Eylil Universitesi, Tirkiye (niversiteleri arasinda;
1997 yiinda Tip Fakiltesi’nden baglayarak bugiin ¢ok sayida egitim birimine yayginlastirdigi ‘Aktif
Egitim’ sistemi ile egitimde rekabet Ustiinliigiine sahiptir. Dokuz Eyliil Universitesi Tirkiye genelinde
Universitelerin yani sira ¢esitli seviyelerdeki egitim kurumlarina, hatta Avrupa Birligi Gyesi tlkelerdeki
yuksek egitim kurumlarina ‘aktif egitim’ sistemi uygulamasinda model olmus, rehberlik hizmeti
sunmustur. Egitim birimlerinin kentin dort bir yanina dagilmasi nedeniyle tam bir ‘Kent Universitesi’
kimligine sahip olan Dokuz Eyliil Universitesi, ‘kampus’ niversitesi olmamanin getirdigi kiilfetlere
karsin, kentle bittinleserek bulundugu yerel atmosferin kosullari ¢cercevesinde sekillenen projelerle,
Universite blnyesindeki egitim sirecinin yasamsal gerceklerle butlinlesmesini sadlayarak, bdlgedeki
diger Universitelere gore 6nemli avantajlar elde etmisgtir.

Dokuz Eylil Universitesi; ‘diinyanin en iyi egitim ve bilim merkezlerinden biri olma’ vizyonunu
benimseyerek, sahip oldugu fiziksel kosullar, her turli donanim ve dinamik insan potansiyeli ile; yerel,
ulusal ve evrensel basarilari hedeflemektedir.

Temel degerleri; ‘Akilcihk’, ‘Bilimsellik’, ‘Yaraticilik’, ‘Sevgi’ ve ‘isbirligi’ olan Dokuz Eylil
Universitesi'nin stratejik amaglari; “insanligin gelisimine yonelik katma degeri yiiksek uriin ve hizmet
yaratmak”, “Ogrencilerimizi, insanligin geligsimine katkida bulunacak nitelikte cagdas degerlerle
yetistirecek bir egitim-6gretim sistemleri olusturmak”, “ic paydaslarla olan etkilesimi arttirmak,
gelisimlerini saglamak ve hizmetin kalitesini yikseltmek”, “Dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve
toplumsal katki saglamak”, “Ulusal ve uluslar arasi taninmishdi ve igbirligini arttirmak” ve “Egitim,
arastirma, paydaslarla hizmet iglevlerinin daha etkin bir bicimde yerine getirilebilmesi ve ulusal-
uluslararasi taninmishgdin gelistiriimesine ydnelik finansal kaynak yaratmak” seklinde siralanmigtir.

‘Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde, makro dizeyde bitce hazirlama ve
uygulama mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun zerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek’
temel bagliklari altinda 6zetlenebilecek amaclara ulasmay! hedefleyen stratejik planlama anlayisi,
Universitemizin yonetim anlayisi ile biyiik olciide Ortismektedir. Dokuz Eyliil Universitesi yonetimi
olarak ilgili mevzuatin yurirlige girmesi ile birlikte kurumsal yuktmlaliklerimizi yerine getirmek tzere
hemen harekete gecerek, oncelikle Universitemiz kapsaminda calismalari ydnlendirecek stratejik
planlama grubunu olusturduk. 7 Temmuz 2005 tarihinde, baslatilan c¢aligmalari duyurmak ve
orgutlenmeyi saglamak Uzere genis katilimli bir toplanti diizenleyerek mevzuata uygun olarak
calismalara hiz verdik.
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ic ve dis paydaslarimizin beklentilerini belirlemek {izere yerel ve merkezi yuriitme organlari, meslek

odalari, medya, yerli-yabanci bilim kuruluslari ve kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile Universitemiz

temsilcilerinin katimiyla gerceklestirilen beyin firtinasi sonucunda ana amaclar, hedefler ve faaliyet

sureclerini belirledik. Tim bu asamalarin ardindan olusturulan taslak, 29 Aralik 2005 tarihinde Dokuz

Eyliil Universitesi Senatosu’na sunularak tartismaya acild.

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani; Universitemizin dinyanin sayili egitim ve bilim kurumlari
arasinda yer alarak bilim alaninda da Nobel'i Turkiye'ye kazandirmayi hedefleyen gen¢ ve dinamik
bilim insanlarinin cogkusunu yansitmaktadir. Boylesine yilksek hedefleri olan Dokuz Eyliil Universitesi
kadrolari, bir yandan bilimin evrenselligine inanarak dinyadaki tum gelismeleri izleyerek, olanaklarini
gelistirmeye cabalarken, bir yandan da var oldugu ulkenin gerceklerinden kopmadan cabalarini daha
da yogunlagtirmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi’nin yarinlara saglam adimlarla yiiriiyebilmesi igin ¢ok
onemli bir rehber, yol haritasi niteligindeki stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen ve
kurumsal 6zglvenimizi pekistirerek bizi destekleyen tiim kisi ve kuruluslara tesekkirlerimi sunuyor,
yarinlarda Universitemizin bagsarilari ile hep birlikte gurur duyacagimiza inaniyorum...

Saygl ve sevgilerimle...

Prof. Dr. Emin ALICI
Dokuz Eyliil Universitesi Rektorii
izmir — 2006
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Her alanda hizli degisim, artan rekabet, kiresellesme, bilgiye dayal toplum, arastirma-gelistirme,
yenilikcilik ve teknoloji giinimiiz dinyasina damgasini vuran 6zelliklerdir. Hangi tirde olursa olsun
tim kurum ya da kuruluglar bu 6zelliklerle karsl karsiya kalmakta aralarindaki farklar azalmaktadir.
Merkeziyetci sistemler yerlerini daha 06zerk, rekabetci, degisime acik ve dinamik sistemlere
birakmaktadir. icinde bulunduklar kosullar karsisinda kurum ve kuruluglar  énceliklerini
degistirmektedir. Varliklarini sirdurebilmek icin degisimlere ayak uydurmak, Uriin ve hizmetlerinde
farklilagsmak, is sureclerinde verimlilige odaklanmak, dinamik ve yaratici olmak, kaliteye 6nem vermek,
katma deger yaratarak bunu urtin ve hizmetlerine yansitmak zorundadirlar.

Artan cevresel belirsizlik ve hizli degisim, kamu ve 6zel tim kurum ve kuruluglarin belirlenen hedefler
dogrultusunda gelecege daha iyi hazirlanmalar icin stratejik disiinisi ve davranisi gerektirmektedir.
Gelecegin sansa birakilmayarak bu ginden ne yapilmasi gerektiginin éngorilmesini iceren stratejik
planlama, bitin bu gereksinmelere yanit verecek bir aractir.

Stratejik planlama, arzu edilen hedefler ile bu hedeflerin tanimlanmasina ve nasil ulasilacagi
konusunda eylemsel planlar ve davraniglar gelistirmeye yonelik bir strectir. Bu surecte érgutler “ne
olmak istiyoruz?”, “arzu edilen gelecege ulasabilmek icin ne yapiimaldir?” sorularina yanit ararlar.
Bunun icin bilgi toplar, alternatifler gelistirir, degerlendirir ve gelecekteki olasi sonuglari tahminlemeye

calisir.

Stratejik Planlamada katihmcilik esastir. iletisim ve etkilesimi artirarak farkli ilgi ve beklentilerin belli
odaklarda birlestirilmesini ve paydas iligkilerinin gelistiriimesini vurgular.

Stratejik planlarda belirtilen hedeflere ne dl¢iide ulasildigl etkin bir performans sistemi olusturularak
Olculur. Stratejik planlama ve performans sisteminin hayata geciriimesi ile hesap verilebilirlik
gerceklestirilir. Yetersiz olan kaynaklarin etkin kullanimi, performansa dayali biitcelemeyi ve bunun
icin de stratejik planlamayi zorunlu kilmaktadir. Performansi yuksek orgitlerde stratejik planlama
surekli bir surectir. Bu tip orgutlerde degisimlere uyum icin stratejiler yeniden olusturulur yada surecler
yeniden gézden gegcirilerek mevcut plan uygulanmaya devam eder.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu Stratejik Planlamayr Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 0Onceliklerini, performans olcitlerini
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan seklinde tanimlamistir.
Buna gore stratejik planlama kamu kurumlarinda politika olusturmayi giiclendirecek mali yonetimin ve
bitcenin temelini olusturacak 6delerden biridir.

Dunyadaki egilimlerle uyumlu olarak / dogrultusunda Tirkiye'de de stratejik ydnetim disiincesinde
gelismeler yasanmaktadir. Cok sayida ©zel sektdr kurulusu tarafindan uygulanmakta olan stratejik
planlamanin kamuda da yasama geciriimesi Kamu Harcama Yonetimi: Bitgce Reformu kapsaminda
kamu sektori reformu ile dngorilmustar.

21.Yuzylda Universitelerin roli geleneksel bilgi dUretimi ve yayimindan 6teye gec¢mistir. Gelecegin
liderlerinin yetistirilmesinin yani sira tniversiteler insanhga hizmet edecek bilgiyi her zamankinden
daha etkin bir sekilde Uretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun daha etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi; kolektif bir caba ile kurumun gicli ve zayif yonlerini ortaya c¢ikaracak, ne yapmak
istedigini ve isteklerini ne 6lcide ulastigini tanimlayacak bir dizi soruya yanit vermeyi, orta ve uzun
doénemli politika ve strateji gelistirilmesini ve kullaniimasini iceren stratejik planlama ile mimkin
olacaktir.

Prof. Dr. Omir N. TIMURCANDAY OZMEN
Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcisi
izmir - 2006
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a. DUNDEN BUGUNE DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Sagliktan ekonomiye, sanattan muhendislije genis bir yelpazede sahip oldugu egitim kurumlarinda
yetistirdigi beyin gucunu Ulkemize kazandirarak, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayr amag
edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982’'de kurulmustur.

1982’de Ege Universitesi'nden Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Tip Fakultesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlsu,
Adalet Yuksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu; Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi'ndan Buca Egitim Fakiiltesi, Denizli Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Demirci Egitim
Yiiksekokulu, Denizli Egitim Yuksekokulu, izmir Meslek Yiiksekokulu; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan
izmir Devlet Konservatuari; Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden Mugla isletmecilik
Yuksekokulu Universitemize gecmistir. Yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Deniz Isletmeciligi ve Yoénetimi Yiiksekokulu, Egitim Yiksekokulu ile Sanat
Egitimi Yilksekokulu olmak uzere Universitemiz toplam 24 birimle egitim-o6gretim calismalarina
baglamistir.

1983'de Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisi faaliyete gecerken Sanat Egitimi Yiiksekokulu
kaldirilmistir.

1987'de Manisa Maliye Muhasebe Yiksekokulu'nun iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne
dénustirulmesi ile birlikte; yeni kurulan Denizli Meslek Yiksekokulu, Bélgesel Kalkinma ve Isletme
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EBAMER);

1988’de Deniz Isletmeciligi ve Yoénetimi Yilksekokulu;

1989’da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi iligkiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ATMER);

1990’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Yiiksekokulu,

1991'de Fen-Edebiyat Fakiltesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete
gecmistir.

1992'de kurulugsunun 10. yilinda 13 fakilte, 5 enstitii, 13 yiksekokul, 6 merkez ve 4 bolim olmak
lizere toplam 41 birimle Ege Bélgesi'nin 5 biiyiik iline (izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla) yayilan
Universitemiz, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri ile Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nun Aydin Adnan Menderes Universitesine

Mugla’daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullarinin Mugla Universitesi'ne ; Manisa'daki iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim Yilksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Béliimirniin Manisa
Celal Bayar Universitesine ; Denizlideki Tip, Muhendislik Fakilteleri ile Egitm ve Meslek
Yuksekokullarinin - Denizli Pamukkale Universitesi'ne baglanmasiyla biinyesinden 4 vyeni
Universitenin olusturulmasina olanak saglamistir.

1992'de Mimarlik Fakultesi, Torbali Meslek Yiksekokulu, Hemsirelik Yuksekokulu, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yuksekokulu, Onkoloji, Hemodiyaliz-Transplantasyon, Glzel Sanatlar, Egitim Bilimleri
ve Din Bilimleri Enstitileri;

1995'de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM);

1997'de Yabanci Diller Yiksekokulu;
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1998'de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve

Uygulama Merkezi(JENARUM), Surekli Egitim Merkezi (DESEM);

2001'de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri Aragtirma-
Uygulama Merkezi (IRAMER), Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroll
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER);

2002'de Beyin Dinamigi Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar Merkezi ;

2004'de  Hukuk Aragtirmalari Merkezi (DEHAMER), Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TEKNEMER), Si1§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma-Uygulama
Merkezi (SAMER), Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik C6zimu Arastirma
ve Uygulama Merkezi (ACMER);

2005'te Yuzey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTHAM ) ve izmir ili
Stratejik Planlama, Yonetisim, Aragtirma ve Uygulama Merkezi (IZISYOM) kurulmasi ile Universitemiz
birimlerinin sayisi 55’e ulagmistir.

2006'da Dokuz Eyliil Universitesi Bilisim Teknolojileri Aragstirma ve Uygulama Merkezi (DEBTAM),
Kalite ve Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KALMER), Aile Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi (ALAUM), Gii¢ Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUC-IS), Dokuz Eyliil Universitesi Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEDAM) ve Akademik
Acil Tip ve Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMERY)'in kurulmasi ile Universitemiz
birimlerinin sayisiI bugiin 61’e ulagmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi bugiin 10 Fakiilte, 9 Yuksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Enstiti ve 27
Arastirma ve Uygulama Merkezi; 3027 akademik, 2428 idari personeli ile 43.851 6@renciye egitim
hizmeti vermeyi sirdirmektedir.
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a. STRATEJ

Rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek amaclara varmak icin belirlenmis sonuca odakli, uzun dénemli
dinamik kararlar toplulugudur.

Kurumlarin cesitli iglevleri arasinda meydana gelen karisikliklarn aciga kavusturan, ekonomik bir
ortamda isletmenin optimuma ulagmasi icin ulasmasi gereken sec¢imsel kararlarin battinadur.

b. PLANLAMA

Amaclarin saptanmasini ve bu amaclara erigebilmek icin gerekli yol ve araclarin belirlenmesini ifade
eder. Neyin, nasil, ni¢in, ne zaman ve kiminle yapilacagini gdsteren bir sirectir.

c. STRATEJIK PLANLAMA

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmayl arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amaclarini, hedeflerini  ve bunlara ulasmayl olanakli kilacak yontemlerin belirlenmesini
gerektirir.Kurumun uzun doénemde yasamini sidrdirmesine ve sirdurilebilir rekabet Gstinliga
saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, secim ve karar faaliyetlerini icerir.

Stratejik planlama kurumun ne oldugu, ne yaptidi ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gosteren
temel kararlari ve eylemleri Gretmek icin disipline edilmis bir cabadir.

d. KURUMICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

Kurum ici analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Giglu Yénler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizidir. Kurum ici analiz aracihdiyla, kurumun gicli ve zayif
yanlari; cevre analizi araciligiyla da firsat ve tehditlerin belirlenmesini acgiklar.

Sistem yaklagimina goére orgitler bir st sistemin icinde alt sistemlerden olugsmus birer yapidirlar. Ust
sistem orgutin faaliyetlerini surdirdigi dis cevredir. Alt sistemler ise kendi iclerinde bulunan ic
cevreyi ifade ederler.

Dis cevre genel cevre / uzak ¢evre ve sektor cevresi / yakin ¢evre olarak iki sinifa ayrilir. Genel ¢cevre /
uzak cevrede 6rgutin faaliyetlerine dolayll olarak etkin eden fakttrler bulunur. Bu faktorler ekonomik,
sosyo-kultirel, politiki-yasal, demografik, teknolojik ve kiresel olmak Uzere alti segmente ayrilr.
Orgiitiin bulundugu tilkedeki politik, yasal gelismeler, ekonomik 6zellikler, teknolojik gelismeler, sosyo-
kiiltiirel ve demografik 6zellikler, kiiresel olaylar orgiitleri etkileyebilmektedir. Orgiitler genel cevreyi
dogrudan kontrol edemezler. Bunun yerine meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve
gelecekteki stratejilerini ne dl¢tide etkiledigini / etkileyecegini anlamaya caligirlar.

Sektor / yakin cevre orgitin icinde bulundugu sektér dalindaki ve 6rgitin faaliyetlerini dogrudan
etkileyen 6gelerden olusur. Bu 6geler tedarikciler, rakipler, musteriler, dizenleyici kuruluglardir.
Tedarikgilerin davraniglari, rakiplerin stratejileri, musterilerin davranislarindaki degisiklikler érgutlerin
kararlarini dogrudan etkilerler.

ic cevre, drgutiin alt sistemler yani parcalarindan olugur. Orgiitiin kiiltiirii, yonetim felsefesi, finansman,
insan kaynaklari Grtin ve hizmet 6zellikleri bir bltiin olarak basarisina etki etmektedir.
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Kurumlarin dis ve i¢ cevrelerinin butlincul bir yaklasimla anlasilmasi mevcut durumu ve gelecegi
anlamalari icin gereksinim duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglar.

GZFT analizinde paydaslarla ilgili incelemeler édnemli bir yer tutar. Paydaslar, bir kurumda dogrudan
veya dolayli, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi ve gruplardir. Paydaslar; calisanlar, hizmet alanlar,
temel ve stratejik ortaklar olmak Uzere dort ana grupta incelenir.

Calisanlar; kurumun misyonunu gerceklestirmesi icin gorev alanlardir.
Hizmet alanlar; kurumun sundugu uriin ve hizmetlerden yararlananlardir.

Temel Ortaklar; kurumun yasamini sirdirebilmesi veya rekabet Ustunligiu saglamasina yardim
edecek ana kurumlardir. Kurum misyonunu yerine getirebilmek icin temel ortaklari ile isbirligi icinde
calismaktadir.

Stratejik Ortaklar; kurumun yeni bir ad ve kimlik altinda bir kurum olusturmadan belirli varlik ve
yeteneklerini beraberce kullanarak 6nem verdikleri belirli stratejik amaclari gerceklestirmek icin igbirligi
yaptigi diger kurumlardir.

Kurumlar hedeflerine ulasmaya calisirken gerceklestirecekleri faaliyetleri ile etkiledikleri ve
faaliyetlerinden etkilendikleri bir ¢cok farkl dis ve i¢c cevre 6gesi ile kesimle iligki icindedir. 20. yuzyilin
son ¢eyreginde bu kesimlerdeki 6geler kurumlarin herhangi bir faaliyeti ile ilgili olan kisi/kurumlari ifade
etmek Uzere paydas kavrami ile aciklanmaya baslanmistir. Paydaslar bir kurumun drtin/hizmet Gretme
faaliyetlerine gonilli ya da gonilsiz katkida bulunan bu nedenle gerektiginde risk dstlenen,
gerektiginde yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Kurumlarin dis cevrelerinde yer alan paydaslar; rakipler, hizmet alanlar, tedarik¢iler, Bakanliklar,
meslek odalari, sendikalar iken, i¢c cevredeki paydaslar ¢calisanlar olabilir.

Kurumlarin basarilari paydaslarla iliskilerin iyi yonetilmesine baglidir. Dogru kisi/kurumla dogru
zamanda dogru yerde olmak basarida dnemli bir fark yaratir. Bu nedenle paydas analizi ve yonetimi
onemlidir. Paydas analizi basarili kurumlarin digerlerinin destegini kazanmak icin kullandiklari bir
aractir.

Paydas analizinde ilk adim paydaslarimizin kim oldugunu belirlemektir. ikinci adim ise giic, etki ve

ilgileri incelemektir. Son olarak ise ne sekilde tepki verecekleri, desteklerinin nasil kazanilacagini
bilebilmek icin paydaslarin en iyi sekilde anlasiimasidir.

e. OZGOREV

Kurumun temel varlik nedenini aciklar. Kurumdan beklenen ana gorevin ifadesidir. Kurumun sundugu
tim hizmetleri ve yaptigi faaliyetleri anlatir.

f. UZGORU

Kurumun gelecegini, uzunu vadede ulasmak istedigi idealleri simgeler. Kurumun gelecekte var olmak
istegi noktayi anlatir. Kurumu hangi yolda ilerledigini ve ulasmak istediklerini agiklar.
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g. DEGERLER

Degerler, kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan ilke ve inanclarin temelidir. Kurumsal
davranisin dayanagi olan ana ilkelerdir.

h. STRATEJIK AMAC

Stratejik Amaglar, belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmay! hedefledigi sonuglardir. Kurumun
simdiki durumundan gelecekteki arzu ettigi duruma ulagsmasini saglayabilecek nitelikte ve orta
vadelidirler.

i. STRATEJIK HEDEF

Stratejik Hedefler, kurumun stratejik amaclarini gerceklestirilebilmesi icin ortaya konulan spesifik,
zaman siniri gizilmis ve ol¢ilebilir alt amaclardir.

j. STRATEJIK FAALIYET

Stratejik Faaliyetler, kurumun hedeflerini gerceklestiriimesinde izleyecegi yolu tarif eden projeler,
eylemlerdir.

k. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, kurumun stratejik planlamanin uygulamasi asamasinda ne élcude basaril
oldugunu gosteren araclardir. Olgulebilir olmasi acisindan performans gdstergeleri, miktar, zaman,
kalite ve maliyet acisindan ifade edilirler.

Performans go6stergeleri girdi, cikti, verimlilik, sonuc/etkinlik ve kalite gdstergeleri olarak
siniflandirilabilir.

Girdi; bir Grin veya hizmetin Uretilmesi icin gereken mali ve fiziksel kaynaklardir.
Cikti; dretilen tGrdn ve hizmetlerin miktaridir.
Verimlilik; ¢ciktinin girdiye oranidir.

Sonug/Etkinlik; elde edilen ciktilarin amag¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesinde nasil ve ne sekilde
basarili olduklarini gésterirler. Hedeflenen sonuclara ulasmadaki basari diizeyi etkinliktir.

Kalite; mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin karsilanmasinda ulasilan
dizeydir.
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a. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ TEMEL ILKELERI

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Planlama Calismalari'nin yiiriitilmesinde ve planin hazirlanip
yurdrlige konmasinda asagida sayilan temel ilkeleri benimsemistir.

o Aciklik

» Gonullulak
* isbirligi

» Katilimcihk
* Sireklilik
« Seffaflik

« Ulasllabilirlik
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c. STRATEJIK PLANLAMA TAKVIiMI

Dokuz Eyliil Universitesi'nin Stratejik Planlama Calismalari’nin siireci 07.07.2005 tarihinde baglamistir.

Sirecin evreleri ve tarihsel akis asagida belirtildigi gibidir.

1. On Bilgilendirme Toplantisi 07.07.2005
2. Strateji Gruplarinin Olusturulmasi 20.07.2005
3. Web Sayfasi Tasarimi 29.07.2005
4. Strateji Gruplarini Bilgilendirme Toplantisi 22.08. - 09.09.2005
5. Birim Strateji Gruplarinin Calismalari 12.09. - 10.10.2005
6. Ana Birim Strateji Grubu Calismalari 11.10. - 20.10.2005
7. On Entegrasyon Caligmalari 21.10. - 31.10.2005
8. Uyumlastirma 01.11.-01.12.2005
9.  On Raporun Yazilmasi 01.12. - 15.12.2005
10. Arama Konferansi 23.12.2005
11. Duzeltmeler ve Nihai Rapor 31.12.2005
12. Senato Kararl Ocak 2006
13. GZFT Analizi Sonuclarinin Butunlestiriimesi Subat 2006
14. Delphi Grubu Calismalari Nisan 2006
15.  Uyumlastirma Haziran 2006
16. Performans Gostergelerinin Olusturulmasi Temmuz 2006
17. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Calisma Eylul 2006
18. Uzman Goérislerinin Alinmasi Ekim 2006
19. Dizenleme Kasim 2006
20. Nihai Rapor Aralik 2006
[ZMIR — 2006
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d. STRATEJIK PLANLAMA CALISMA GRUPLARI

Dokuz Eylil Universitesinde stratejik planlama calismalart katiimcilik ilkesi esas alinarak
hazirlanmistir. Bu ilkeden yola c¢ikarak Universite diizeyinde tum birimlerin ve alt birimlerin planlama
calismalarina katkisi saglanmak amaciyla ¢calisma gruplari olusturulmustur. Ana birimler ve alt birimler
dizeyindeki calisma gruplari ve esaslari asagida belirtildigi gibi olmustur.

|- FAKULTELER

A- Mihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, isletme Fakiiltesi,
Mimarhk Fakultesi, iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Buca Egitim Fakiiltesi

Birim Strateji Grubu (Duizey 1)

Tanim
Tim anabilim/anasanat dallari bélumlerdir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Olu sumu

Bolim Baskani ve bolim baskaninin gondllilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Boélim Bagkani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Bilim Strateji Grubu'nda
bolimi temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey |) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi anabilim/anasanat dallari strateji dokiimanlarini bittnsel bir anlayis
cercevesinde uyumlastirmak ve anabilim dallari ile gerekli koordinasyonu saglamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duzey I) Cali sma Esaslari

Oncelikle her anabilim/anasanat dali kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda
verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda anabilim/anasanat
dalinin vizyon, misyon, hedef ve stratejilerini taslak plan olarak hazirlarlar. Birim Strateji grubu
baskanliginda tim bolim Gyelerinin katildidi bir toplantida anabilim/anasanat dallarinin olusturdugu bu
taslak planlar tartismaya acilir. Ama¢ anabilim/anasanat dali planlarinin uyumlastirilarak bolim
stratejik plan dokiimanina esas teskil edecek verilerin elde edilmesidir.

Bu cercevede birim strateji grubu dyeleri tarafindan bolimin taslak strateji dokiimani olusturulur.
Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) bodlim
anabilim/anasanat dali baskanliklarina dagitilarak goéris ve oneriler alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey IlI) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Fakulte Dekanliklaridir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu bagkani Fakilte Dekanidir. Grubun Gyeleri Duzey | baskanlari ve fakilte
sekreterleridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim digi kigiler
de bu gruba dabhil edilebilir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Duzey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini bitiinsel bir anlayis cercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari fakultenin strateji dokimani hazirlamak Gzere
uyumlastirir. Hazirlanan fakiilte strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lll),
birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.

B- Tip Fakdultesi
Birim Strateji Grubu (Duzey 1)

Tanim
Tidm anabilim dallaridir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olu sumu

Anabilim dali bagkani ve anabilim dali baskaninin gondllilik esasina goére belirleyecegi 4 kisi ile
birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Anabilim dal baskani birim strateji gurubunun baskanidir ve Ana
Birim Strateji Grubu’nda Ana Bilim Dalini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi anabilim dalinin strateji dokimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Cali sma Esaslari

Anabilim dali kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik
planlama e gitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda anabilim dalinin vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel tegskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu ¢ercevede birim strateji grubu tyeleri tarafindan anabilim dalinin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun goérulecek yontem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb) anabilim dali elemanlarina dagitilarak goéris ve 6nerileri alinir. Elde
edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Duzey
I) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey Ill) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Tip Fakiiltesi Dekanh@idir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana Birim Strateji Grubu Bagkani Tip Fakdltesi Dekanidir. Grubun Uyeleri Diizey | bagkanlar ve
Fakulte Sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim digi
kisiler de bu gruba dabhil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Gorevi
Ana birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokiimanlarini bittnsel bir anlayis cercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari fakiltenin strateji dokimani hazirlamak (zere
uyumlastirir. Hazirlanan fakiilte strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lll),
birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.
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I1- YOKSEKOKULLAR

A- Deniz isletmeciligi Yiiksekokulu, izmir Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu
Birim Strateji Grubu (Dtizey 1)

Tanim
Tidm bolimlerdir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Olu sumu

Bolim baskani ve bolim baskaninin gonillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bolim Bagkani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu 'nda
bolimu temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey |) Gorevi
Birim Strateji Grubunun gorevi bolimun strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Cali sma Esaslari

Bolim kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda bdélimin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amagc birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu cercevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan bdlimin taslak strateji dokimani
olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun goérilecek ydntem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb) bolim elemanlarina dagitilarak goéris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey 1) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Y uksekokul Mudarlaguddr.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani yiksekokul muduriadir. Grubun Uyeleri Dizey | bagkanlar ve
yuksekokul sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim
disi kigiler de bu gruba dahil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey IlI) Gorevi
Ana birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini butinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari
Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari yiiksekokul strateji dokimanini hazirlamak (zere

uyumlagtirir. Hazirlanan yiksekokul strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey
1), birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.
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B. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yuksekokulu, Saglik Meslek
Yiiksekokulu, ilahiyat Meslek Yiiksekokulu, Torbali Meslek Yiiksekokulu, Hemsirelik
Yiksekokulu

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Y uksekokul Mudurlagadar.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana Birim strateji grubu Yuksekokul Mudirinun goénillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ve
Yuksekokul sekreteri ile birlikte en fazla 6 kisiden olusur. Yiksekokul Mudiri ana birim strateji
grubunun bagkanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun goérevi yiksekokul strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Yuksekokul Mudurd tim akademik ve idari elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri
arasinda verilecek stratejik planlama e gitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda
yuksekokul vizyon, misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Ama¢ yuksekokul strateji
dokimanina temel teskil edecek verilerin elde edilmesidir. Bu c¢ercevede birim strateji grubunun
Uyeleri tarafindan yiksekokulun taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani
uygun gorulecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) yiuksekokul elemanlarina dagitilarak
gorus ve oOnerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan ana birim strateji dokiimani
Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey 1) iletilir.

Il. iZMIR DEVLET KONSERVATUVARI
Birim Strateji Grubu (Dtizey 1)

Tanim
Tidm ana sanat dallari ve boélimleridir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Olu sumu

Bolim Baskani ve bolim baskaninin gondllilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bolim baskani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda
bolimi temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey |) Gorevi
Birim Strateji grubunun gorevi anasanat dallari strateji dokimanlarini buttinsel bir anlayis
cercevesinde uyumlastirmak ve anasanat dallari ile gerekli koordinasyonu saglamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duzey I) Cali sma Esaslari

Oncelikle her anasanat dali, kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda
verilecek stratejik planlama e gitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda anasanat
dalinin vizyon, misyon, hedef ve stratejilerini taslak plan olarak hazirlarlar. Birim Strateji grubu
baskanliginda tim boélim Uyelerinin katildigi bir toplantida anasanat dalinin olusturdugu bu taslak
planlar tartismaya acilir. Amag¢ anasanat dali stratejik planlarinin uyumlastirilarak bélim stratejik plan
dokimanina esas tegkil edecek verilerin elde edilmesidir.
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Bu cercevede birim strateji grubu dyeleri tarafindan bolimuin taslak strateji dokiimani olusturulur.
Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) b&dlim
anasanat dali bagkanlarina dagitilarak goris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda
hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1I) ve Universite Stratejik
Planlama Grubuna (Duzey 1) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Konservatuar Madurlugudar.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani Konservatuar muduridir. Grubun Gyeleri Diizey | bagkanlari ve
konservatuar sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli
birim dis! kisiler de bu gruba dahil edilebilir

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey IlI) Gorevi
Ana Birim Strateji grubunun gérevi birim strateji dokiimanlarini biutiinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari konservatuar strateji dokiimanini hazirlamak (zere
uyumlastirir. Hazirlanan konservatuar strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey
1), birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.

IV. ORTAK ZORUNLU DERSLER BOLUM BASKANLIGI
Birim Strateji Grubu (Duizey 1)

Tanim
Tidm bolimlerdir.

Bolim Strateji Grubu (Diizey 1) Olu  sumu

Bolum baskani ve bolim baskaninin goénillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bélum Bagkani birim strateji grubunun bagkanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda
bolimi temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Duzey I) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi bdlimin strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Cali sma Esaslari

Bolum kendi igcinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen yéntemler ve planlar do  grultusunda bélimin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amagc birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu ¢ercevede birim strateji grubunun Gyeleri tarafindan bolimin taslak strateji dokiimani
olusturulur. Olusturulan strateji dokimani uygun goérilecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb) bolim elemanlarina dagitilarak goéris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan ana birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey II) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey IlI) iletilir.

[ZMIR - 2006

s This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



i
SESETE

g

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Ortak Zorunlu Dersler Bélim Baskanligidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu bagkani ortak zorunlu dersler bélim bagkanidir. Grubun uyeleri Dizey |
baskanlaridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim digi kigiler
de bu gruba dabhil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini bitiinsel bir anlayis cercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim Strateji gruplarinin hazirladiklari planlari Ortak Zorunlu Dersler bélim baskanligi strateji
dokimanini hazirlamak tzere uyumlastirir. Hazirlanan ortak zorunlu dersler strateji dokiimani, birim
strateji dokiimanlart ile birlikte Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lll) iletilir.

V- ENSTITULER

A- Onkoloji Enstitisii, Fen Bilimleri Enstitlisii, Egitim Bilimleri Enstitlisii, Saghk Bilimleri
Enstitlisl, Glzel Sanatlar Enstitlisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitusa.

Birim Strateji Grubu (Dtizey 1)

Tanim
Enstitinin  bunyesinde kurulan anabilim/anasanat dallari ve/veya fakulte kaynakli tim
anabilim/anasanat dallaridir.

Birim Strateji Grubu (Duzey I) Olu sumu

Anabilim dali bagkani ve anabilim/anasanat dali bagkaninin génullilik esasina goére belirleyecegi 4
kisi ile birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Anabilim/anasanat dali baskani birim strateji grubunun
baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu ’'nda anabilim/anasanat Dalini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey |) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi anabilim/anasanat dalinin strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Cali sma Esaslari

Anabilim dal kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik
planlama e gitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  @grultusunda anabilim dalinin vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Amac birim strateji dokiimanina temel teskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu cercevede birim strateji grubu Gyeleri tarafindan anabilim dalinin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb.) anabilim/anasanat dali elemanlarina dagitilarak goériis ve onerileri alinir.
Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna
(Diizey Il) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey 1) iletilir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Enstitt MUdarlagadar.

Ana Birim Strateji Grubu (Duizey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani Enstiti Muduartudir. Grubun Gyeleri Dizey | bagkanlari ve enstitl
sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisilerde
bu gruba dabhil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji srubunun goérevi birim strateji dokiimanlarini bitiinsel bir anlayis cercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari enstitiiniin strateji dokiimanini hazirlamak (zere
uyumlastirir. Hazirlanan enstitii strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey Il1)
birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.

B- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Din Bilimleri Arastirma Enstitiisii, Hemodiyaliz
ve Transplantasyon Enstitlisi

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Enstitt Mudarlagadar.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani Enstiti Mudirintun gondllulik esasina goére belirleyecegdi 4 kisi ve
enstitii sekreteri ile birlikte en fazla 6 kisiden olusur. Enstiti mudiri ana birim strateji grubunun
bagkanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun goérevi enstitl strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Enstitt Mudiri tim akademik ve idari elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri
arasinda verilecek stratejik planlama e g@itiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda
enstitli vizyon, misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler.

Amagc enstitii strateji dokiimanina temel teskil edecek verilerin elde edilmesidir. Bu cercevede ana
birim strateji grubu dyeleri tarafindan enstitiiniin taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan
strateji dokimani uygun gorulecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb.) enstiti
elemanlarina dagitilarak goéris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan ana
birim strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey 1) iletilir.
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VI- MERKEZLER

A-DEU Hastanesi (Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Birim Strateji Grubu (Dizey I)

Tanim
Tum yatakli ve yataksiz birimler ile idari birimlerdir.

Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olu sumu

Birim baskani ve birim baskaninin gonllulik esasina gore belirleyecedi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Birim Bagkani birim strateji grubunu bagkanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’ nda
yatakli ve yataksiz birimler ile idari birimleri temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi birimin strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Cali sma Esaslari

Birim kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen ydntemler ve planlar do  grultusunda birimin  vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amagc birim strateji dokiimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu cercevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan birimin taslak strateji dokiimani
olusturulur. Olusturulan strateji dokimani uygun goérilecek ydntem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb.) enstiti elemanlarina dagitilarak goris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1l) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey Ill) iletilir. (Eleman sayisi c¢ok fazla olan birimlerde
gerceklestirilecek toplanti ve geri bildirimler ilgili alt birim sorumlulari ile gerceklestirilir.)

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Hastane Bashekimligidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani Hastane Bashekimidir. Grubun Uyeleri Diizey | bagskanlaridir.
Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisilerde bu gruba
dahil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini bitinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey Il) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari  planlari hastane strateji dokimanini hazirlamak (zere
uyumlastirir. Hazirlanan hastane strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey Il1),
birim strateji doktiimanlari ile birlikte iletilir.
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B- Diger Merkezler
Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Merkez Mudurlagadur.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu
Ana birim strateji grubu baskani merkez muduarinin gonallulik esasina gore belirleyecedi 4 kisi ile
birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Merkez mudiri ana birim strateji grubunun bagkanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gérevi merkez strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Cali sma Esaslari

Merkez midiri  tim elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek
stratejik planlama e gitiminde belirtilen yontemler ve planlar do  grultusunda merkez vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Amag¢ merkez strateji dokiimanina temel teskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu cercevede ana birim strateji grubu Uyeleri tarafindan merkezin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun goértlecek yontem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb.) enstitll elemanlarina dagitilarak goérus ve onerileri alinir. Elde edilen geri
bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna
(Duzey IlI) iletilir.

VII- IDARI BIRIMLER

A- Genel Sekreterlik
Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
TUm Daire Bagkanliklari, Mudurlukler ve Hukuk Misavirligidir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Olu sumu

Daire baskani/birim mudari/hukuk muosaviri ve daire bagkani/birim mudurid/hukuk musavirinin
gonallulik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Daire bagkani/birim
muidari/hukuk musaviri birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu 'nda Daire
baskanligi/birim mudurligid/hukuk masavirligini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Gorevi
Birim strateji grubunun gorevi daire baskanligi/birim mudurligd/hukuk muisavirligi strateji dokiimanini
hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Duzey I) Cali sma Esaslari

Daire baskanhgi/birim mudarligid/hukuk musavirligi kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005
tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama e g@itiminde belirtilen yontemler ve planlar
dogrultusunda daire baskanhgi/birim madurlugi/hukuk misavirliginin -~ vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amagc birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir.
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Bu cercevede birim strateji grubu Gyeleri tarafindan daire baskanligi/birim mudurligi/hukuk
misavirliginin taslak strateji dokimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek
yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb.) daire baskanhgi/birim madurlugu/hukuk masavirligi
elemanlarina dagitilarak goris ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan
birim strateji dokimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1l) ve Universite Stratejik Planlama
Grubuna (Duzey IlI) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II)

Tanim
Genel Sekreterliktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey II) Olu  sumu

Ana birim strateji grubu baskani Genel Sekreterdir. Grubun Uyeleri Diizey | baskanlaridir. Gereksinim
duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisiler de bu gruba dahil
edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Duzey |) Goérevi
Ana Birim strateji grubunun gdrevi birim strateji dokimanlarini bitinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Birim Strateji Grubu (Duizey I) Cali sma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari genel sekreterlik strateji dokiimanini hazirlamak lzere
uyumlagtirir. Hazirlanan genel sekreterlik strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna
(Duzey IlI) birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.

B- Fakulte, Yiiksekokul, Konservatuvar, Enstitli Sekreterlikleri

Fakiilte, yiksekokul, konservatuvar ve enstitii sekreterleri idari yapida kendine bagl birimler igin Birim
Strateji Grubunda (Dizey 1) akademik birim ve personelin ydrittiga faaliyetlerin  benzerini
gerceklestirirler. Bu faaliyetlerden fakilte. Yuksekokul, konservatuvar ve enstitii sekreterleri sorumiu
olup, ana birim strateji grubunda idari yapiy! temsil ederler. Hazirlanan birim strateji dokiimani Ana
Birim Strateji Grubuna (Diizey 1) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey Ill) iletilir. Birim
Strateji Gruplar1 (Duzey 1) faaliyeti bulunmayan yiiksekokul ve enstitii sekreterleri, strateji planlama
calismalarina Ana Birim Strateji Gruplari  (Duzey Il) duzeyinde katilirlar.
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e. STRATEJIK PLANLAMA SURECi VE ASAMALARI

Stratejik Planlama Sireci baslamadan 6Once stratejik bilincin olusturulmasini iceren hazirlik
calismalarinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Stratejik planlama, farkli géreviere ve donanimlara
sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurum genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir surectir.
Sirecin basarisi da blyik 6lcide plan dncesi hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmis olup olmamasina
baghdir. Bu noktada 6ncelikle planin sahiplenilmesi saglanmali, planlama stireci organize edilmeli,
surec ile ilgili gereksinimler belirlenmeli, zaman plani yapilmis olmalidir. Stratejik biling ydneticiler ve
calisanlar dizeyinde olusturulduktan, planlama sireci ile ilgili teknik ve beser kaynak gereksinimi
belirlenip karsilandiktan, gerek gorilen egitimler tamamlandiktan ve tim sirece ait zaman plani
cikarildiktan sonra surecin diger agsamalarina gecilebilmektedir.

STRATEJIK ANALIZ ASAMASI
(Neredeyiz?)

Stratejik Analiz, stratejik planlama modelinin ilk basamagini olusturmaktadir. Bu asamada ‘neredeyiz’
sorusuna i¢ ve dis ¢evrenin kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren ‘durum
analizi’ yapilarak yanit aranmaktadir. Durum analizinde, kurumun faaliyette bulundugu genel ve islem
cevresi, kurumun mevcut durumu ve kurumsal unsurlar incelenmektedir. Sirec bilgi toplama ve
toplanan bhilgilerin degerlendiriimesini icermektedir. Dis cevrenin analiz edilmesi sonucu, ¢evrenin
isletme icin yarattiyi firsat ve tehditler belirlenir. Bu asamada kurumun iliski icerisinde oldugu
paydaslar ile ilgili analizler de gerceklestiriimis olmaktadir. Kurumun i¢ cevresi, kurum kdltird, yonetim,
hizmetler vb. tim kurum ici unsurlar dikkate alinarak incelenmekte ve kurumun gucliu ve zayif yonleri
ortaya konulmaktadir.

STRATEJIK YONLENDIRME VE STRATEJi OLUSTURMA ASAMASI
(Nereye Gitmek istiyoruz ve Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasacagiz?)

Stratejik Yonlendirme ve Strateji Olusturma asamasinda kurumun var olug nedenini 6z bir bigcimde
ifade eden misyon, ulasiimasi arzu edilen noktay! aciklayan vizyon, faaliyetlere yon veren degerler ile
¢caba ve eylemlerin yonlendirildigi genel kavramsal sonuglari ifade eden stratejik amaclar ve amaclarin
elde edilmesi icin ulasilmasi gereken olcilebilir hedefler belirlenmektedir. Bir sonraki adimda ise
kurumu stratejik amac ve hedeflerine ulastiracak faaliyetler ortaya konulmaktadir.

STRATEJIK KONTROL ASAMASI
(Performansimizi Nasil Degerlendirecegiz?)

Bu asamada yonetsel bilgiler derlenmekte ve plan uygulamasi raporlanmaktadir. Alinan sonuglarin
daha 6nceden ortaya konulan misyon, vizyon, dederler, stratejik amac¢ ve hedefler ile ne dlclde
uyumlu oldugu arastiriimaktadir. Stratejik Planlamada her asamada analizlerin ve tespitlerin dogru
yapilip yapilmadigina yonelik sirekli kontroller yapmak esastir. Sireg, dinamik ve sirekli oldugundan
ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki kosullar da strekli degistiginden stratejik kontrol stirecinde elde
edilen geri bildirimlerin gerekli dizeltmeleri yapmak Uzere kullanilmasi gerekmektedir. Performans

gostergeleri izleme ve performansin degerlendiriimesi sirecinde temel yol gostericiler olmaktadir.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECIi VE ASAMALARININ DOKUZ EYLUL
UNIVERSITESI’NDE UYGULANMASI

Dokuz Eylul Universitesi stratejik planlama faaliyetleri cergevesinde Rektér Prof. Dr. Emin Alic ile
stratejik planlama konusu ayrintilari gortusulmuis ve Universite kapsaminda calismalari yonlendirecek
stratejik planlama grubu olusturulmustur.

Stratejik planlama grubu ile stratejik planlama surecinin gerceklestiriimesinde izlenecek yola iligkin ilk
toplanti yapilarak, temel kriterler tespit edilmis ve 6nemli tarihler saptanmigtir.

07.07.2005 tarihinde, stratejik planlama caligmalarini duyurmak ve baglatmak amaciyla DEU Sabanci
Kaltir Merkezi'nde genis katilimli bir toplanti diizenlenmistir. Rektér Prof. Dr. Emin Alicrnin agilis
konusmasi ile baslayan ve alti saat siiren toplantiya akademik gruptan; fakilte dekanlari, yliksekokul,
enstitii, merkez mudurleri, bélim baskanlari, anabilim dal baskanlari ve konuyla ilgili 6gretim
elemanlari; idari gruptan ise genel sekreter, daire baskanlari, sube mudurleri ve sefleri, fakilte, enstiti
ve yuksekokul sekreterleri katiimiglardir.

Stratejik planlama projesi tanitiimadan ve siure¢ anlatimadan o6nce her katihmcidan stratejik
planlamanin amaci, geregi ve yontemlerine iliskin konularda fikirlerini beyan etmeleri istenmis, tim
katilimcilarin fikirlerini acikca ifade etmelerine firsat taninmasi saglanmistir.

Yonetimin katihmci olmasi ve Universitenin en ki¢ik biriminin stratejik planini bir tst birime aktarmasi;
her birimin planlarini Gst birimin plani ile uyumlastirmasi ve son olarak rektérlik dizeyinde stratejik
planlama grubu tarafindan Universitenin stratejik planini olusturmak lzere uyumlastirma yapilmasi
seklinde asagidan yukariya dogru bir yol izlenmesi kararlastiriimistir.

Toplantida Prof. Dr. Ceyhan Aldemir dil birligi saglayabilmek ve 6n bilgilendirme yapmak amaci ile
stratejik planlama kavram, tanim 6geleri ve modelini tanitan bir sunum yapmistir.

Bu dogrultuda birimlere zaman plani vererek stratejik planlama grubu olusturmalari istenmigtir.
Birimlere 6zelliklerine gore temel calisma gruplarinda yer aldiklari duzeyler itibari ile gruplar
olusturmalari i¢in kullanilacak form tanitiimistir.

Her birim ve ana birim strateji gurubu; biri baskan olmak Uzere, beser lyeden olusturulmustur.
Akademik birimlerde; fakiltelerde dekanlarin, yiksekokul, enstiti ve merkezlerde mudurlerin,
bélimlerde bélim bagkanlarinin, anabilim dallarinda anabilim dali bagkanlarinin, idari birimlerde daire
baskanlarinin birim sekreterlerinin gruplara baskanlik etmeleri planlanmistir.

Stratejik planlama gruplarinda bilgilendirme toplantilarina katilmak ve rektorlik stratejik planlama
grubu ile koordinasyon saglamak tzere iletisimden sorumlu ikiser yenin belirlenmesi istenmistir.

Toplanti sonrasi Dokuz Eyliil Universitesi erisim sayfasinda stratejik planlama ile ilgili bilgi ve iletigimi
saglamak Uzere stratejik planlama sayfasi aciimis, birimlerden gelen strateji gruplari, belirlenen format
cercevesinde gozden gegirilerek, birimlerden de onay alindiktan sonra sayfaya yerlestirilmistir. Bu
sayfada ayrica bilgilendirme toplantisi sunumu ve stratejik planlama takvimi yer almistir.

Bilgilendirme toplantilarina katilacak ve iletisim grubu Uyelerine ait liste hazirlanmis, ve bu listedeki
Uyeler en fazla kirk kisi olacak sekilde bulunduklari yerleskeler dikkate alinarak gruplara ayrilmistir.
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Saglk Yerleskesinde 4, Tinaztepe Yerleskesinde 2, Dokuz Cesmeler Yerleskesinde 2, Bornova
Yerleskesinde 2, Rektorlikte 1 olmak Uzere toplam 22.08.2005 — 09.09.2005 tarihleri arasinda 11
bilgilendirme toplantisi planlanmistir. iletisim grubu yelerinin hangi yerleskede ve ne zaman
toplantiya katilacaklarina iliskin dagilimlar yapilmis ve hazirlanan listeler erisim sayfasina yerlestiriimis
ve resmi yazi ile de ilgili birimlere duyurulmustur.

Bilgilendirme toplantilarinda Stratejik Planlamanin amaci ve 6nemi tartisiimis, surecle ilgili 6geler,
asamalar ve model tanitilarak gruplarin koordinasyon icinde hareket etmesini saglayacak temel
konular paylasiimis ve ortak bir dil olusturulmustur. Toplantida planlama sireci ve modeli ile ilgili her
tarli soru yanitlandirilmig ve toplantinin sonunda stratejik planlama calismalari kilavuzu ilgililere
sunulmustur. Kilavuz daha sonra birimlerin kullanmalari amaciyla erigim sayfasina yerlestirilmistir.

Birim strateji gruplari planlarini hazirlayip Ana birimlere sunmuslardir (12.09.2005 — 10.10.2005).
Rektorluk stratejik planlama grubu, elektronik posta ve telefon araciligiyla stratejik planlama gruplarina
danismanlik yapmay! Ustlenmis, bu amacla gerekli gérildigiu taktirde grup Uyeleri birimleri bizzat
ziyaret de etmislerdir. Birim strateji raporlari rektorlik stratejik planlama grubuna iletilmis, planlar grup
tarafindan icerik, kavramsal uyum ve sekil olarak incelenerek, uygunsuzluk var ise gruplara 6nerilen
bicimde yeniden dizenlenmek zere godnderilmistir. Bu iglem planlar ortak ve uygun forma gelene
kadar tekrarlanmistir.

Ana birimlerden gelen raporlar incelenerek, ana birimin stratejik plani ¢ercevesinde degerlendirilerek
uyumlastirma calismalari yapilmistir (11.10.2005 — 20.10.2005). Raporlarin son halleri rektérlik
stratejik planlama grubuna ulastiriimis, grup, raporlari birimlerde oldugu gibi icerik, kavramsal uyum ve
sekil olarak degerlendirerek, onerilerini ana birimlere iletmistir.

Raporlar dizeltildikten sonra rektorlik stratejik planlama grubu tarafindan 6n entegrasyon calismalari
yapilmig, raporlarda yer alan degerler, misyon, vizyon, stratejik amacg, hedef ve faaliyetler icerik
analizine tabi tutulmustur.

ic ve dis paydaslarin Dokuz Eylil Universitesinden beklentilerini belirlemek (izere Tinaz Titiz
moderatorligiinde arama konferansi gerceklestiriimistir. Bu toplantiya yerel ve merkezi yuritme
organlari, meslek odalari, medya, yerli — yabanci bilim kuruluslari, kamu ve 6zel kesim is adamlari ve
Dokuz Eyliil Universitesi temsilcileri katilmiglardir. Bu ¢alismada beyin firtinasi teknigi kullaniimigtir.
Ortaya cikartilan beklentilerin stratejik plan omurgasi icinde yer almasi 6énerilmis, 6neri dogrultusunda
beklentiler stratejik ana amaglarin temelini olusturmuslardir.

Rektorlik Stratejik planlama grubu Uyeleri, stratejik planlama konusunda deneyimli tyeler ve bazi
yoneticiler ile tekrar beyin firtinasi yapilarak onceki calismada ortaya cikan beklentiler yeniden
degerlendirilmistir. Bu calismada ilk beyin firtinasindan elde edilen beklentilerden Uretilen ana
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin alt amacg, hedef ve faaliyetlerin neler olmasi gerektigi sorusu
sorulmus ve bu baglamda alt amaclar netlestirilmistir.

Bu noktaya kadar gerceklestirilen tim calismalar ve icerik analizi sonuclarina dayanarak Universitenin
misyonu, vizyonu, degerleri, GZFT analizi, ana stratejik amaclari, alt amaclari taslak olarak
hazirlanmistir. Taslak 29.12.2005 tarihinde Universite senatosuna sunulmus ve tartismaya acilmistir.
Bu tartismalar sonucu netlesen taslak Universitenin erisim sayfasina yerlestirilmistir.
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Stratejik Planlama Grubu Uyelerinden olusturulan bir alt grup GZFT Analizi sonuglarini butiinlestirmeye
calismistir. Bu arada ana stratejik amagclar ve alt amaclar Gizerinde calismak ve faaliyetleri saptamak
Uzere delphi teknigi temel alinarak bir calisma yapilmistir. Bu calisma kapsaminda, her stratejik ana
amac alaninda yetkin olan 6gretim elemanlarimizdan olusan gruplar kurulmus, bu gruplara stratejik
ana amaglar ve alt amaclar génderilerek bu amaclara yonelik hedef ve faaliyetlerin neler olabilecegi
konusunda gorisleri sorulmustur. iki turlu uzlagsma calismasi sonucu her alan icin tespit edilen
faaliyetler birbirleri ile uyumlastiriimistir. Daha sonra Rektorlik Stratejik Planlama Grubu uyeleri
arasindan belirlenen Uyelerce ulasilabilirlikleri dikkate alinarak faaliyetler tekrar tartisiimig, stratejik
amag, alt amag, hedef ve faaliyetlerin birbirleriyle uyumuna bakilmis ve kesinlestiriimeye calisiimigtir.

Boylece stratejik planlama modelinin son asamasi olarak performans gostergeleri tespit edilmesine
yonelik calismalara baslanmistir. Yine rektorlik stratejik planlama grubu Uyelerinden belirlenenler
arasinda stratejik ana amaclar paylastiriimis ve bu amaclara ait faaliyetlere yonelik performans
gOstergelerini olusturmalari istenmistir. Belirlenen gdstergeler bir arada incelenerek girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik, etkinlik ve kalite yoni ile uyumlastiriimistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile gorusulerek plan gézden gecirilmis, tartisiimis, stratejik plan ve
bitce iligkisi kurulmustur. Son olarak Rektorlik Stratejik Planlama Grubu Uyelerinden olusan bir alt
grup ile tim calismalar bastan sona taranmis, uyumsuzluklar elenmis, asamalar butinlestiriimis,
iliskilendirilmis, yeniden dizenlenmis ve sonuclandiriimistir.
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a. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI STRATEJIK ANALIzI
NEREDEYiZz?

IC CEVRE ANALIZI

Egitim kurumlariyla sagliktan ekonomiye, sanattan mihendislie genis bir yelpazede yetistirdigi ve
yetistirece@i beyin gucini ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayl amac
edinen Dokuz Eylil Universitesi 20 Temmuz 1982'de kurulmustur.

Adi, pek cok biriminde uygulanmakta olan Aktif Egitim sistemi ile 6zdeslesen Dokuz Eylul Universitesi
bugiin 10 Fakiilte, 9 Yuksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Enstitli ve 27 Arastirma ve Uygulama Merkezi;
3027 akademik, 2428 idari personeli ile 8.723 6n lisans, 27.650 lisans ve 7.478 lisansustil dizeyde
olmak (izere toplam 43.851 6grenci 43.851 dgrenciye egitim hizmeti vermeyi siirdiirmektedir. Ogrenci
sayis! yillar itibariyle incelendiginde 6nlisansta 2000-2001 6gretim yilinda 4523 iken 2006—2007
ogretim yilinda 8.645, lisansta 2000—-2001 6gretim yilinda 26052 iken 2006—2007 ogretim yilinda
27754, lisansiustiinde 2000-2001 3598 o6gretim yilinda 4.523 iken 2006-2007 6gretim yilinda 5605
olmustur.

Universitemiz, “Aktif Egitim Sistemi” ile 6§renci merkezli, probleme dayali, toplum gereksinimlerini géz
onlne alan sorgulamayi, tartismayi ve bilgiye ulasmayi 6greten, aklin ve bilimin énciliginde, yeni
fikirlere ve yeni ufuklara kapi aralayan bir egitim sistemini benimsemektedir. 1997-1998 6gretim yilinda
Tip Fakiiltesi ile baslatiimis olan “Aktif Egitim Sistemi” daha sonra Fen-Edebiyat Fakiltesi, Miihendislik
Fakiltesi, Hukuk Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yuksekokulu ve
Hemsirelik Yuksekokulu'nda uygulanmaya baslanan bu sisteme, Isletme Fakiiltesi de dahil olmak
Uzere caligsmalarini sirdiurmektedir. Turk egitim sisteminde 6nct bir misyon dstlenerek “Aktif Egitim”i
yayginlastirmayi amagclayan Dokuz Eyliil Universitesi bu 6grenme modelini, Turkiye'deki cesitli egitim
kurumlarina aktardigi gibi Almanya’nin Aachen Uygulamali Bilimler Universitesi'ne de ihrag etmistir.
Cevrimici 6grenci kayitlari ile de egitimde hizli sisteme gegilmistir.

Personel sayisinin azimsanmayacak boyutlara ulasmasi nedeniyle, Universitemizde personel iglerinin
dogru, zamaninda ve siratle yapilmasi hedeflenmis ve bu amac dogrultusunda “Personel Otomasyon
Projesi” baslatiimistir. Akademik ve idari personel sayisindaki degisim incelendiginde 2000 yilinda
2250 olan akademik personel sayisinin 2006'da 3006'ya yiikseldigi, 2000 yilinda 2584 olan idari
personel sayisinin ise 2006 yilinda 2435’e distigi gorilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kamu mali yapisinda kokli degisiklikler meydana
getirmis bu cercevede Rektorligumuzde gerekli calismalar yapilmis ve 01.01.2006 tarihi itibariyle
“Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi” kurulmustur.

“Probleme Dayali Ogrenim Binasi ve Temel Bilimler Binalari ingaati” projesinin calismalari halen
devam etmektedir. “Kaynaklar Kampusii Alt Yapi insaati” projesi kapsaminda Kaynaklar Yerleskesine
ait yol, su, elektrik, cevre koruma igleri yapilmistir. “Glzel Sanatlar Fakiltesi C Blok Yemekhane
insaati” projesi cercevesinde 3000 m® kapali alana sahip bir blok insaat yapilmaktadir.“Hastane
Arastirma Laboratuari insaat” projesi kapsaminda 19.000 m” kapali alana sahip laboratuar binasi
yapilmak Uzere ihaleye cikilmis olup, s6zlesme yapilma asamasina gelinmistir. “Mimarlik Fakultesi
Binas! insaatl” projesi icinde yer alan 1994 yilinda yapimina baslanan binalardan idari, akademik
kisimlar ile derslik ve cizim atélyeleri kisimlari Subat 2005 tarihinde tamamlanarak hizmete acilmistir.
“Miihendislik Fakiiltesi Binalari insaati” projesi ile 36.000 m? olarak bina yaptiriimasi dustndlmekte
olup, DPT Mustesarhigi'ndan alinan sari ihale yetkisi ¢ercevesinde 18.000 mZlik kisminin ihale
islemleri sirmektedir. “Kaynaklar Kampusii Atélye- Matbaa Binalari ingaat” projesi tic ayri bloktan
olusmakta ve iki blok 2005 yilinda tamamlanarak hizmete girmis olup, projenin devami kapsaminda
olan Matbaa Blogu ise s6zlesme asamasindadir.
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“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine 1998 vyilinda baslaniimis olup, bugln itibariyle proje
kapsaminda Dokuz Cesmeler Yerleskesine bir antrenman salonu, Kaynaklar Yerleskesine bir adet
spor salonu, bir mini futbol, iki basketbol sahasi, inciralti Yerleskesine iki adet tenis kortu, Buca Egitim
Fakiiltesi Yerleskesine bir mini futbol sahasi yapilmis olup, kullanima aciimistir

Buguine kadar 2307 adet Bilimsel Arastirma Projesi desteklenmis olup, 2006 yihnda 171 proje
bagvurusu yapilmigtir. Bunlardan 48 projeye DPT, TUBITAK ve Universitemiz kaynaklarindan destek
saglanmistir. AR-GE projelerine her turli bilgi ve dokiimana en hizli sekilde ulagsabilmek amaciyla “e-
Universite” otomasyonu kapsaminda “Arastirma Projeleri Otomasyon Programi” kullaniimaya
baslanmistir.

indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar 2001 yilindan bu yana surekli artis géstermektedir,
2001 yilinda 269 olan yayin sayisi 2004’de 443'e, 2006'da 638’e yukselmistir.

1995 yilinda Internet komisyonunun kurulmasi ile baslayan Rektérlik merkezli temel Internet
hizmetleri daha sonra da Bilgi islem Dairesi tarafindan verilmeye baglamistir. nternet (izerinden
yapilan bu hizmetler kapsaminda FTP, e-posta (6drencilerimize ve personelimize), De-Kart, 6grenci
bilisim sistemi, personel bilisim sistemi, ERP-idari ve mali isler projesi, BAP projesi, Yapi Isleri-hakedis
ve ihale projesi, evrak kayit, mediko, firma takip projeleri, ENTES bilgisayar envanteri projesi, DEBIS
(Dokuz Eylil Bilisim Sistemi) portali, sevk takip projesi, akademik proje yayin takibi, eczane, norm
kadro anket, ECTS projeleri, STAF-stajyer form otomasyonu projelerinin yani sira Hastanemiz i¢cin Kan
Bankasl, ameliyathane takip, déner sermaye, fatura takip ve malzeme ydnetim projeleri yapiimistir.
Tim kampuslerimizde internet baglantisi mevcut olup, fiber optik kablolarla Rektérligimize
gelmektedirler. Mevcut bilgisayarlarimizin yaklasik 4.000 adedi personelimizin kullaniminda, 1.000
adedi de 6grenci laboratuvarlarinda hizmet vermektedir. Kurulan WEB karsilama sistemi ile Internet
tizerinden not girisi, sorgulama, kayt islemleri kesintisiz saglanmaktadir. DEU Web sayfamizin giinliik
baglanti sayisi yaklasik 25.000'dir. 2006 Kasim ayi itibariyle Internet giris hizi ortalamasi ise 23
Mb/s'dir.

Universitemizde, 6grenim, 6gretim, arastirma faaliyetleri icin gerekli kiitiphane materyal ve hizmetleri
12 kituphane tarafindan saglanmaktadir. 2003 yilinda hizmete giren 13.000m2 ve 1.150 okuyucu
kapasitesi ile Ulkemizin en biiyilk kapali alanina sahip Merkez Kitiiphanesi ile birlikte tim
kutiphanelerimizde toplam 74 personel gorev yapmaktadir. Kitiiphanelerimizde 329.627 adet kitap,
728'i yabanci dillerde, 589'u Tirkce olmak lzere toplam 1.317 sireli yayin mevcuttur. Ayrica degisik
konularda abone olunan elektronik veri tabanlari ile arastirmaci ve 6grencilere 21.256 dergi, 26.500
kitap ve 600.000 yiiksek lisans ve doktora tezi tGzerinde online fulltext ulagim olanagi saglanmaktadir.
Kitiiphanemizde bulunan kitaplarin kayit altina alinmasi ve dolasimdaki kitaplarin takibi kittiphane
kullanicilarinin kitiphane kaynaklarini kendi bilgisayarlarinda taramalari, kaynaklarin dolagimdaki
mevcut durumunu gormeleri amaciyla, Kiutiphane Otomasyon Sistemi “Millennium” projesine
baglanmis ve 6n kurulum islemleri gerceklestiriimigtir. 2000 yilinda Dokuz Eylul Universitesi'nde
kutiphanenin kapladigi fiziksel alan 6719 m? iken 2006 yilinda 18210 mz’ye yukselmigtir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile Universitemiz, Ege Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitisi, Adnan Menderes Universitesi, Celal Bayar Universitesi ve Mugla Universitesi arasinda
“Universite-Sanayi Isbirligi Koordinasyon Kurulu” kurulmustur. Universitemiz ile Kii¢iik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan, kicik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin AR-GE calismalarinin desteklenmesi, teknoloji
tabanli KOS isletmelerin olusmasi ve benzeri hedeflerle yapilacak igbirligi esaslarini belirlemeye
yonelik olarak bir protokol imzalanmistir.

2006 yili icinde Déner Sermaye Isletmesi kapsaminda gercek ve tiizel kisilerle 41 adet protokol
imzalanmisg, 6gretim Oyelerimizce cesitli alanlarda 32 bilimsel gorus verilmig, firmalara 20 adet
danismanlik hizmeti ile 41 seminer ve kurs verilmistir.
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Binyemizde Turk Patent Enstitist Bilgi ve Dokiimantasyon Biriminin ac¢ilmasina iligkin talebimiz,
28.06.2002 tarihli Turk Patent Enstitiisii Enformasyon ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi Yonetim
Kurullarinda degerlendirilmesi sonucunda Rektérligimz biinyesinde bu birim kurulmustur.

Universitemiz devlet niversiteleri arasinda Tiirkiye'de bir ilke imza atarak “Dokuz Eyliil Universitesi
Senfoni Orkestrasi (DESO)’ni kurmus ve izmirin sanat yasamina renk katmistir. 9 Eylil 2001'de
yayina baslayan “Radyo Dokuz Eylil” tamami Universitemiz 6grencilerinden olugan kadrosu ile yayin
hayatini surdiirmektedir. izmir ve Ege Bélgesinin ilk (niversite sinemasi olma ozelligini tagiyan
“DESEM Sinemas!” da mensuplarimiz ve izmirlilerin sanat yagamina girmistir. 2003 yilinda kurulan
“Dokuz Eyliil Universitesi Haber Ajansi” ile tiniversite icinde gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve bilimsel
caligmalar kamuoyuna yansitiimaktadir. “Dokuz Eyliil Universitesi Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi” her yil
Mayis ay! icerisinde gerceklestiriimektedir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin amator tiyatro
toplulugu olan iktisat Oyunculari Tiyatro Toplulugu tarafindan, 2002 vyilindan bu yana
“Universitelerarasi Tiyatro Senligi” diizenlenmekte ve bu Senlige her yil degisik Gniversitelerin tiyatro
topluluklar katiimaktadir.

Dokuz Eyliill Universitesi 2000 yilinda 187, 2004 yilinda 192, 2005 yilinda ise 194 etkinlik
gerceklestirmigtir.

Universitemiz, yurtdiginda bulunan bir ¢ok (iniversite ile 6drenim, bilim ve arastirma konularinda
karsilikh igbirligi saglayarak 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gerceklestirmek tzere Akademik
isbirligi Protokolii imzalamistir. Avrupa Birligi'ne egitim alaninda entegrasyon siirecinde Socrates gibi
global egitim programini lilkemizde uygulayan 15 pilot (niversite arasinda Universitemiz de yer
almistir. Bu kapsamda, Erasmus Eylemi cercevesinde Avrupa’nin cesitli tlkeleri ile 6grenci ve egitim
eleman degisimini gerceklestirmek amaciyla 55 karsilikli anlagsma imzalanmis ve 110 6grenci ile 48
akademisyenin degisimlerden faydalanmasi saglanmistir. Youth (Genglik) Programi alaninda
caligmalar Universitemizde 2001 yilinda Genglik Takiminin kurulmasiyla baglamistir. Uluslararasi
Genclik Degisimleri alaninda Avrupa Birligi Genclik Programlari ve benzeri programlarda faaliyet
gostermek (izere, 2004 giiz déneminden bu yana Dokuz Eylil Universitesi Gengclik ve Spor Kulubii
biinyesinde ¢alismalarini stirdiiren Genglik Takimi bilgilendirme ve egitim toplantilari dizenlemektedir.
Ayrica, izmir'de bulunan diger genglik sivil toplum kuruluslariyla igbirligi cercevesinde cesitli projelerde
danigsman veya ortak olmaktadir. AB Egitim Programlarindan Socrates'’in alt eylemlerinden biri olan ve
yasam boyu egitimi iceren Grutdwig programi ile ilgili olarak 2000-2006 déneminde Universitemizde
gerceklesen bir calisma bulunmamakta ancak, 2007-2013 déneminde cesitli faaliyetler yapilabilmesi
icin gerekli tanitim calismalar surdtrilmektedir.

AB programlarindan yararlandirilan kisi sayisi incelendiginde 2004—-2005 6gretim yilindaki 6grenci
sayisinin (36) 2006—2007 ogretim yilinda (85) yaklasik %136 oraninda artis gosterdigi gorilmektedir.
Programlardan yararlanan dgretim Uyesi sayisi incelendiginde 2004—-2005 6gretim yilindaki sayinin
(26), 2006—2007 dgretim yilinda (40) %53 oraninda artmis oldugu goérilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana tlkenin ilerlemesini saglayacak ilerici, yaratici, demokrat, Atatiirk ilke ve
Devrimlerinin takipgisi, bilimi kendine ilke edinmis aydin insanlar yetistirmeyi hedeflemis olan
Universitemiz, egitim, 6gretim, arastirma ve uygulamada surekli iyilesme ve gelismeyi amaclamaktadir.
Bu amaca yonelik olarak pek ¢ok biriminde, “Toplam Kalite Yonetim Sistemi”ni hayata gecirmistir. Bu
kapsamda 2001 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisi ile Deniz igletmeciligi ve Ydnetimi Yiksekokulu;
2003 yilinda Rektorlik, 2004 yilinda Tip Fakultesi, Saglk Bilimleri Enstitisu ile Bolgesel Kalkinma ve
isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), 2006 yilinda isletme Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Miihendislik Fakiiltesi ve izmir Meslek Yiiksekokulu “ISO 9001: 2000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi” ile belgelendirilmistir.
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2004 vyiinda Miuhendislik Fakiltesi'nin  Cevre Mihendisligi, Jeoloji Muhendisligi ve Makine
Muhendisligi Bolumleri lisans egitimlerinin dis degderlendiriimesi amaciyla Mihendislik Degerlendirme
Kurulu (MUDEK)’'na bagvurmus ve yapilan degerlendirme sonucunda bu ti¢ Bélimiin érgiin lisans
egitimleri akredite olmustur. 2006 yilinda da bu {i¢ Boliim ile birlikte Elektrik-Elektronik, insaat, Jeofizik,
Maden, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolumleri icin de MUDEK’e basvuruimus olup,
degerlendirme asamasina gelinmigtir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi’'nde “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi’ni (HBYS) olusturmak icin bir
proje baslatmistir. Saglik Bilimleri Enstitisi'nde multidisipliner bir program olan “ Saglikta Kalite
Geligtirme ve Akreditasyon Ana Bilim Dali” acilmis ve bu yil iginde Universitemizde “Kalite ve
Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurularak faaliyete gegmistir.

Stratejik Planlama faaliyetleri cercevesinde Universite kapsaminda galismalari yonlendirecek “Stratejik
Planlama Grubu” olusturulmustur. Stratejik Planlama projesi tanitiimadan ve sure¢ anlatiimadan énce
her katilimcidan stratejik planlamanin amaci, geregi ve yontemlerine iligkin konularda fikirlerini beyan
etmeleri istenmis, tum katilimcilar fikirlerini acikca ifade etmiglerdir. Yonetimin katilimci olmasi ve
Universitenin en kic¢uk biriminin stratejik planini bir tst birime aktarmasi, her birimin planlarini st
birimin plani ile uyumlastirmasi ve son olarak Rektorlik dizeyinde Stratejik Planlama Grubu
tarafindan Universitenin Stratejik Planini olusturmak tizere uyumlagtirma yapilmasi seklinde asagidan
yukariya dogru bir yol izlenmistir.

DIS CEVRE ANALIZI

Sistem yaklagimina goére orgitler bir st sistemin icinde alt sistemlerden olugsmus birer yapidirlar. Ust
sistem orgutin faaliyetlerini surdirdigi dis cevredir. Alt sistemler ise kendi iclerinde bulunan ic
cevreyi ifade ederler.

Dis cevre genel cevre / uzak cevre ve sektor ¢evresi / yakin ¢evre olarak iki sinifa ayrilir. Genel ¢cevre /
uzak cevrede 6rgitin faaliyetlerine dolayli olarak etkin eden faktérler bulunur. Bu faktorler ekonomik,
sosyo-kultirel, politik-yasal, demografik, teknolojik ve kiresel olmak Uzere alti segmente ayrilir.
Orgiitiin bulundugu tilkedeki politik, yasal gelismeler, ekonomik 6zellikler, teknolojik gelismeler, sosyo-
kultirel ve demografik 6zellikler, kiiresel olaylar orgitleri etkileyebilmektedir. Orgitler genel cevreyi
dogrudan kontrol edemezler. Bunun yerine meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve
gelecekteki stratejilerini ne dlgtide etkiledigini / etkileyecegini anlamaya caligirlar.

Sektor / yakin cevre orgitin icinde bulundugu sektér dalindaki ve 6rgitin faaliyetlerini dogrudan
etkileyen 6gelerden olusur. Bu 6geler tedarikciler, rakipler, musteriler, dizenleyici kuruluglardir.
Tedarikgilerin davraniglari, rakiplerin stratejileri, musterilerin davranislarindaki degisiklikler érgutlerin
kararlarini dogrudan etkilerler.

ic cevre, drgutuin alt sistemler yani parcalarindan olusur. Orgiitiin kiiltiirii, yonetim felsefesi, finansman,
insan kaynaklari Grtin ve hizmet 6zellikleri bir bltiin olarak basarisina etki etmektedir.

Kurumlarin dis ve i¢ cevrelerinin buttincul bir yaklasimla anlasilmasi mevcut durumu ve gelecegi
anlamalari igin gereksinim duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglar.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumlar hedeflerine ulasmaya calisirken gerceklestirecekleri faaliyetleri ile etkiledikleri ve
faaliyetlerinden etkilendikleri bir cok farkli dis ve i¢ ¢evre 6gesi ile kesimle iligki icindedir. 20.YUzyiln
son ¢eyreginde bu kesimlerdeki 6geler kurumlarin herhangi bir faaliyeti ile ilgili olan kisi/kurumlari ifade
etmek Uzere paydas kavrami ile aciklanmaya baslanmistir. Paydaslar bir kurumun drtin/hizmet tGretme
faaliyetlerine gonilli ya da gonilstz katkida bulunan bu nedenle gerektiginde risk dstlenen,
gerektiginde yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Kurumlarin dis cevrelerinde yer alan paydaslar; rakipler, hizmet alanlar, tedarik¢iler, Bakanliklar,
meslek odalari, sendikalar iken, i¢c cevredeki paydaslar ¢calisanlar olabilir.

Kurumlarin basarilari paydaslarla iliskilerin iyi yonetilmesine baglidir. Dogru kisi/kurumla dogru
zamanda dogru yerde olmak basarida dnemli bir fark yaratir. Bu nedenle paydas analizi ve yonetimi
onemlidir. Paydas analizi basarili kurumlarin digerlerinin destegini kazanmak icin kullandiklari bir
aractir.

Paydas analizinde ilk adim paydaslarimizin kim oldugunu belirlemektir. ikinci adim ise gii¢, etki ve
ilgileri incelemektir. Son olarak ise ne sekilde tepki verecekleri, desteklerinin nasil kazanilacagini
bilebilmek icin paydaslarin en iyi sekilde anlagiimasidir.

Tablo 1. Payda slar

Paydaslar Calisanlar :Ilgmaert '(I')er?;il St(;?tt::('k
YOK

UAK

OSYM

Maliye Bakanhgi

Saglik Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Guvenlik B.
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhgi

Yasama ve Yargl Organlari
DPT

Devlet Personel Dairesi *
TUBITAK — TUBA *
Meslek Odalari *
Valilik *
Yerel Yonetimler *
Sivil Toplum Orgiitleri *
Yurt Ici Universiteler

Yurt Disi Anlasmali Universiteler
Diger Kamu Kuruluslar * *
AB Birimleri
Ulusal ve Yabanci Arastirma M. *
Isverenler * *
Basin — Yayin Organlari * *
Ogrenciler * *
idari Personel *
Akademik Personel *
Mezunlar *
Ogrenci Velileri *
Hasta ve Hasta Yakinlari *
Tedarikgiler *

*

| okl o] k| ] x| #| *| *

* x| k]| *

*
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GZFT ANALIzZI

Gicla Yonler

Kurumun koklii gegmisi

Dinamik ve deneyimli akademik kadro

Yurtdigi egitimli akademik personelin varligi

Ogretim programlarindaki gesitlilik

Aktif egitim uygulamalari

Katilimci yénetim anlayisi

Katilimci ve etkilesimci Universite ¢cevresi

Yabanci Universitelerle anlagmalar

Erasmus ve Socrates programlarina Uyelik

10. Universite radyosu

11. Akreditasyon calismalari

12. Universite hastanesi

13. Sirekli egitim merkezi

14. Zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi

15. Yabanci dilde egitim yapan birimler

16. Ogrenci kulupleri

17. Cok sayida farkh egitim ve bilim alaninda birimler

18. Lisansusti programlarda cesitlilik

19. Yabanci Universitelerle isbirligi neticesinde cift diploma

20. Cift ana dal programlari

21. Akademik yayinlarin ¢coklugu

22. Cok sayida ve alaninda Ulkede ilk arastirma merkezi

23. Toplam kalite ydnetimine verilen énem

24. Kitiiphane veri tabanlarina sahip olmak

25. Basarili uluslararasi konferanslarin yapilmasi

26. YOK tarafindan goérevlendirilen sekiz (niversiteden biri olarak diger universitelerden gelen arastirma
gorevlilerinin yetistiriimesi

27. Universitenin bazi fakiilte ve birimlerinin bélgede tek olmasi

28. Meslek odalari ve kuruluslari ile iyi iliskiler

CoNORLDNE

Zayif Yonler

1. Fiziksel altyapi eksiklikleri

2. Kaynak yaratmada guglukler

3. Idari personel eksikligi

4. Universitenin yerlesim yapisinin yayginligi

5. 24 saat yasayan Universitenin heniiz yaratiimamis olmasi
6. Ogrenci bagina diigen 6gretim lyesi sayisinin azlig

7. Genis katiimli sosyal ve kulturel etkinliklerin yetersizligi
8. Mezunlarla iligkilerin yetersizligi

9. Uretilen proje saylilarinin yetersizligi

10. Ulasim sorunlari

11. Halkla iligkilerin ve tanitimin yetersiz olmasi

12. Bazi aragtirma merkezlerinin alanlarinda ¢aligsan arastirmaci ve uzman yetersizligi
13. Yabanci 6gretim elemanlarinin azligi

14. Kariyer merkezinin olmamasi

15. Burs olanaklarinin yetersizligi

16. Endustrinin gereksinim duydugu konularda derslerin ve uygulamalarin azhgi
17. Universite teknoparkinin olmamasi

18. Bazi mesleki alanlarda laboratuar ¢alismalari ve staj olanaklarinin yetersizligi
19. Tirkge yayinlarin 6zendiriimemesi

20. Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak i¢in finansal destegdin olmamasi
21. Erigim sayfasinda birimlerle ilgili yetersiz bilgi
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Firsatlar

Yiiksek 6grenime artan talep

Yeni egitim modellerine artan ilgi

Universitelerin ulusal refahin saglanmasindaki roliiniin anlasiimasi
Bilim ve teknolojideki gelismeler

Bolgenin ekonomik ve sosyal gelismiglik diizeyi

Universitenin cografi konumu

Uzmanlagsmanin énem kazanmasi

Kiresellesme

Universite ve sektor arasinda artan igbirligi

10. Kalifiye isglicine artan gereksinim

11. Turkiye'nin geng niifus yapisi

12. Ozel ve kamu sektoriinde bilimsel proje ve calismalara artan talep
13. Merkezlerin uluslararasi igbirligi olanaklari

14. AB sireci ve fonlar

N R~LDNE

Tehditler

Tahsisatlarin azligi

Degisken hikimet politikalari

Ekonomik ve politik istikrarsizlik

Teknolojik degisimdeki hizli devinim

Yogun rekabet

Burokratik sinirlamalar

Ogrencilerin fiziksel kosullarla ilgili taleplerinin artmasi
Ogretim tyelerinin tcretlerinin yetersizligi

Orta dgretim kalitesinin yetersizligi

10. Ozel liniversitelerin rekabetci yanlar

11. Beyin goc¢u

12. Arastirma ve gelistirmeye verilen fonlarin yetersizligi
13. Bilim ve egitim alanlarindaki yatirimlarin yetersizligi
14. istihdam sorunlari

15. Gelir dagilimi esitsizligi

16. Yasa ve yonetmeliklerin surekli degismesi

17. Yurt digi gelis-gidislerde burokratik engeller

©CoNoOOAMWNE
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b. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI KURUMSAL TEMELLER VE
FAALIYET PLANI
STRATEJIK YONLENDIRME VE STRATEJi OLUSTURMA
NEREYE GITMEK iSTIYORUZ VE GITMEK iISTEDIGIMIiZ YERE NASIL
ULASACAGIZ?

OZGOREV

Dokuz Eylil Universitesinin 6zgorevi, gerceklestirdigi egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla insanhgin ekonomik, kiltirel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.
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UZGORU

Dokuz Eylul Universitesi'nin uzgorusi, dinyanin en iyi egitim ve bilim
merkezilerinden biri olmaktir.
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TEMEL DEGERLER
Akilcilik
Bilimsellik
Yaraticilik

Sevgi

isbirligi
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STRATEJIK
AMAG - HEDEF - FAAL IYET
ALANLARI

Bilimsel Arastirma

Egitim — Ogretim

ic Paydaslarin Gelisimini Saglayacak Sistem

Dis Paydaslar ve Topluma Katki

Tanitim ve Halkla lligkiler

Finansman
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Universiteler bireylerin farkli disiplinlere gére bilgi ve beceri kazandirilarak egitildigi, odak noktasi olan
bilimsel arastirma ve calismalari yoluyla toplumun gelisimine katkida bulundugu 6drenim ve arastirma
kurumlaridir.

Universitelerin (ic temel gorevi vardir. Birincisi; arastiran, sorgulayan, karsilasti§i sorunlara ¢6ziim
getirebilmek icin konuya nasil yaklasacagini ve arastiracagini bilen, dgrenmeyi 6grenmis bireyler
yetistirmektir.

ikinci gérevi; insanhgin gelisimine isik tutacak calisma ve arastirmalari yaparak bilimin gelismesindeki
odak noktasini olusturmaktir.

Ucuincii gorevi ise bilim, sanat, sosyal-kiiltiir, spor ve ekonomi alanlarindaki faaliyetleriyle topluma
hizmet etmektir.

Universiteler toplumlarin ilerlemesinde liderlik roliini ustlenirler. Ulkelerin rekabet avantaji yaratmada
temel kurumlaridirlar. Bilimsel, teknolojik, tibbi ilerlemeler tniversitelerin icinde dogmustur. Universite,
insanlik icin bilginin gelistigi kurumsal bir ortamdir.

Temel amag, egitim ve arastirma ile dinyayl daha yasanabilir bir yer yapmaktir. Bu, dinya ile
bitiinleserek gerceklestirilebilir. Arastirma ve egitim i¢ icedir. Bir taraftan egitim verilirken, diger
taraftan evrensel anlamda arastirmalar yapiimalidir.

Gelecek kusaklarin liderlerini yetistirmenin yani sira, insanliga hizmet edecek bilginin gelistiriimesi
gereklidir. Universiteler fildisi kuleleri olmak yerine toplumla bitiinlesme gelenegini tGstlenmelidirler.
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BILIMSEL ARASTIRMA

Universitelerin varlik nedenlerinden biri bilimi ilerletmek, bilgiyi diinya problemlerine ¢éziim bulacak
sekilde isleyerek insanhigin topyekin gelisimine katkida bulunmaktir.

Bu geregin farkindaligi ile Dokuz Eylil Universitesi “insanhigin Gelisimine Yonelik Katma Degeri
Yilksek Uriin ve Hizmet Yaratmay!” stratejik amaclarindan biri olarak benimsemistir. Bu amag,
Universitemizin kaynak ve imkanlari dikkate alinarak belirlenen alt amaclar ve hedefleri ile
gerceklestiriimeye caligilacaktir.

Bilgiye dayali toplum gelistrme ve uygulamalarinin tim yoénleri, insanhdin gelisimini amagclayan
surdirulebilir kalkinma felsefesinin tim deger, ilke ve uygulamalari ile bitlinlegtirilmelidir.

Bunun icin Universitemiz, mevcut ve gelecekteki gereksinimleri dikkate alarak tim disiplinlerde temel
ve uygulamal arastirmalarin 6nemi ile temel arastirma ve bilginin uygulanmasi arasindaki sinerjiyi
vurgulayacaktir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde arastirmacilar arasindaki isbirligini destekleyerek ¢ok
disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalari ve projeleri tesvik edecektir.

Uretilen bilginin degisimi ve yayllmasini saglamak (izere sonuglarin sunumu ve yayinlanmasini
saglayacak, uygun olmasi durumunda ticarilestiriimesi icin gereken ortami olusturacaktir.

Her bir birey icin daha yasanabilir bir gelecek saglamaya yonelik sirdirulebilir kalkinma felsefesinin
benimsenmesi insanhdin gelisimine katkida bulunmanin temelini olusturur.
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STRATEJIK AMAC

INSANLIGIN GELISIMINE YONELIK KATMA DE GERI YUKSEK URUN VE HIiZMET
YARATMAK

Deger Yaratacak Ara stirmalarin, Projelerin Niceli @ini, Niteli gini ve Patent
Sayilarini Artirmak.

2010 yihna kadar uretilen ara stirmalari, projeleri ve alinan patent sayilarini %2 0 artirmak Uzere
laboratuarlar kurmak ve akreditasyonlarini tamamlam  ak.

2008 yili sonuna kadar ara stirma ve proje geli stirmeye yonelik stratejik ortakliklar %20 artirmak
Disiplinlerarasi ortak projelerin nitelik ve niceli gini her yil %20 artirmak.

2008 yilina kadar Universitemiz kituphanelerinden b ilgiye eri sme olanaklarini

%30 zenginle stirmek.

2008 yilina kadar dahil olunan uluslararasi bilgia  glarini %20 artirmak.
2009 yilina kadar de ger yaratan bilimsel ara stirma ve projelere yonelik destekleri %100 artirmak
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TEMEL GOSTERGELER

Acllan Laboratuar Sayisindaki Arti  §

Alinan Patent Sayisindaki Arti g

Disiplinlerarasi Ortak Projelerin Sayisindaki Arti s

Dahil Olunan Uluslararasi Bilgi A glarinin Sayisindaki Arti

SCI, Expanded SCI, SSCI, Arts&Humanities ve Alan indekslerinde Yayinlanan
Makale Sayilarindaki Arti §

Alinan Odiillerin Sayisindaki Arti g

Kisi Bagina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi Siralamasinda ik Be se Girebilme
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Deger Yaratacak Ara stirmalarin, Projelerin Niceli gini, Niteli gini ve
Patent Sayilarini Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT

ALT AMAC 1.1.

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2010 yilina kadar Uretilen ara stirmalari, projeleri ve alinan patent
Hedef 1.1.1. sayilarini %20 artirmak Uzere laboratuarlar kurmak ve
akreditasyonlarini tamamlamak.

Faaliyet 1.1.1.1. 2008 yili sonuna kadar inciralti Yerleskesi'nde biyoteknolojiye dayali
laboratuari tamamlamak ve akreditasyonunu almak.

Faaliyet 1.1.1.2. 2010 yili sonuna kadar Tinaztepe Yerleskesinde fen ve muhendislik
bilimlerine  yonelik  arastirma  laboratuarini tamamlamak  ve
akreditasyonunu almak.

Faaliyet 1.1.1.3. 2010 yilinda enerji teknolojileri alanina yonelik aragtirma laboratuarina
iliskin etid projeyi gerceklestirmek.

2008 yili sonuna kadar ara stirma ve proje geli stirmeye yonelik
stratejik ortakliklari %20 artirmak.

Hedef 1.1.2.

Faaliyet 1.1.2.1. Universitemiz buinyesindeki birimler arasinda akademik isbirligi faaliyetleri
gerceklestirmek.

Faaliyet 1.1.2.2. Ulusal sinirlar icinde diger Uiniversitelerle igbirlikleri olusturmak.

Faaliyet 1.1.2.3. DPT, TUBITAK vb. kurumlarla proje temelli ortakliklar gelistirmek.

Faaliyet 1.1.2.4. Yurtdisindaki Universiteler ve arastirma-gelistirme kuruluglariyla ortak
arastirmalara ve projelere donik ighirlikleri kurmak.

Faaliyet 1.1.2.5 Yurticindeki ve yurtdisindaki meslek 6rgitleri, uluslararasi kuruluglar ile
proje ve arastirma yonli isbirliklerini gelistirmek

P— —— p— — — -
Hedef 1.1 3. Disiplinlerarasi ortak projelerin nitelik ve niceli gini her yil %20

artirmak.

Faaliyet 1.1.3.1. Her birimde AR-GE projelerini (AB, DPT, TUBITAK) izleyip
degerlendirecek bir ekip olusturmak.

Faaliyet 1.1.3.2. Birimlerin icinde ve birimler arasinda ortak ¢alisma yapmayi, ortak kitap
yazmay|, disiplinlerarasi arastirmalari ve projeleri tesvik etmek.

Faaliyet 1.1.3.3. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi bazda ilgili diger Universite ve arastirma
kurumlari ile disiplinlerarasi ortak proje tretmek.

[ZMIR - 2006

m@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 1.2.

2006-2010

Mevcut ve Gelecekteki Gereksinimler Do grultusunda Ozgin ve
Yenilikgi Bilimsel Ara stirma ve Yayinlarin Nicelik ve Niteli gini
Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 1.2.1.

FIRSAT

2008 yilina kadar Universitemiz kutiphanelerinden b ilgiye eri sme
olanaklarini %30 zenginle stirmek.

Faaliyet 1.2.1.1.

Mevcut olanaklari artirarak, kutiphane kaynaklarinin zenginlegtiriimesini
surdidrmek.

Faaliyet 1.2.1.2.

Kitiphane kaynaklarinin zenginlestiriimesine katkida bulunacak bagislarin
yapilmasini saglamak.

Faaliyet 1.2.1.3.

Ogrencilerin  ve personelin  mevcut kitiphane kaynaklarini  etkili
kullanimlarini saglayacak organizasyonlar yapmak.

Hedef 1.2.2.

2008 yilina kadar dahil olunan uluslararasi bilgi a glarini %20
artirmak.

Faaliyet 1.2.2.1.

Yurtdisi Universiteler ve diger arastirma kurumlari ile iligkileri artiraral
uluslararasi bilgi aglarina Giye olmak.

Faaliyet 1.2.2.2.

Ulusal yenilik aglari ile uluslararasi yenilik aglarini batinlestirici sistemler
olusturmak.

Hedef 1.2.3.

2009 yilina kadar de ger yaratan bilimsel ara stirma ve projelere

yonelik destekleri %100 artirmak.

Faaliyet 1.2.3.1.

Arastirma egilimi ve motivasyonu gugli 6gretim Uyelerini tesvik edici
sistem gelistirmek.
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Egitim - Ogretim

Birlesmis Milletlerin 2005 yilinda tim dinyada baslattigi surdurtlebilir kalkinma icin egitim programi
Universitelerin egitim-6gretim programlarini bir kez daha gbdzden gecirmelerini zorunlu kilmigtir.
Programin amaci, Ulkelerin egitim sistemleri ve stratejilerini hatta ulusal gelisme planlarini,
Universitelerin gelecedi planlamada mevcut durumlarini yeniden degerlendirmelerini saglamaktir.
Programin amaci surdurdlebilir kalkinmada egitim ve 6grenmenin énemli rolini daha da artirmak
hedeflenmektedir.

Egitim soyut kavramlari gercege dondstirur, bireylerin ve toplumlarin sirdirulebilir bir gelecek igin
calisma kapasitelerini gelistirir. Egitim insanin topluma iliskin vizyonunu gercege doénustirme
kapasitesini artirarak surdurulebilir gelismeye yonelmenin temel 6gesidir.

Sardurdlebilir kalkinmayi saglayacak egitim tim alanlarda insan haklarina dayali olma yaklagimini
destekler. Neyi bilecedini, ne 06grenecegini, ne yapacagini, birlikte yasamayl ve insan olmayi
ogrenmeyi destekler. Ogreneni bir birey, aile (iyesi, toplumun iyesi ve kiiresel bir vatandas olarak
gOrur. Surdurdlebilir dinyanin ideallerini tagiyacak ve bireysel yetkinlikleri gelistirecek sekilde edgitir.

Buradan hareketle DEU “6grencilerimizi insanh@in gelisimine katkida bulunacak nitelikte cagdas
degerlerle yetistirecek egitim-6gretim sistemleri olusturmak” amacini benimsemisgtir.
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STRATEJIK AMA

OGRENCILERIMIzI INSANLIGIN  GELISIMINE KATKIDA ~BULUNACAK
NITELIKTE CAGDAS DEGERLERLE YETISTIRECEK BIR EGITIM-OGRETIM
SISTEMLERI OLUSTURMAK

Uygulanacak Yeni Sistemlere Yonelik Fiziksel Alt Ya  piy1 Kurmak.

2010 yilina kadar kamula stirma faaliyetlerini, yerle ske altyapi c¢al smalarini, binalari
tamamlamak.

Cagdas Egitim Yontemlerini Yayginla stirmak

2008 yilina kadar ¢a gdas egitim yontemlerinin ara stiriimasi ve payla silmasina yonelik faaliyetleri
%20 artirmak.

2008 yilina kadar en az bir birimin daha lisans ve  lisansistu dizeyde aktif e gitim uygulamasini
saglamak.

2010 yilina kadar uzaktan e gitim sistemini kurmak ve hayata gecgirmek.

2008 yilina kadar lisans ve lisansisti dizeyde disi  plinlerarasi e gitim programlarinin sayisini ve
ortak ¢all sma alanlarini %20 artirmak.

Yurtdi g1 Universitelerle Diploma Denkli  gini Sa glayacak Sistem Geli stirmek

2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transfer Siste mi' Etiketi almak icin AB komisyonuna
basgvuruda bulunmak.

2008 yili basindan itibbaren mezun 6 grencilerin mesleki bilgilerini gincelleyebilmelerin
saglayacak mezuniyet sonrasi e g’ itim Erogramlarl acmak.

Egitimin Her Alaninda Etik ve Sosyal Sorumluluk Bilin cini Yerle stirmek.

Her yil 6 grencilerin “etik ve sosyal sorumluluk” bilincini ge ligtirmeye yonelik en az iki cali gma
yapmak.
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Aktif e gitime gecen birim sayisi

Uzaktan e gitim sisteminden yararlanan ki  si sayisi

Lisans ve Lisansustu dizeyde disiplinlerarasi e  gitim programi sayisi

Yasam boyu e gitimden yararlanan ki si sayisi

ECTS etiketinin alinmasi

Akredite olan ve ISO Belgesi alan birim sayisi

Egitim/6 gretim programlarinin yurtdi  sinda taninirli gi

Universitemizi %1 lik dilimden tercih eden 6  grenci sayisi

Universitemizde e @itim goren yabanci uyruklu 6  grenci sayisi

Ogrencilerin etik ve sosyal sorumluluk bilincine geli stirmeye yonelik
caligmalara katillan 6 grenci sayisi
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ALT AMAC 2.1. Uygulanacak Yeni Sistemlere Yonelik Fiziksel Alt Ya  piyl Kurmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Guco ZnviF

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2010 yihna kadar kamula stirma faaliyetlerini, yerle ske altyapi

gl caligmalarini, binalari tamamlamak.

Faaliyet 2.1.1.1. 2007 wyiinda Saghk Yerleskesi'nde toplam 22.000 mZlik alani
kamulastirmak.

Faaliyet 2.1.1.2. 2007 yili sonuna kadar 36.000 m? kapall alana sahip Tip Fakultesi Temel
Bilimler, Probleme Dayali Ogrenim ve Dekanlik binalarini tamamlamak ve
ic donanimini temin etmek.

Faaliyet 2.1.1.3. 2006 yili icerisinde ihalesi yapilarak, 2007 yili sonuna kadar 36.000 m?
kapali alana sahip Muhendislik Fakiiltesi; makine, tekstil, endustri ve
elektrik elektronik muhendisligi bolumlerinin Tinaztepe'deki binalarinin
18.000 m” lik kisminin tamamlanmasini saglamak.

Faaliyet 2.1.1.4. 2008 yilinda Saglik Yerleskesi'nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 22.000 m?lik alani kamulastirmak.

Faaliyet 2.1.1.5. 2009 yilinda Saglik Yerleskesi'nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 9.000 m?lik alani kamulastirmak.

Faaliyet 2.1.1.6. Tinaztepe Yerleskesi’'nin 1999 yilinda baslayarak halen devam eden
altyapi dizenleme calismalari 2010 yili sonuna kadar tamamlamak.

Faaliyet 2.1.1.7. 2010 yilinda Saglk Yerlegskesi’'nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 5.600 m?lik alanini kamulastirmak.

Faaliyet 2.1.1.8. 2009 yili icinde ihalesi yapilacak olan Konservatuarin Bale Bolimi’nin
ingaatini 2010 yili sonunda tamamlamak.
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ALT AMAC 2.2. Cagdas Egitim Yontemlerini Yayginla stirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2008 yilna kadar ca gdas egitim yontemlerinin ara stirilmasi ve

R 22l payla silmasina yonelik faaliyetleri %20 artirmak.

Faaliyet 2.2.1.1. Cagdas egitim yontemleri ve sistemleri ile ilgili yeniliklerin izlenmesi ve
deneyimlerin paylasiimasina yonelik sirekli egitim etkinlikleri (calistay,
sempozyum, kurultay vb.) dizenlemek.

Faaliyet 2.2.1.2. Cagdas egitim sistemi uygulayan Universite ici ve disi birimlerden
faaliyetlerine yonelik geribildirim alarak Universite ¢apinda paylasmak ve
yaymak.

Faaliyet 2.2.1.3. Egitimin gelistiriimesine yonelik rektorlige bagll bir merkez olusturmak ve
etkin calismasini saglamak icin ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak
saglamak.

Faaliyet 2.2.1.4. Yurtici ve yurtdisindan ¢cagdas egitim yontemleri ve sistemleri konusunda

bilgi ve deneyim sahibi uzmanlari davet ederek Universite 6gretim
elemanlarinin gelisimlerini desteklemek.

Faaliyet 2.2.1.5. Egitimdeki yenilikleri konu alan konferanslar diizenlemek.

Faaliyet 2.2.1.6. Uygulamalari ornek teskil eden Universitelerle bilgi, deneyim aligverisi
saglayacak bir ishirligi gerceklestirmek.

Faaliyet 2.2.1.7. Egitime yonelik olarak drnek uygulamalarimizi yurtici ve yurtdisindaki
Universitelerle paylagmak.

2008 yilina kadar en az bir birimin daha lisans ve lisansistl diizeyde
aktif e gitim uygulamasini sa glamak.

Hedef 2.2.2.

Faaliyet 2.2.2.1. Lisans ve lisansistl  egitimde  aktif egitim  uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla bilgilendirme ve deneyimlerin paylasiimasina
yonelik egitim toplantilari diizenleyerek konuya olan ilgiyi ve motivasyonu

artirmak.

Faaliyet 2.2.2.2. Aktif egitim uygulamalarinin sardiraldagu lisans programlarinin etkililigini
aktif egitim ilkeleri dogrultusunda i¢ ve dis degerlendirmelerle gézden
gecirmek.

Faaliyet 2.2.2.4. 2008 vyili icinde Mihendislik Fakuiltesi Cevre Mihendisligi, Endustri
Muhendisligi Boélumleri ve Mimarhk Fakuiltesi Sehir Bélge Planlama
Bolimi ogretim elemanlarinin aktif egitime hazirlanmasi icin ‘egiticilerin
egitimi’ seminerlerini gergeklestirmek.
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2010 yilina kadar uzaktan e gitim sistemini kurmak ve hayata
gecirmek.

Faaliyet 2.2.3.1.

Uzaktan egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi dizeyde basarih modelleri
incelemek.

Faaliyet 2.2.3.2.

Uzaktan egitimin uygulanacadl bdolumleri, programlari ve dersleri
belirlemek.

Faaliyet 2.2.3.3.

2009 yilina kadar alt yapiya uygun kullanimi kolay bir uzaktan egitim
yazilimini secmek ve dersleri uzaktan egitim yazilim paketine goére
hazirlamak.

Faaliyet 2.2.3.4.

2009 yili sonuna kadar uzaktan egitim ile ilgili 6gretim elemanlarina
‘egiticilerin  egitimi’ seminerlerini  gerceklestirmek, kamuoyuna ve
ogrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantilari yapmak.

Hedef 2.2.4.

2008 yilina kadar lisans ve lisansistu diizeyde disi  plinlerarasi e gitim
programlarinin sayisini ve ortak ¢ali  sma alanlarini %20 artirmak.

Faaliyet 2.2.4.1.

Cagdas gelismeleri dikkate alacak disiplinlerarasi egitim programlar
gelistirilebilecek birim ve dersleri belirlemek.

Faaliyet 2.2.4.2.

Disiplinlerarasi ortak egitim programlarini uygulamaya koymak ve
degerlendirmek.
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ALT AMAC 2.3. Yur_td|_§| Universitelerle Diploma Denkli gini Saglayacak Sistem
Geligtirmek

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 2.3.1 2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transferi Sist em’ Etiketi almak
o icin AB Komisyonuna ba svuruda bulunmak.

Faaliyet 2.3.1.1. 2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)
calismalarini tamamlamak.

Faaliyet 2.3.1.2. AB disindaki Ulkelerle diploma denkligi saglamak (zere akreditasyon
calismalarini yapmak.

ALT AMAC 2.4. Etkin Bir Ya sam Boyu E gitim Sistemi Kurmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT TEHDiT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2008 yili bagindan itibaren mezun & grencilerin mesleki bilgilerini
Hedef 2.4.1. glncelleyebilmelerini  sa @layacak mezuniyet sonrasi e gitim
programlari agmak.

Faaliyet 2.4.1.1. 2007 yih sonuna kadar mezuniyet sonrasi egitim hazirlik caligmalarina
baslamak ve egitim programlarini belirlemek.
Faaliyet 2.4.1.2. 2008 yilinda hazir olunan en az U¢ alanda egitim programlarini baglatmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Egitimin Her Alaninda Etik ve Sosyal Sorumluluk Bilin cini
Yerle gtirmek.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ALT AMAC 2.5.

GUQLU ZAYIF FIRSAT

1 7
2 11
3

6
Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Her yil 6 grencilerin “etik ve sosyal sorumluluk” bilincini ge listirmeye

e 25,0 yonelik en az iki cali sma yapmak.

Faaliyet 2.5.1.1. Etik ve sosyal sorumluluk konularinda duyarlilik gelistirmeye ve biling
olusturmaya yonelik ©6geleri egitim programlarinin icinde sireklilik
gOsterecek sekilde yerlestirmek.

Faaliyet 2.5.1.2. Etik ve sosyal sorumluluklarin tartisildigi Gniversite genelinde
forumlar/makale yarismalari diizenlemek.

Faaliyet 2.5.1.3. Ogrencilerin  mezun olabilmeleri igin sosyal sorumluluk projelerine
katilimlarini zorunlu kilmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

IC PAYDASLARIN GELISIMiINi SAGLAYACAK SISTEM

Bir organizasyonun faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen ve 6rgitiin faaliyetlerini
etkileyen i¢ ve dis cevresindeki 6geler paydas olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarin paydaslari ile olan
iliskileri ne kadar gticlu olursa ortak hedeflere o dlctide kolay ulasilir. Bir 6érgitiin i¢c paydaslari kurucu,
sahip, yonetici, hissedarlar ve calisanlardir.

Universitelerin ic cevre ogeleri olan idari ve akademik personel ile 6grenciler ic paydaglar
olusturmaktadir.

Bircok birimi, 1SO 9001:2000 belgesi almig bir kurum olarak DEU, i¢ paydaglarin geligimini
amaclarindan biri olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin kendilerinden beklenen
gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmeleri saglanacaktir. Herkes icin gecerli temel kurallar, hak ve
sorumluluklar belirlenecektir. Zihni ve davranigsal gelisimi vurgulayan akademik 6zginlik ortaminda
personel ve égrencilerin biitinliik icinde bagimsiz hareket etmesi saglanacaktir. Universitenin yénii ve
kimligi konusunda farkindalik yaratmaya ©6nem verilecek, calisanlarin kendilerini Dokuz Eylil
Universiteli hissetmelerini saglayacak ortam gelistirilecektir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMA

IC PAYDASLARLA OLAN ETKILESIMI ARTIRMAK, GEL ISIMLERINI

SAGLAMAK VE H iZMETIN KALITESINiI YUKSELTMEK

Ogrencilere Yonelik Geli stirme Faaliyetlerini  Giiclendirmek ve Hizmet
Kalitesini Artirmak

Her yil ca gdas egitim ortamlarini (sinif, laboratuar vb) yaratacak d ~ onanimlari %10 iyile stirmek.

Her yil 6 grencilerin akademik geli simini desteklemeye yonelik e gitim, konferans, seminer vb
etkinlikleri %10 artirmak.

Her yil 6 grencilerin sosyal, kilturel ve ekonomik geli ~ simini desteklemeye ydnelik etkinlikleri %10
artirmak.

2008 yilindan itibaren mezun 6 @grencilerin istihdam oranini her yil %10 artirmaya y  onelik ortam
olu sturmak.

2007 yili itibari ile Gniversitenin 24 saat ya sanan bir e gitim kurumuna déni smesini sa glayacak
ortami olu sturmak.

Akademik ve Idari Kadroya Yonelik Geli stirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve
Hizmet Kalitesini Artirmak

2008 yilina kadar akademik ve idari personelin cali  gma ortamlarini (ofislerin) %30 iyile stirmek.
2008 yilindan itibaren her yil akademik personelin ekonomik ve sosyal haklarini iyile stirmek icin
gerekli giri simlerde bulunmak.

2010 yihna kadar her yil akademik ve idari persone lin geli simini destekleyecek, e g@itim,
konferans, seminer vb. etkinlikleri %10 artirmak.

2007 yilindan itibaren kadar ic payda slar arasindaki ileti simleri, sosyal ve kiltiirel faaliyetleri
%30 artirmak.

2007 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi kurum an  ayasasini olu sturmak.

Her yil DEU’nin plan program ve prosediirleriile il gili bilgiye eri simini %20 geli gtirmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Ogrencilerimizin tiniversiteden aldigi hizmetlerden memnuniyeti

idari kadronun kuruma olan baglihg ve is doyumundaki artis

Akademik kadronun kuruma olan baglligi ve is doyumundaki artis

Kariyer merkezi araciligi ile mezunlarin istihdam oranlarindaki artis

Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 3.1.

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 3.1.1.

2006-2010

Ogrencilere Yonelik Geli stirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Hizmet
Kalitesini Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT

Her yil cagdas egitim ortamlarini (sinif, laboratuar vb) yaratacak
donanimlari %10 iyile stirmek.

Faaliyet 3.2.1.1.

Egitim ortamlarinda ihtiya¢ duyulan ara¢ ve gerecleri diizenli olarak tespit
etmek.

Faaliyet 3.2.1.2.

Egitim ortamlarinin ergonomik acidan (isitma-sodutma, havalandirma,
isiklandirma, kullanilan arag-gerecler) uygun olmasinin  sirekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.1.3.

Fiziksel yapilarin bakim onarim faaliyetlerini duzenli ve sik araliklarla
yapmak.

Hedef 3.1.2.

Her yil 6 grencilerin akademik geli simini desteklemeye yonelik e  gitim,
konferans, seminer vb etkinlikleri %10 artirmak.

Faaliyet 3.1.2.1.

Ogrencilerin egitim aldiklari alanlara yonelik olarak akademik toplantilara
katilimlarini saglamak.

Faaliyet 3.1.2.2.

Ogrencilere yonelik mesleki bilgilendirme toplantilarinin sayisini artirmak.

Faaliyet 3.1.2.3.

Ogrencilerin bilgi cagi, yeni disiince ve alanlarda fark yaratacak yenilikgi
calismalarini tesvik etmek tzere 6dilli yarigmalar diizenlemek.

Hedef 3.1.3.

Her wyil o6 grencilerin sosyal, kiltirel ve ekonomik geli  simini

desteklemeye yonelik etkinlikleri %10 artirmak.

Faaliyet 3.1.3.1.

Ogrencilerin  kendilerini  geligtirebilecekleri  6grenci  topluluklarina
katilmalarini desteklemek.

Faaliyet 3.1.3.2.

Ogrencilere yonelik senlikler ve sportif aktiviteler diizenlemek.

Faaliyet 3.1.3.3.

Ogrencilerin (niversite icindeki yari zamanh calisma ve staj olanaklarini
artirmak.

Faaliyet 3.1.3.4.

Ogrencileri goniilli  olarak toplum yararina yapabilecekleri islere
yonlendirmek ve bunun icin etkinlik haftalari dizenlemek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 3.1.4.

2006-2010

2008 yih itibari ile kadar mezun 6 grencilerin istihdam oranini her yil

%210 artirmaya yonelik ortam olu sturmak.

Faaliyet 3.1.4.1.

Universite Rektorliigii biinyesinde Kariyer Merkezi olusturmak.

Faaliyet 3.1.4.2.

Her yil Universite Rektdrligu binyesinde Kariyer Fuari diizenlemek.

Faaliyet 3.1.4.3.

Ozel ve Kamu kurumlariyla isbirligine gidilerek 6grencilerin is hayatina
atilmasini ve teorik bilgilerini uygulamasini kolaylastiracak ortak girisimlere
imza atmak ve Universite-sanayi ishirligini gelistirmek..

Hedef 3.1.5.

2007 yih itibari ile Universitenin 24 saat ya sanan bir e gitim kurumuna

doni smesini sa glayacak ortami olu sturmak.

Faaliyet 3.1.5.1.

Farkli yerleskelerdeki ulasim sorununu ¢dzecek girisimlerde bulunmak

Faaliyet 3.1.5.2.

Kuttphane birimlerinden en az 16 saat yararlaniimasini saglayacak dizeni
olusturmak.

Faaliyet 3.1.5.3.

Tinaztepe yerleskesinde 2008 yili sonuna kadar 500 6grenci kapasiteli bir
yurt binasi yapilmasini saglamak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Akademik ve Idari Kadroya Yoénelik Geli stirme Faaliyetlerini
Guclendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

ALT AMAC 3.2.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2008 yilina kadar akademik ve idari personelin ¢ali sma ortamlarini

pedes et (ofisleri) %30 iyile stirmek.

Faaliyet 3.2.1.1. Her yilin basinda birimlerin ihtiya¢ duyacaklari biro ici ara¢ ve gereclerin
dizenli olarak tespit edilmesini saglamak.

Faaliyet 3.2.1.2. Calisma ortamlarinin ergonomik agidan (1sitma-sodutma, havalandirma,
isiklandirma, kullanilan arag-gerecler) uygun olmasinin  surekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.1.3. Fiziksel yapilarin doért aylik periyotlarda kontrollerinin yapilarak bakim
onarim faaliyetlerini gerceklestirmek.

Hedef 3.2.2. 2008 yilindan itibaren her yil akademik personelin ekonomik ve

sosyal haklarini iyile stirmek icin gerekli giri  simlerde bulunmak.

Faaliyet 3.2.2.1. Sendikalarin, sendikalasma amacina uygun olarak calismalarini
etkinlestirmek.

Faaliyet 3.2.2.2. Sandik vb. yardimlagsma kurumlari olusturmak

Faaliyet 3.2.2.3. Maaglarin ve sosyal haklarin gelistiriimesine yonelik olarak universite
adina ilgili bakanliklara teklif ve dneriler sunmak

Faaliyet 3.2.2.4. Performansa dayall licret sisteminin olusturulmasi icin alt yapi calismalari
yapmak ve ilgili mercilere teklif ve dnerilerde bulunmak

Faaliyet 3.2.2.5. Universitemiz akademik ve idari personeline daha uygun fiyatlarla hizmet
verecek aligveris merkezinin kurulmasi icin girisimde bulunmak.

Faaliyet 3.2.2.6. Universitemiz akademik ve idari personeli icin saglik sistemi acisindan
genel saglik kontroli uygulamasini yayginlastirmak ve sirekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.2.7. Universite calisanlarinin yasal olarak verilen sosyal haklarini ve sosyal
haklarindaki degisiklikleri sirekli olarak duyurmak, bu haklar cercevesinde
Universite calisanlarinin maddi ve manevi her turlu sorunlarina destek
olacak danismanlik hizmeti verecek bir birim kurmak.

Faaliyet 3.2.2.8. Maddi ve manevi konularda personele destek olacak organizasyonlar
olusturmak ve olusturulan organizasyonlardan elde edilen fonlarin adil
bicimde  Universite  calisanlarinin  ihtiyaclarina  uygun  olarak
kullandiriimasini saglamak.

Faaliyet 3.2.2.9. Birimlerin kendi doner sermayelerini olusturmalarini desteklemek ve
personelin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesini saglamak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

2010 yihna kadar her yil akademik ve idari persone lin geli simini

Hedef 3.2.3. destekleyecek e gitim, konferans, seminer vb. etkinlikleri %210
artirmak.

Faaliyet 3.2.3.1. Egitim gereksinimi ve duzeyini belirlemek egitim ihtiya¢ analizi yapmak ve
personelin ihtiya¢c duydugu hizmet ici egitimleri anketlerle tespit etmek.
Faaliyet 3.2.3.2. Egitim verebilecek personeli belirleyip gelistirerek her birimde i¢
egitimcilerin yetigtiriimelerini saglamak.

Faaliyet 3.2.3.3. insan kaynaklarinin interaktif bir sistem icinde bilgi caginin bilimsel
dislnce sistemine uygun olarak, kisisel gelisimlerini amaclayan egitim
programlari diizenlemek.

Faaliyet 3.2.3.4. Akademik personelin bilimsel toplantilara katilimini 6zendirmek ve finansal
olarak desteklemeye yonelik ortam saglamak.

Faaliyet 3.2.3.5. Akademik ve idari personelin mesleki ve bireysel olarak kendi alanlarina
giren konularda her turli kongre, sempozyum, seminer ve panellere
katilimini desteklemek ve saglamak.

Faaliyet 3.2.3.6. Universite-Sanayi igbirligi icerisinde is digl egitim faaliyetlerine katkida
bulunulmasini saglamak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 3.3.

GucLo
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Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 3.3.1.

2006-2010

ic Paydasglar Arasindaki Etkile simi Giclendirecek Mekanizmalar
Olusturmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF

FIRSAT

2007 yihna kadar i¢c payda slar arasindaki ileti simleri, sosyal ve
kulttrel faaliyetleri %30 artirmak.

Faaliyet 3.3.1.1.

Calisanlarin hobilerini paylasabilecekleri, kisisel gelismelerini ve sosyal
paylasimlarini saglayacak ortamlarin olusmasini desteklemek.

Faaliyet 3.3.1.2.

Yilin belli dénemlerinde tim personelin katiliminin saglandigi interaktif
olarak belli konularin tartisildigi ya da calismalarin aktarilacag: platform
olusturmak.

Faaliyet 3.3.1.3.

Duzenlenecek etkinliklerde, degisik birimlerden
calismasi icin uygun ortam yaratmak.

kisilerin  ortaklasa

Faaliyet 3.3.1.4.

Sosyal, kulturel ve sportif konularin tartisilacagi bir ag kurmak.

Faaliyet 3.3.1.5.

Birimlerin haftada bir sorun ¢c6zme toplantilari yapmalarini saglamak.

Faaliyet 3.3.1.6.

Akademik ve idari birimlerin ortak calismalarini saglayacak projeler
sunmak.

Faaliyet 3.3.1.7.

Akademik personel ve o©grenci arasindaki

gelistirmek ve yayginlastirmak.

danigmanlik  sistemini

Faaliyet 3.3.1.8.

Paydaslarin kuruma bagliliklarini ve etkilesimlerini destekleyen bir 6rgit
iklimi olusturmak.

Faaliyet 3.3.1.9.

Her birimde personelin oryantasyonu ile ilgili calismalarin standardize
edilmesi ve sirekliligini saglamak.

Faaliyet 3.3.1.10. | Calisanlar arasi empatiyi saglamak amaciyla bilgi aligverisinde
bulunuimak ve birimler arasi periyodik rotasyon uygulamalarini
gerceklestirmek.

Faaliyet 3.3.1.11.

Universitenin cesitli birimlerini tanitmak ve mensuplarini kaynastirmak icin
aktiviteler dizenlemek

=
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 3.3.2.

2006-2010

2007 yihna kadar Dokuz Eylil Universitesi kurum an ayasasini
olu sturmak.

Faaliyet 3.3.2.1.

Kurum kdltiranu gaglendirmek igin durum tespiti yapmak ve konu ile ilgili
calistaylar dizenlemek.

Faaliyet 3.3.2.2.

Universiteler ve diger kurumlarin anayasalarini incelemek, odak grup
calismalari yapmak.

Faaliyet 3.3.2.3.

Anayasa’'nin yazimi calismalarinda olusturulacak maddelere iligkin
referandum yapmak ve hukuka uygun bir anayasa olusturmak igin
anayasada yer alacak gerekli maddeleri olusturmak.

Hedef 3.3.3.

Her yil DEUnin plan, program ve prosedirleri ile i Igili bilgiye

erigimini %20 geli stirmek.

Faaliyet 3.3.3.1.

2004 yihinda calismalarina baslanan universite otomasyon c¢alismalarinin
2008 yilinda tamamlamak.

Faaliyet 3.3.3.2.

Universite erisim sayfasinin aktif ve kolay kullanimi igin gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Faaliyet 3.3.3.3.

Universitemize ait yillik faaliyet raporlari ve senato kararlarinin, her
birimdeki plan, program ve prosedurlerle ilgili bilgilerin internet ortaminda
tim cahsanlara duyurmak ve konu ile ilgili danigsma birimini kurmak.

Faaliyet 3.3.3.4.

Aylik bulten ¢ikarmak

Faaliyet 3.3.3.5.

Birim bazinda aylik bilgilendirme toplantilari yapmak.

Faaliyet 3.3.3.6.

Yillik olarak prosediirleri iceren kitap¢iklar yayimlamak.

Faaliyet 3.3.3.7.

intranet agini gelistirmek ve kullanimini artirmak.

Faaliyet 3.3.3.8.

Sanal ortami etkin kullanmayi saglamak icin ihtiyac duyan personeli
egitmek
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

DIS PAYDASLAR VE TOPLUMA KATKI

Universiteler uygarlik geligsiminde liderlik rolii oynamakta, toplumun gereksinimlerini yanitlamada
giderek artan rol Ustlenmektedirler.

Universiteler egitim, aragtirma ve hizmet yoluyla yerel, bélgesel ve ulusal, hatta uluslararasi diizeyde
toplumun 6nemli gereksinmelerini kargilamaya yardimci olmaktadirlar. Teknoloji, ekonomi, saglik,
bilim, sanat, kdltar, spor alanlarinda toplumun ufkunu gelistirmek, toplum yararina hizmet sunmak
durumundadirlar.

DEU dig paydaslarla iligkileri geligtirmeyi ve toplumsal katki saglamay1 amag edinmistir.

DEU toplumla i¢ ice olmaya, toplumsal degisimi etkilemeye her zaman 6énem vermistir. Bunu daha da
glncellestirmek icin karsilikh ve etkilesim saglayacak faaliyetleri gerceklestirecektir.

Akademik personelinin cesitli konularda yapmis olduklari bilimsel ¢alismalarda elde ettikleri sonuclari
toplumla paylagmalarini saglayarak bilgiyi yayacaktir.

Mezunlarin katilimmin saglanmasina 6zel énem verilerek, igbirligi yapilacaktir. Ozel sektor, gonilli
kuruluglar, diger kamu kuruluglan ve uluslararas! kuruluslarla topluma doénuk projeler gelistirilecek,
danigsmanliklar yapilacaktir. Bireylerin becerilerini glincelleyerek hizli degisime uyum saglamalari igin
yasam boyu 6grenme programlari gelistirilecektir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMA

DIS PAYDASLARLA ILISKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL
KATKI SA GLAMAK

Dig Paydaslarla lligkileri Geli stirecek ve Siirekli Kilacak Mekanizmalari
Olusturmak

Dig paydaslara yonelik ve di s payda slarla ortak yiritilen faaliyetleri her yil %20 arti  rmak.

Universitenin lletisim Araclarini Geli stirerek ve Kullanarak Topluma Yénelik
Bilimsel, E gitsel, Kiltirel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif Projel er
Gergekle stirmek.

Her yil ic ve di § payda slarla ortak katihmli toplumsal duyarlilik projeler  ini %10 artirmak.
Her yil toplumun bilinclendiriimesine ydnelik etkin likleri %10 artirmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Toplumsal ve sosyal geli sim merkezinden yararlananlarin memnuniyeti

DEU toplumsal faaliyetlerinden yararlananlarin memn  uniyeti

Universitemizin diizenledi §i egitsel, kiiltirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinl iklere
katilan di g payda s sayisinda arti §

Sosyal sorumluluk projelerindeki artt s
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Dis Paydaslarla lligkileri Geli stirecek ve Sirekli Kilacak

ALT AMAG 4.1. Mekanizmalari Olu sturmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Dis paydaslara yonelik ve di s paydaslarla ortak yuritilen faaliyetleri

R AL her yil %20 artirmak.

Faaliyet 4.1.1.1. Ortak yapilacak faaliyetler, projeler ve dis paydaslarin beklentileri ile ilgili
olarak dizenli toplantilarla bilgi aligverisi yapmak.

Faaliyet 4.1.1.2. Universite icerisinde yiiritilen tim organizasyon ve faaliyetlerde dig
paydaslara o©ncelik saglamak ve bu etkinliklerin yuratilmesinde dis
paydaslarin desteklerini almak.

Faaliyet 4.1.1.3. Universite biinyesinde diizenlenen sempozyum, panel ve konferanslara
dis paydaslarin etkin olarak katimini saglayarak egitim ihtiyaclarina
cevap vermek ve ayni yolla dis paydaslarin Universiteye katkisini
saglamak.

Faaliyet 4.1.1.4. Her toplantida paydaslarla gelistiriimis fikirlerin uygulandigini géstermek
ve katki degerlerini ortaya koyarak, paydaslarin aktivitelerini artirmak ve
katilimlarini saglamak.

Faaliyet 4.1.1.5. TUm paydaslarin katihmina acik dersler diizenlemek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

ALT AMAC 4.2. Mezunlarla iletisim ve Igbirli gini Geli stirmek.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 4.2.1. Her yil mezunlarla olan i sbirli gi ve ileti simi %20 geli stirmek.

Faaliyet 4.2.1.1. 2007 yili icinde mezunlarimiz ile ilgili bilgi bankasi olusturmak ve bilgileri
kariyer merkezinde toplamak.

Faaliyet 4.2.1.2. 2007 yilina kadar DEU Mezunlar Dernegi’'ni aktif hale getirilmesini
saglamak.

Faaliyet 4.2.1.3. Ulasilabilen tim mezunlar bir araya getirmek, eski-yeni tim mezunlari
kaynastirmak amaciyla geleneksellesen aktiviteler duzenlemek ve
desteklemek.

Faaliyet 4.2.1.4. Dokuz Eylil Mezunlar Dernegi Lokali kurulmasina destek olmak.

Faaliyet 4.2.1.5. Mezunlar Dernegi erisim sayfasinin olusturulmasini desteklemek ve DEU
erisim sayfasindan dernek erigimi olusturmak. Universite ve mezunlar ile
ilgili tim haberleri duyurarak yaygin bir iletisim agi saglamak.

Faaliyet 4.2.1.6. DEU Kariyer Merkezinin diizenleyecegi kariyer giinleri ile is yasaminda
olan eski mezunlarin DEU 6grencilerinin is yasamlarina yol gdosterici
olabilecekleri platformlar yaratmak.

Faaliyet 4.2.1.7. DEU mensubu veya mezunu olma gururunu yansitan yiizik, rozet, kolye
gibi aksesuarlarin tasarimini gerceklestirerek kullanimini yayginlastirmak.
Faaliyet 4.2.1.8. Mezunlarimizin Dokuz Eylallalik ruhu tagiyarak mezun olmalarini éncelikli

olarak saglamak; bunun i¢cin mezunumuzun egitimden memnun, given
duydugu ve sevdidi bir ortam olusturmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Universitenin lletigim Araclarini Geli stirerek ve Kullanarak Topluma
ALT AMAC 4.3. Yonelik Bilimsel, E gitsel, Kiltirel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif
Projeler Gercekle stirmek.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Her yil ic ve di § paydaslarla ortak katilimli toplumsal duyarlilik

pleEitac projelerini %10 artirmak.

Faaliyet 4.3.1.1 Kentlilik bilincine ve kentsel karar alma sireclerine etkin katilimin
saglanmasina yonelik egitim projeleri gerceklestirmek.

Faaliyet 4.3.1.2. Yerel yonetimlerin kentimize hizmet etkililigini artirmaya yonelik egitim
projeleri yapmak.

Faaliyet 4.3.1.3. Kurumsal ve Toplumsal Sorumluluk Standardi-SA 8000 uygulamalarinin
yayginlastirilmasi icin egitim projesi yapmak.

Faaliyet 4.3.1.4. Tim AB ve genclik projelerini yayginlagtirarak gondllilik bilincini
gelistirmek ve katilimi artirmak.

Faaliyet 4.3.1.5. Universitenin tim akademik ve idari personeli ile 6grencilerin katilimini
yayginlastirarak toplumsal icerikli projeler olusturmak ve uygulamak.

Faaliyet 4.3.1.6. Dunyada ve Turkiye'de universite igbirligi ile yapilan toplumsal projeleri
izleyecek ve duyuracak bir komisyon olusturmak.

Faaliyet 4.3.1.7. Toplumsal 6ncelikli konularda, ulusal ve uluslararasi, akademik-kurumsal
isbirligi amaciyla tele-konferans sistemi kurmak.

Faaliyet 4.3.1.8. Universite icerisinde toplumsal katkinin saglanmasina yonelik toplumsal

ihtilaclarin arastiriimasi ve gelistiriimesi amaciyla ¢aligsan bir arastirma ve
uygulama merkezi kurmak.
Faaliyet 4.3.1.9. Halk egitim merkezleri ile ortak projeler olusturmak ve yuritmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Her yil toplumun bilinclendiriimesine yonelik etkin likleri %10

Hedef 4.3.2. artirmak.

Faaliyet 4.3.2.1. Sanatsal ve Kkdltirel faaliyetlerin, 6grenci topluluklarinin destegi ile
ilcelerde gosterimini saglamak.

Faaliyet 4.3.2.2. Cocuk oyunlari hazirlayarak ilkdgretim okullari ve sosyal hizmet
birimlerinde gdsterimini saglamak.

Faaliyet 4.3.2.3. Akademik calismalarin toplum tarafindan daha kolay ulasilabilirligini
saglamak.

Faaliyet 4.3.2.4. Toplumun bilinglenmesine yonelik yazih ve gorsel materyallerin
gelistiriimesini saglayarak cretsiz film gdsterimlerini daha etkin duyurmak.
Faaliyet 4.3.2.5. DEU internet sitesinde, Universite disindaki insanlarin Universitelerden
beklentilerini ve toplumsal gelismeye iligkin goruslerini esas alacak bir
"halk késesi" olusturmak.

Faaliyet 4.3.2.6. Kamu personeline ve o6grencilere yonelik "insan haklari ve demokrasi"
konulu egitim vermek.
Faaliyet 4.3.2.7. 2008 yilina kadar ilkogretim ve Lise o6grencilerine yonelik derslerin

verilecedi, DEU 6grencilerinin egitmen oldugu platformlar olusturularak
DEU ETUD merkezi kurmak

Faaliyet 4.3.2.8. il ve ilce milli egitim mudirlukleriyle isbirligi cercevesinde, 6gretmen ve
velilerin ekonomik ve politik gelismeler ile uluslararasi iliskiler konularinda
bilgilerinin, farkindaliklarinin ve duyarliliklarinin gelismesine konferanslarla
katkida bulunmak.

Faaliyet 4.3.2.9. Cesitli meslek odalari ile igbirligi yaparak o6zellikle kugtk ve orta olgekli
isletmelerle sanayici ve tuccarlarin ekonomik ve politik gelismelerden
haberdar olmalarini ve bilinclenmelerini saglamak uzere konferans vb
etkinlikler dizenlemek.
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TANITIM VE HALKLA ILISKILER

Kurumlar degisimi yakalayabilmek, farkhliklarini ortaya cikarmak ve varlklarini surdirebilmek
amaclyla tanitim faaliyetlerine ihtiyac duyarlar.

Tanitim faaliyetlerini 6nemseyen kurumlar ¢evrelerinin istek, beklenti ve gereksinmeleri dogrultusunda
faaliyetlerini yonlendirebilirler. Boylelikle cevreleri ile etkilesim saglayarak onlardan alacaklari destegi
artirabilirler. Kurumun toplum tarafindan dogru ve acik bir sekilde algilanabilmesi sayginlik, inanilirlik,
glvenilirlik gibi olumlu izlenimlerin yaratiimasi kurum imaji ile ilgilidir. Kurum imaji baskalarinin kurumu
nasll algiladigini, triin ve hizmetlerin nasil degerlendirildigini ifade etmektedir.

Universitelerin gelecekteki basarisi ulusal ve uluslararasi aragtirmalari, projeleri, igbirlikleri,toplumla
kurdugu baglar ve taninirligina baghdir.

DEU'de bu goriisii benimsemis ve ulusal ve uluslararasi taninmish@i ve isbirligini artirmayi.amag
olarak ifade etmisgtir.
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STRATEJIK AMA

ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINMI SLIGI VE ISBIRLIGINI ARTIRMAK

Dokuz Eyliil Universitesi'nin ulusal alandaki imaj v e itibarini geli stirerek farkindali g1 her yil %10

2010 yilina kadar uluslararasi alanda kurumun imaji
her yil %20 artirmak.

Uluslararasi kurum ve kurulu slardaki kurumsal ve bireysel diizeyde uyelikleri ve aktif gorevleri
2010 yihna kadar %20 artirmak.

2010 yilina kadar uluslararasi akreditasyonlari tim akademik birimlerde ve 1SO belgelerini tim
idari birimlerde yayginla stirmak.

Uluslararas! bilimsel, e gitsel, sanatsal ara stirma ve tanitim etkinliklerinin gercekle  stirilmesine
yonelik i gbirliklerini ve aktif katilimlari 2010 yilina kadar %50 artirmak.

Her yil yurtdi sindaki e gitim kurumlari ile 6 grenci ve 6 gretim Uyesi de g;;i§imlerini %20 artirmak

ni ve itibarini artirmaya yonelik faaliyetleri
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TEMEL GOSTERGELER

Ulusal ve uluslararasi taninmishigimizdaki artig

Ogrenci ve 6gretim uyesi degisim oranindaki artis

Universitenin hizmetlerinden yararlanmak isteyen hedef kitlenin artmasi

Ulusal ve uluslararasi medyadan ¢ikan olumlu haberlerin sayisindaki artis
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ALT AMAC 5.1.  Ulusal Taninmi ghgi ve Itibari Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT

9
14

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Dokuz Eylil Universitesi'nin ulusal alandaki imaj v e itibarini

RS geli stirerek farkindali g1 her y1l %210 artirmak.

Faaliyet 5.1.1.1. Dokuz Eylil Universitesi Haber Ajansi (DEHA) ve Radyo Dokuz Eyliilden
etkin bicimde yararlanmak.

Faaliyet 5.1.1.2. Birimlerin bulundugu yerlesim vyerlerindeki yerel ydnetimlerle isbirliginin
gelistiriimesi amaciyla gerceklestirilecek faaliyetleri 6zendirmek.

Faaliyet 5.1.1.3. Ozel giinleri hatirlatan ve 6zel giinlerde kullanilacak promosyon iriinlerini
gelistirmek ve aktif dagitimini saglamak.

Faaliyet 5.1.1.4. Elektronik ve basili bulten gibi sireli yayinlarin hazirlanmasi yoluyla dis

paydaslarla iletisimi guclendirmek ve ayni yolla dis paydaslara iliskin
haberlerin Universite icerisinde duyurulmasini saglamak.

Faaliyet 5.1.1.5. Universitemizde gerceklestirilen etkinliklerle ve 6zellikle wniversitemizin
ilkleri, basarilari ve farkliliklarini vurgulayan basin toplantilari yapmak ve
basin biltenleri yayinlamak.

Faaliyet 5.1.1.6. DEU’nin misyon ve vizyonuna denk diisen 6zellikleri ile 6zdeslestirerek
alanlarinda basarili olmus mezunlarimizi “DEU Mezunlar Katalogu”
aracihgi ile kamuoyunun bilgisine sunmak.

Faaliyet 5.1.1.7. Tercih edilen Universite imajini yayginlastirmak amaciyla Universiteye
hazirlanan lise 6grencileri, basarili dershane ve liseleri Universiteye davet
ederek bir hafta sureyle "liseliler haftasi” ve akran seminerleri organize
etmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
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ALT AMAC 5.2. Uluslararasi Taninmi gh@i ve ltibari Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2010 yilina kadar uluslararasi alanda kurumun imaji  ni ve itibarini

RS2 artirmaya yonelik faaliyetleri her yil %20 artirmak

Faaliyet 5.2.1.1. Universite diizeyinde calisan dig iligkiler birimini guiglendirmek ve faaliyet
alanlarini genigletmek.

Faaliyet 5.2.1.2. Uluslararasi basin kuruluglarinda DEU’ne iliskin "aylik" bilgilendirme,
davet yazilari, goris ve haberlerin yayinlanmasini saglayacak ortami
gelistirecek girisimlerde bulunmak.

Faaliyet 5.2.1.3. Universitemizin erisim sayfasinin ingilizce iceriginin uluslararasi tanitim
bakimindan kapsamli ve giincel olmasini saglamak.

Faaliyet 5.2.1.4. Cesitli birimlerin de katilimi ile Dinya Bankasi ve Birlesmis Milletler gibi
¢ok uluslu érgitlerin programinda bulunan sosyal sorumluluk projelerine
katiimak.

Faaliyet 5.2.1.5. Rektorlik ve fakilte yonetimleri tarafindan yurtdisina gonderilecek resmi
postalarda PTT'den DEU pulu bastirarak kullanmak.

Faaliyet 5.2.1.6. Yabanci dilde Universitemizi taniticc CD, afis, brosir ve tanitim
malzemesine yeterli kaynak ayrilarak kaliteli calismalar yapilmasinin
saglanmasi ve bu basili malzemesini tanitim yapilmak istenen kurum ve
kuruluglara géndermek.

Faaliyet 5.2.1.7. Universitemizde gerceklesen yenilikgi calisma, proje, uygulama, egitim
aktivitelerinin uluslararasi bultenlerde yer almasi icin calismalar yapmak.
Faaliyet 5.2.1.8. Uluslararasi egitim fuarlarina katilarak yerinde tanitim yapmak ve tanitim

faaliyetleri konusunda isbirligi yapilacak ortaklarla iligkiler gelistirmek.
Faaliyet 5.2.1.9. Universitemizde diizenlenecek uluslararasi etkinliklerin Gniversitemizin
erisim sayfasi ve yabanci bilimsel amach yazili basinda duyurulmasini
saglamak.
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Hedef 5.2.2.

2006-2010

Uluslararasi kurum ve kurulu slara kurumsal ve bireysel diizeyde

Uyelikleri ve yonetimlerindeki aktif gorevleri 2010
artirmak.

yilina kadar %20

Faaliyet 5.2.2.1.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili 6gretim Gyelerini ve
ilgili merkezleri bilgilendirmek.

Faaliyet 5.2.2.2.

Universitenin yiksek 6gretim alaninda ve egitim verdigi ana alanlarda
Avrupa’daki ve dinya capindaki Orgutlere secici Uye olmak Uzere
faaliyetlerde bulunmak.

Faaliyet 5.2.2.3.

Uluslararasi kurum ve kuruluslara kurumsal dizeyde Uye olmak igin
birimler tarafindan konularinda yetkin ve etkili kurumlari olugturmak.

Faaliyet 5.2.2.4.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgutlere katihmi tesvik amaciyla, bu
kuruluglarda tyelik hakki kazanan ogretim Uyelerinin yillik édenti ve ilk
yilin toplanti katilim tcretlerini karsilayacak mekanizmalar olusturmak.

Faaliyet 5.2.2.5.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgutlerde yonetim gorevi Ustlenen
ogretim elemanlarinin kalttrimazian tanitimi ve ilgili konuda uluslararasi
dis politikamizin olusturuimasi amaciyla devletin ilgili makamlariyla
iliskilerini saglayici énlemler almak.

Faaliyet 5.2.2.6.

Uluslararasi kurum ve kuruluglarin gindeminde yer alan konularda ¢alisan
veya bu kuruluglarin érgitlenme semasinda da bulunan Gniversitemiz
biinyesindeki merkezleri desteklemek.

Faaliyet 5.2.2.7.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin yénetimlerine uygun 6gretim Gyelerinin
bireysel tyeliklerinin tegvik etmek ve lyeliklerin akademik yikseltmelerde
kriter olarak yer almasini saglamak uzere girisimde bulunmak.

Faaliyet 5.2.2.8.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgutlerde aktif katihmi olan,
yonetimlerinde stz sahibi olmus, faal ve basarili mensuplarimizin, gerek
Universite icinde gerekse ulusal medya araciliiyla tanitimini saglamak.

Hedef 5.2.3.

Uluslararasi akreditasyonlari tum akademik birimler de ve ISO
belgelerini tim idari birimlerde 2010 yilina kadar yayginla stirmak.

Faaliyet 5.2.3.1.

TUm birimlerimizi akreditasyonun ve 1SO’nun dnemi ve akreditasyon veren
kurumlar konusunda bilgilendirmek.

Faaliyet 5.2.3.2.

Birimlerde akreditasyon ve 1SO komitelerinin olusturulmasini saglamak.

Faaliyet 5.2.3.3.

Akreditasyon ve ISO sirecine katilmis birimlerin  yeni birimlere
deneyimlerini aktarabilmeleri icin calisma gruplari olusturmak.

Faaliyet 5.2.3.4.

ISO ve uluslararasi akreditasyon sirecine katilmis olan birimlerde gerekli
guncellestirmeleri yapmak.

Faaliyet 5.2.3.5.

Sinif gegme ve kredi sistemini Universite ¢capinda uluslararasi kabul géren
sistemlere dénustirmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 5.2.4.

2006-2010

Uluslararasi bilimsel, e gitsel, sanatsal ara strma ve tanitim
etkinliklerinin gercekle stirilmesine yonelik i sbirliklerini ve akitif
katihmlari 2010 yilina kadar %50 artirmak.

Faaliyet 5.2.4.1.

Uluslararasi bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve tanitim fuarlarinin,
toplantilarin, bienallerin, projelerin, igbirliklerinin organizasyon/diizenleme
komitelerinde yer almak, yer alan Kisi ve béliimleri desteklemek.

Faaliyet 5.2.4.2.

Uluslararasi bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve tanitim fuarlarina,
toplantilarina, bienallere, projelere, igbirliklerine olabildigince aktif katilimci,
g6zlemci veya izleyici olarak katilarak gerekli iligkileri kurmak.

Faaliyet 5.2.4.3.

Ortaklarimizi diizenli olarak Universitemize davet ederek aktif tanitimlar
gerceklestirmek.

Faaliyet 5.2.4.4.

Avrupa Arastirma Alani ile ilgili duyurularin tniversite erisim sayfasinda
yer almasini saglamak.

Faaliyet 5.2.4.5.

Universitenin uluslararasi egitim fuarlarina katiimasini ve alana ait
kataloglarda yer almasini saglamak.

Faaliyet 5.2.4.6.

Uluslar arasi konferans/kongre duzenleyici kuruluglara DEU ve ilgi alanlari
bilgi paketlerini yollamak, etkinlik ev sahipligi konusunda teklif mektubu
vermek.

Faaliyet 5.2.4.7.

Partner kurumlara her Erasmus yili baginda DEU CD / Izmir ve Turkiye CD
paketi ile igbirligi davet/yenileme mektuplarinin iletmek; ortak aktivite
cagrilarinda bulunmak.

Faaliyet 5.2.4.8.

Universitemiz camiasinda her yil bilimsel, egitsel, sanatsal aragtirma ve
tanitim etkinlikleri konusunda en basarili olmus bdélimleri ve birimleri
Oddullendirecek mekanizmalar kurmak.

Hedef 5.2.5.

Her yil yurtdi sindaki e gitim kurumlari ile & grenci ve 6 gretim Uyesi
degisimlerini %20 artirmak.

Faaliyet 5.2.5.1.

Avrupa Birligi gercevesinde yurutilen Erasmus 6grenci ve 6gretim Uyesi
degisim programinin etkin ve verimli kullanimiyla Universitemizin 6z
kaynaklari disindaki bu finansman olanagini optimum dizeyde
degerlendirmek.

Faaliyet 5.2.5.2.

Avrupa Birligi egitim programlarini yayginlastirmak.

Faaliyet 5.2.5.3.

2008 yilina kadar yurt disindan gelen 6grencilerin barinma sorunlarini
¢cozecek bir birim kurmak.

Faaliyet 5.2.5.4.

Ogretim Uyelerinin katildiklari cesitli cok tarafli ve ikili projeler veya kigisel
girisimleriyle kuracaklari temaslar sonucunda ortak ¢calismalarda bulunmak
tzere yurtdisindaki egitim kurumlarina gidiglerini  veya oradaki
meslektaslarini Universitemize davet etmelerini 6zendirmek ve gerekli
destegi saglamak.
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FINANSMAN

Finansman bir 6rgitin amaclarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi ve her turlt yakimlluguna
siiresinde yerine getirebilmesi igin gerekli 6deme araglari ve para akisinin yonetimidir. Orgiitler de
faaliyetlerini yerine getirebilmek icin gerekli kaynaklarin secilmesi, fonlarin tedariki ve kullaniimasi ile
ilgili yontemler ve izlenecek yol ve tutuma iliskin kararlari iceren finansman politikalari gelistirmek
durumundadirlar.

Universitelerin kendilerine yiiklenen 6zgorevlerini yerine getirebilmeleri finansal acidan giclii
olmalarini gerektirmektedir.

Devlet Universitelerinin temel mali kaynagdini genel bitceden ayrilan 6denekler olusturmaktadir. Bunun
yani sira bireysel ve kurumsal bagislar diger kaynaklardir. Ancak giinimuz ekonomik kosullari ve kit
kaynaklar dikkate alindiginda bitcede verilen miktarlarin yeterli olmayacagi aciktir. Bu nedenle
Universitelerin kendilerine 6zgelir yaratacak faaliyetler gelistirmesi, maliyetleri azaltarak verimliligi
artirmasi, kaynaklari adil olarak tahsis etmesi, etkili ve verimli kullanimi enbiyiklemesi gereklidir. Ayni
zamanda, ulasmayi istedigi yerde olabilmesi icin yeni kaynaklar ve ortakliklar olusturmalidir.

DEU de kendi gelirini yaratan ve kendi imkanlari ile sonuca ulagsmanin 6nemini kavrayan bir tiniversite
olarak egitim, arastirma, paydaslara hizmet islevlerinin daha etkin bir bicimde yerine getirilebilmesi ve
ulusal-uluslararasi taninmishgin gelistiriimesine yonelik finansal kaynak yaratmak.amaci ile bu geregi
vurgulamaktadir.
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STRATEJIK AMA

EGITIM, ARASTIRMA, PAYDASLARA HIZMET ISLEVLERININ DAHA ETKIN
BiR BICIMDE YERINE GETIRILEBILMESI VE ULUSAL-ULUSLARARASI
TANINMISLIGIN  GELISTIRILMESINE  YONELIK  FINANSAL KAYNAK
YARATMAK

Mevcut Finansal Kaynaklarin Kullaniminda Etkinli @i Artirmak

Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinli @i %10 artirmak.
Her yil faaliyetlerden gelen gelirleri %20 artirmak

Her yil 6z yeteneklerimizi kullanarak ulusal ve ulu  slararasi kurulu sglarla geli stirilen finansal
kaynak sa glayici projeleri %20 artirmak.

2008 yilina kadar topluma yonelik gelir sa  glayici etkinlikleri %20 artirmak.

Her yil ba§|§ ve sponsorluk gelirlerini %10 artirmak.
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TEMEL GOSTERGELER

Bagis ve sponsorluk gelirlerinde artis

Faaliyetlerden saglanan gelirlerde artis

Mezun dernekleri aracihidi ile elde edilen gelirlerde artis

Maliyet tasarrufundaki artis

Finansal Danismanlk Merkezinin yasama gecirdigi proje sayisi
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ALT AMAC 6.1. Mevcut Finansal Kaynaklarin Kullaniminda Etkinli ~ gi Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 6.1.1. Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinli @i %210 artirmak.

Faaliyet 6.1.1.1. 2007 yih sonuna kadar oncelikli hedefi ve calismalari Universitemizin
finansal kaynak ve varliklarinin verimli kullaniimasi, etkin yonetimi ve
koordinasyonu olan ve Rektére dogrudan bagh olacak finansal
danigmanlik birimi kurmak.

Faaliyet 6.1.1.2. Alternatif finansman kaynaklarini / farkh finansman enstrimanlarini ve
mevcut fonlari en ¢ok getiri saglayacak yerde degerlendirmek.

Faaliyet 6.1.1.3. Universite birimlerinde finansal kaynaklarin verimli kullanimina yénelik
6dualli éneri sistemi gelistirmek.

Faaliyet 6.1.1.4. 2008 yil sonuna kadar Ankara’da Universitemizin finansal ve insan
kaynaklarina yonelik politika gelistiriimesine destek olabilecek ve isleri
takip edebilecek bir biro acmak.

Hedef 6.1.2. Her yil faaliyetlerden gelen gelirleri %20 artirmak

Faaliyet 6.1.2.1. Sertifika programlari ve tezsiz yuksek lisans programlarinin sayilarini
artirmak.

Faaliyet 6.1.2.2. Doéner sermaye isletmesi kapsaminda yapilan proje, egitim, danismanhk
gbrevlendirmelerinin sayisini artirmak.
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ALT AMAC 6.2. Yeni Finansal Kaynaklar Yaratmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT TEHDiT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Her yil 0z vyeteneklerimizi kullanarak ulusal ve ulu slararasi
Hedef 6.2.1. kurulu slarla geli stirilen finansal kaynak sa glayici projeleri %20
artirmak.

Faaliyet 6.2.1.1. Proje olanaklariyla ilgili olarak 6gretim elemanlarinin  duzenli
bilgilendiriimesini saglamak.

Faaliyet 6.2.1.2. Egitimi destek icin olusturulan Unitelerin (yurt gibi) kullanim dénemleri
disinda gelir getirici faaliyetlere dondstirilmesini saglamak (zere
calismalar ylrutmek.

Faaliyet 6.2.1.3. Blaylik yatirm  gerektiren ve ayni amaca yonelik egitim
programlarinda/projelerinde isbirligi saglayarak ortak finansman destedgi ile
tek proje olarak sunmak.

Faaliyet 6.2.1.4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan finansal kaynak saglanmis olan
projelere arastirma gorevlisi kontenjani verilmesini saglamak.

Faaliyet 6.2.1.5. Ozellikle AB Hibe programlarindan ve Mali isbirligi Komitesi hibe
yardimindan yararlanabilmek Uzere arastirmalari tesvik etmek, bunlara
iliskin diizenlenmesi gereken buirokratik iglemler icin belli bir standart
gelistirmek, arastirmacilara yonelik "yol haritalari” belirlemek.

Faaliyet 6.2.1.6. Avrupa Birligi 7. cerceve programlari konusunda seferberlik baslatip,
izmirdeki diger Universitelerle gii¢ birligi yaparak bu konuda éncii olmak.
Faaliyet 6.2.1.7. 2007 yih sonuna kadar Universite matbaasinin etkili ve verimli calismasini
saglamak.
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2008 yilina kadar topluma yonelik gelir sa glayici etkinlikleri %20

artirmak.

Faaliyet 6.2.2.1.

izmir ve cevresinde markalasan ve marka olma ihtimali yiiksek uriinleri
tanitarak Universite ve kent ekonomisine kazan¢ saglayacak etkinlikler
diizenlemek.

Faaliyet 6.2.2.2.

Farkli Uretim ve hizmet sektorlerine yonelik egitim
programlari/uygulamalari ile sektorlerin etkinligini ve izmirin taninmighgini
artirmak, bolgede arti deger vyaratilmasina katkida bulunmak ayni
zamanda arastirma ve uygulama merkezlerimizi bu dogrultuda yeniden
yapilandirmak ve glclendirmek.

Faaliyet 6.2.2.3.

Universitemizin gelir getirici topluma yonelik etkinliklerinin tanitiminda
Radyo Dokuz Eylul ve Dokuz Eylul Surekli Egitim Merkezi'nin (DESEM)
etkin kullaniimasini saglamak.

Faaliyet 6.2.2.4.

Meslek egitimi veren okullar aracihgi ile (MYO, YO) bdlgenin gereksinimi
olan isglcl niteligine yonelik egitim kurslari dizenlemek, katilimcilarin
sanayi ile baglantisini saglamak (zere koordinasyon toplantilari
gerceklestirmek.

Faaliyet 6.2.2.5.

Universite ve sanayi isbirligi ile arastirma projelerini koordine etmek, 6zel
sektdriin arastirma gelistirme icin ayirdigi kaynaktan Universitenin pay
almasini saglayacak sekilde teknolojik alt yapiyi harekete gecirmek

Faaliyet 6.2.2.6.

Topluma yonelik disik tcretli bilgi-beceri arttiran kurslar diizenlemek.

Faaliyet 6.2.2.7.

9 Eylll gunlnu icine alan hafta boyunca universitemizce duzenlenecek
“Izmir'deyiz, lzmirliyiz” sloganini tasiyan bir senlik ile Universitemizin gelir
getirici topluma yonelik faaliyetleri konusunda ilgilileri bilgilendirmek.

Hedef 6.2.3.

Her yil ba gis ve sponsorluk gelirlerini %210 artirmak.

Faaliyet 6.2.3.1.

Universitemizin neden bagis ve sponsorluga gereksinim duydugunu
anlatabilecek, bu tip gelirleri artirmaya yonelik faaliyetleri organize edecek
ve koordinasyonu saglayabilecek bir birim olusturmak.

Faaliyet 6.2.3.2.

Bagis ve sponsorluk temin etmek Uzere Oncelikle hedef kitle tespit edip
bunlara yonelik strateji gelistirmek.

Faaliyet 6.2.3.3.

Dokuz Eylul Mezunlar Derneg@i'nin mezunlardan bagis ve sponsorluk elde
etmek amacina yonelik olarak etkinliklerde bulunmasini desteklemek.

Faaliyet 6.2.3.4.

is duinyasi ile karsilikli yarar esasina dayali daha iyi iligkiler kurmak.

Faaliyet 6.2.3.5.

Universiteye bagis yapan veya etkinliklere sponsor olan gergek veya tiizel
kisileri kamuoyuna duyurmak vyoluyla toplumda yeni bagislari ve
sponsorlugu tesvik etmek.

Faaliyet 6.2.3.6.

Bir “onur listesi” olusturup Universitemize bagis yapan ve etkinliklerimize
sponsor olan kisi ve kuruluglari Gniversitemizin agilis gini, kurulus gina,
mezuniyet téreni gibi etkinliklerimize davet etmek.

Faaliyet 6.2.3.7.

Universite 6grencilerinin de aktif katihmlarinin saglandigi genis gruplar
olusturarak Universiteye yapilacak bagislar konusunda projeler tretmek
ve uygulamak.
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c. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN iZLEME
CALISMALARI
STRATEJIK KONTROL
PERFORMANSIMIZI NASIL DEGERLENDIRECEGiZ?

Dokuz Eyliul Universitesinin saptanan ana amaclar ve alt amagclar dogrultusundaki performans
Olcimine yonelik gbstergeler 2006 yilindan baglayarak 2011 yilina kadar, Gant Semasi halinde
ilerleyen kisimlarda gosterilmektedir.
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Tablo 2. Biitge Odenekleri

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

MALI PLAN

Universitemizin 2005 — 2008 yillari arasindaki biitce 6denekleri Tablo 1'de sunuldugu gibidir.

2005 2006 2007 2008*
BUTGE ODENEKLERI 173.438.968 178.727.000 197.161.000 204.047.000
PERSONEL GIDERLERI 88.783.000 104.154.000 119.220.000 125.167.029
SOSYAL GUVENL ik PRIMI GIDERLERI 13.067.750 14.620.000 27.101.000 28.440.600
MAL HIZMET ALIMLARI 16.655.000 31.983.000 21.576.000 23.268.371
CARI TRANSFERLER 38.173.137 1.552.000 1.233.000 1.879.000

* 2008 Y1l Butce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Sekil 1'de yillar itibari ile Gniversitemizin personel 6denekleri gérilmektedir. Personel sayimizdaki artis
oraninda, bitce ddeneklerimizde de artis gerceklesmistir.

Sekil 4. Personel Odenekleri

(YTL)

140.000.0007

125.167.029

120.000.0007

104.154.000

119.220.000

100.000.000 pRALES

80.000.0007

60.000.0007

40.000.000

20.000.0007

0+
2005

2006

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

2007

2008*
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RESERETE

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

Universitemizin yillara gore Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri Sekil 2'de gosterildigi gibidir ve
yillar bazinda artis géstermektedir.

Sekil 5. Sosyal Givenlik Devlet Primi Giderleri

YTL,

28.440.600

30.000.000 - 27.101.000

25.000.000 ~

20.000.000 -
14.620.000

15.000.000 - 13.067.750

10.000.000 ~

5.000.000 ~

0

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Butge Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Universitemizin yillar itibari ile diger cari (mal ve hizmet alim giderleri) 6deneklerindeki degisim Sekil
3'te gosterildigi gibidir.

Sekil 6. Di ger Cari Odeneklerdeki De gisim

(YTL)

31.983.000

35.000.000

30.000.000;

23.268.371
25.000.000y 21.576.000

16.655.000
20.000.000y

15.000.000

10.000.000y

5.000.000;

o

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Universitemizdeki Cari Transferlere iligkin durum Sekil 4'te gosterildigi lizere degisim gostermistir.

Sekil 7. Cari Transferler

YTL 38.173.137
40.000.000-

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000+

15.000.000+

10.000.000-
1.879.000

1.552.000 1.233.000
5.000.000-

0

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Universitemizde yillar itibari ile biitceden yatirima ayrilan pay Sekil 5'te gésterildigi gibi bir degisim
sergilemektedir.

Sekil 8. Bitceden Yatirima Ayrilan Pay

(YTL)
28.031.000

30.000.0007 26.418.000

25.000.0007

20.000.000 16.760.081

15.000.0007

10.000.0007

5.000.000-

0+

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.
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a. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlama beklentilerimizi inceledigimiz, amaclarimizi ifade ettigimiz, gucli ve zayif yonlerimizi
tanimladigimiz, onceliklerimizi olusturdugumuz 6rgitlenmis cabadir. Yeni icatlar, radikal degisimler,
dik acili donusler icermesi gerekmez. Planlama sireci genellikle kurumlarin bitin paydaslari ile ortak
paydada bulusmalarini, birbirlerinden esinlenmelerini, farkh hedeflerini  &nceliklerine gore
siralamalarini, kaynaklarini bu onceliklere goére yodnetebilmelerini, strateji gelistirmelerini saglayan
donemsel firsatlar sunar.

Dokuz Eylil Universitesi, bilgiye dayali toplumda dinyanin 6nde gelen bilim ve astirma
merkezlerinden biri olarak yerini almay! amacladigini agik ve net bir sekilde her zaman ifade etmistir.
Bu amaci gercgeklestirmede izleyecegi yolu gosterecek yardimci bir ara¢ olduguna inandigi stratejik
planlama sirecini 2005 yilinda baslatmigtir. Tim birimleri ve personeli katilimci ve paylasimci bir
yaklagimla bu sirecin iginde yer almistir.

Stratejik plan ¢calismalari anabilim ve anasanat dallarindan baslayarak bélimlere, merkez, yuksekokul,
enstitli ve fakultelere ve son olarak Universitenin stratejik planinin hazirlanmasina dogru yuratalmuastar.
Bu calismalar ana amaclarin belirlenmesinde katkida bulunmustur. Arama konferanslari, Delphi
teknigine dayali grup calismalari, beyin firtinalari hedef ve faaliyetlerin ve performans 6l¢itlerinin
belirlenmesinde etkili olmustur. Uyumlastirma calismalari anabilim-anasanat dallari, merkez,
yuksekokul, enstitli ve fakultelerin amac ve hedeflerini Universitenin genel amac ve hedeflerini
olusturacak sekilde butunsel bir yaklasimla incelenmesini saglamistir.

Stratejik planlarin amaca hizmet edip etmediginin anlasiimasi kritik basari 6l¢itlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi ile mumkun olabilir. Bu nedenle her hedef icin performans o6l¢iutleri tanimlanmistir. Saptanan
Olcutlerin belirtilen sireler kapsaminda izlenmesi amaclanana noktaya ne d&lgude yaklasildigini
gOsterecektir.

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani, (niversitemizin misyonunun kesintiye ugramadan
surdirulmesine, vizyonuna her adimda biraz daha yaklasiimasini saglayacaktir.
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Sekil 9. Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Planlama Sirecinin De gerlendirilmesi

OZGOREV

Dokuz Eylul Universitesi'nin 6zgorevi,

’ gerceklestirdigi  egitim  ve  bilimsel ¢
arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik,
kulturel ve sosyal zenginligini artirmaktir.
DESTEK — TEDARIK HIZMET VERDIGImIiZ
SAGLAYANLARA BA GLILIK KITLEYE YAKLA SIM
Amag ve hedeflerimize ulasabilmek UZGORU
icin Destek — Tedarik sadlayanlarimiza
?
yaklagimimiz nasil olmalr Dokuz Eylul Universitesi’nin
4 uzgorusu, dunyanin en iyi egitim
ve bilim merkezilerinden biri
olmaktir.

Uzgorimuzu gerceklestirmek igin
hizmet verdigimiz kitleye
yaklagimimiz nasil olmali?

A

iC DEGERLENDIRME

Destek — Tedarik saglayanlara ve hizmet verdigimiz
kitlenin  memnuniyeti icin i¢c sureclerimizde neler
yapmaliyiz?

OGRENME VE BUYUME

Vizyonumuzun gerceklesmesi i¢cin kurumumuz nasil
o6grenmeli ve gelismeli?

Egitim sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kurumu olarak Dokuz Eyliil Universitesinin egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla ekonomik, kultirel ve sosyal etki yaratacak amaclarini iyi tanimlamasi,
deger yaratma sireci ¢cercevesinde 6zgorevini kesintisiz bicimde gerceklestirmede gosterecedi basari
ile uzgoérisune ulagsmasi temel dayanagi olusturmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 6grenme ve gelisme kapsaminda maddi ve gayrimaddi varliklari ile
desteklenen i¢ sireclerinin performansini arttirarak 6zgoérevi dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin
memnuniyetini saglayacak ve uzgorusunu gerceklestirmeye calisacaktir.
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b. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Dokuz Eylul Universitesi 1982 yilinda kurulmus olup, 43 bin 6grencisi ve 6 bin personeliyle (idari ve
akademik) Turkiye'nin en buytk Universitelerinden birisidir.

Bilgiye sorgulayarak ulagsmayi 6greten, takim calismasina dayali, 6grenci-6gretim elemani etkilesimine
O0zen gosteren, arastiricl, yaratici, etkilesimci bir egitim yontemini benimsemisgtir.

Aklini kullanan, sirrekli 6grenmeyi 6grenen, soru soran, arastiran, ¢cézim Ureten, disleyen ve dislnen,
Uretken ve vyaratici, sosyal becerileri geligmis, toplumsal sorunlara duyarli, 6zdegerlerine saygil
ogrenciler yetistirmeyi hedeflemistir.

Aklin ve bilimin 1si§inda, sahip oldugu degerlerin bilincinde, bu degerleri Uretime yd&neltebilen,
Universite-sanayi-toplum iliskisinin saglam oldugu, Ulkenin bagimsizligi ve devamlihdi igin ortak
cikarlar etrafinda toplanabilen, Laik, Cumhuriyetine sahip c¢ikan bireylerden olusan bir toplum
amaclamistir.

Bilginin sinir tanimadigi, bu anlamda ulkelerarasi sinirlarin ortadan kalktigi bir ortamda evrensel baris
ve evrensel cikarlar dogrultusunda ekolojik dengenin de korunmasini 6n planda tutan bir dinya
gorisiine sahiptir.

Dokuz Eyliil Universitesi “Cumhuriyetci”, “Laik”, “Ulusalci”, “Demokrat”, “Akilci”, “Bilimsel”,
“Aydinlanmac”, “Ozgurlikei”, ve “Toplumcu” olmayi kendisine ilke edinmistir.

Bu ilkelerden glg alarak;

Uluslararasi kalitede cagdas 6grenci odakli egitimle,

Evrensel degerlere acik demokrat ve aydinlamaci bireyler yetistirerek,

Once insan odakl bir anlayigla mutlu bireylerden olugan mutlu ve giiglii bir toplum amaclayarak,

Bilimsel ve teknolojik bir tretim icin uluslararasi igbirliginden yana bir diinya gorisi ile calismalarini
surdurmektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

STRATEJIK PLANLAMA RAPORU HAZIRLAMA KILAVUZU

Bu kilavuzun amaci, Dokuz Eylill Universitesi Ana Birim/Birim Strateji Gruplarinin stratejik
planlarini hazirlamalarini kolaylastirmak, birimlerin stratejik planlarina iliskin sunacaklari

raporda dikkat etmeleri gereken noktalari hatirlatmak ve raporlarda birlik saglamaktir.

Daha kapsamli aciklama ve &rnekler icin http://www.deu.edu.tr/genel/stratejik/index.php

adresinden bilgilendirme toplantisi notlarina ve ilgili linklere ulasmak olanaklidir.

Ayrintil bilgi ve destek icin Universite Stratejik Planlama Destek Grubuna strateji@deu.edu.tr

adresinden ulasabilirsiniz.
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RAPORUN HAZIRLANMASINDA DIKKAT EDILECEK NOKTALAR
KAPAK

Ana Birim/Birim Strateji grubunun adi ve kodu, birim baskani, iletisim birimi UGyeleri, raporun

icerigine ait 6zet bilgiler ve raporun teslim tarihi kapak sayfasinda yer almalidir.
BOLUM 1: GZFT ANALIZi

Bu analiz planlama yapilirken Ana Birim/Birim Strateji grubunun i¢csel olarak giclu (G) ve
zayif (Z) yonleri ile gevresel (dissal) etkenlerden kaynaklanan firsat (F) ve tehditleri (T) ortaya
koymayl amaglar. Gugli (G) ve zayif (Z) yénler Ana Birim/Birim Strateji grubunun kontrol
edebildigi, firsat (F) ve tehditler ise kurumun Ana Birim/Birim Strateji grubunun kontroll

disinda kalan etmenlerdir.
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GZFT ANAL izi

REKABET USTUNLU GU

DURUMUN KISITLILIK
KORUNMASI

)
L
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Tehditler

FAALIYETLERIN TERK EDILMESI

Zayif Yonler

BOLUM 2: PAYDASLAR

Bu sayfada yer alacak tabloda Ana Birim/Birim Strateji grubu calisanlarini, Urettigi hizmet
(vel/lveya Urlnleri) kullanan, alan ve yararlanan kisi ve gruplari (hizmet alanlar/hedef

kitle/musteri) temel ve stratejik ortaklarini belirleyecektir.

Temel ortak; Ana Birim/Birim Strateji grubunun yasamini sirdirebilmesi veya rekabet
Ustinligd saglamasina yardim edecek ana kurum veya birimlerdir. Stratejik ortak, Ana
Birim/Birim Strateji grubunun yeni bir ad veya kimlik altinda bir kurum olusturmadan belirli
varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak énem verdikleri belirli amaglari gerceklestirmek

icin isbirligi yaptigi diger kurum veya birimlerdir.

ORNEK: ISLETME FAKULTESi PAYDASLARI
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PAYDASLAR CALISANLAR HIZMET TEMEL ORTAK STRATEJIK

ALANLAR ORTAK
Rektériik v
OSYm v
Odrenciler v
/dari Personel v
\Akademik Personel v
Mezunlar g
/s Adamiar v v
Ozel Universiteler v v
Sivil Toplum v v
Orglitleri
Yurt Dis1 Anlasmali v
Universiteler
DEU Diger Birimleri v

BOLUM 3: MIiSYON

Misyon Ana Birim/Birim Strateji grubunun varlik nedenidir; Ana Birim/Birim Strateji grubunun

ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikc¢a ifade eder.
Misyon,

v' Kimler igin variz?

v" Onlara neler sunuyoruz? Ne yapiyoruz?
v" Nasil sunuyoruz?

v" Neden sunuyoruz?

v" Neden variz?
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sorularina yanit vermelidir.
Misyon

v' Kisa, aglk ve ¢arpici sekilde ifade edilmelidir.

v" Hizmetin yerine getirilme slrecini degil, hizmetin amacini tanimlamalidir.

v" Yasal dizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler dikkate alinmalidir.
v" Kurulusun hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtiimelidir.

v" Kurulusun sundugu hizmet ve/veya Urlnler tanimlanmaldir.

BOLUM 4: VIiZYON
Vizyon Ana Birim/Birim Strateji grubunun uzun vadede yapmak istediklerinin bir anlatimidir.

v Kisa ve akilda kalici olmalidir.
v/ Basit olmall ancak ana mesaijlari igermelidir
v Ilham verici ve iddiali olmalidir.

v' Gelecekteki basarilari ve ideal olani tanimlamalidir.

BOLUM 5: DEGERLER

Degerler Ana Birim/Birim Strateji grubunun yonetim bicimini ve kurumsal davranis kurallarini
ifade eder. Degerler misyon ve vizyonunun gergeklestirmesini saglayacak sistem ve suregleri

desteklemelidir.
Degerler bildirimi G¢ temel alana iliskin yapilmalidir.

Kisiler: Ana Birim/Birim Strateji grubu calisanlari ve Ana Birim/Birim Strateji grubu disindaki

kisiler

Siirecler: Ana Birim/Birim Strateji grubunun yonetim, karar alma ve hizmet Uretimi sireci
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Performans: Ana Birim/Birim Strateji grubunun Urettigi hizmet ve/veya urinlerin kalitesine

yoénelik beklentiler

BOLUM 6: STRATEJIK AMAGLAR

Stratejik amaglar belirli bir zaman diliminde Ana Birim/Birim Strateji grubunun ulasmayi

hedefledigi sonuglardir. Stratejik amaclar ve hedefler stratejik planlama strecinde Ana

Birim/Birim Strateji grubunun “ Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir.

v
v
v
v

AN

Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmalidir.

Ana Birim/Birim Strateji grubunun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunmaldir.
iddiali, ama gergekgi ve ulasilabilir olmaldir.

Ana Birim/Birim Strateji grubunun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dénidsimin( saglayabilecek nitelikte olmalidir.

Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

Ulasiimak istenen noktayi agik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak agiklamamalidir.

Stratejik planlama slirecinin daha sonraki asamalari igin bir gergeve sunmalidir.
Hedeflerin gergeklestiriimesinde yol gdsterici olmalidir.

Ana Birim/Birim Strateji grubunun 6ncelikleri ve durum analizi sonuglarina gére
sekillenmelidir.

Onemli dissal degisiklikler olmadigi siirece degistiriimemelidir

BOLUM 7: HEDEFLER

Stratejik amaclarin gercgeklestiriimesi icin ortaya konulan spesifik ve 6l¢ulebilir alt amaclardir.

v

v

Acik ve anlasllir,
Olciilebilir,
Sonuca odaklanmis,

Zaman gergevesi gizilmis,
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v iddiali ancak ulasilabilir olmaldirlar.

BOLUM 8: FAALIYETLER

Bu bdlimde siralanacak olan faaliyetler Ana Birim/Birim Strateji grubunu stratejik amac ve

hedeflere ulastiracak faaliyetler olmalidir.

v Birbirleriyle etkilesim iginde olan faaliyet ve projeler dogru olarak yerine konulmali ve

zamanlamasi yapilmalidir.
v Her bir uygulama belirli bir hedefe ydnelik olmalidir.

v Ana Birim/Birim Strateji grubu faaliyet ve projelerini olusturmada kisa orta ve uzun

vadeli beklentileri ve degisimleri hesaba katmalidir.

v" Uygulama stratejisi olusturulurken, proje ve faaliyetleri gerceklestirecek birimler

belirlenmeli, bu birimlerin yetki ve sorumluluklar agik olmalidir.

v Faaliyet ve projeler uygulanirken diger kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar arasinda

isbirligi ve koordinasyon olusturulmasi noktalari dikkate alinmahdir.
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BOLUM 9: PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik planda ortaya konulan hedefler, nesnel ve dlgulebilir géstergelerle iliskilendirilmelidir.

Bu gdstergeler:

Girdi: Belirli bir hizmeti (Grin0) Gretmek icin gerekli olan kaynaklar.

Ornedin; 6dretim liyesi sayisi.

Cikti: Sunulan hizmetin (Uranun) niceligine iliskin bilgi

Ornedin; mezun edilen dgrenci sayisi, yayin sayisi.

Sonuglar: Sunulan hizmetin (lrdntn) yararlananlar ve toplum zerindeki etkileri
Sonug gostergesi stratejik amag ile uyumlu ve anlamli bir gésterge olmalidir.
Ornegin; mezun edilen édrencinin is bulma orani

(Girdi, ¢iktl, sonug gdstergeleri tim faaliyetler i¢in tanimlanabilir).

Verimlilik: Birim ¢iktl basina maliyettir. Girdiler ile giktilarin iliskisini gésterir.
Ornedin; Mezun olan édrenci basina maliyet.

Etkinlik: Ciktilar ile sonuglarin iliskisini gosterir.

Ornedin; mezun edilen 6grencilerin bir yil iginde is bulabilenlerin orani.

Kalite: Hizmetten (UrGinden) yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin karsilanmasinda

ulasilan diizey (giivenilirlik, davranis bicimi, duyarhlik, butiinliik gibi élgtiler) Ornedin;

Odrencilerin derslerden memnuniyeti.

(Verimlilik, etkinlik, kalite géstergeleri faaliyetlere gore degisken olarak bulunur ya da

bulunmaz).

Rapor hazirlanirken stratejik amag, hedef, faaliyet ve performans gdstergelerini birbirleri ile

iliskili bicimde gosterilmelidir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Ornegin

STRATEJIK AMAG 1.

Mezuniyet sonrasi is bulan 6grenci oraninin arttirmak

HEDEF 1.1.

2006 yil sonunda mezun égrencilerin is bulma oranini %60 ‘dan %80’e ¢ikarmak
FAALIYET 1.1.1. Kariyer Giinleri Diizenlemek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Girdi 1.1.1.1: 1. Kariyer ginlerinin dliizenlenmesi igin yapilan harcamalar

2. Kariyer gunlerin dizenlenmesi igin harcanan zaman (adam/saat)
Cikt1 1.1.1.2: 1. Kariyer gunlerine katilan égrenci sayisi

2. Kariyer giinlerine katilan firma sayisi
Sonug 1.1.1.3: 1. is gériismesine kabul edilen égrenci sayisi

2. Mezun 6grencilerin is bulma oraninda saglanan artis
Verimlilik 1.1.1.4: 1. Kariyer ginlerin dizenlenmesi igin harcanan zaman / Kariyer gunlerine
katillan 6grenci sayisi
2. Kariyer gunlerin diizenlenmesi igin yapilan harcamalar / Kariyer
gunlerine katilan 6grenci sayisi
Etkinlik 1.1.1.5: 1. Kariyer gunlerine katilan 6grenci sayisi / Is gériismesine kabul edilen
6grenci sayisi
2. Kariyer gunlerine katilan firma sayisi / is gérismesine kabul edilen

6grenci sayisi
Kalite 1.1.1.6: 1. Kariyer gunlerine katilan firmalarin niteligi

FAALIYET 1.1.2. Kariyer Ofisi Kurmak ......
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

STRATEJIiK PLANLAMA RAPORU

ANA BiRIM / BIRIM STRATEJi GRUBU ADI:

ANA BiRIM / BIRIM STRATEJi GRUBU KODU:

(ana birim/birim strateji grubu kodlar igin bakniz DEU Stratejik Planlama Galismalari Kilavuzu)

BiRIM BASKANI: @deu.edu.tr

BiRIM UYELERI:
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr

ILETiSIM GRUBU:
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr

RAPORUN TESLIM TARIHi:

GZFT ANALIZzi: O DEGERLER: O

PAYDASLAR: O MiSYON: O

STATEJIK AMAG, | O VIZYON: O

HEDEF, FAALIYET

VE PERFORMANS

GOSTERGELERI
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2006-2010

BOLUM 1

GZFT ANALIZi

GUGLU YONLER (G) ZAYIF YONLER (2)

OO0O0O0OO0OO0OO0O0Oa0OaOo
OO0OO0O0OO0OOO0O0O0O0OaOo

FIRSATLAR (F) TEHDITLER (T)

0 [ [ o Oy
OO0O0OO0O0OO0OO0oOoo0ooOoa0o

Ek sayfa kullanabilirsiniz.
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BOLUM 2
PAYDASLAR
PAYDASLAR CALISANLAR | HIZMET ALANLAR| TEMEL ORTAK | STRATEJIK
ORTAK
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BOLUM 3

MiSYON

BOLUM 4

VIZYON

BOLUM 5

DEGERLER
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

BOLUM 6-7-8-9

STRATEJIK AMAGLAR,HEDEFLER, FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC NO: 1.
HEDEF 1.1.
FAALIYET 1.1.1.

PERFORMANS GOSTERGELER/
GIRD/ 1.1.1.1:

CIKTl 1.1.1.1:

SONUC 1.1.1.1:

VERIMLILIK 1.1.1.1:

ETKINLIK 1.1.1.1:

KALITE 1.1.1.1:

FAALIYET 1.1.2.
FAALIYET 1.1.3
FAALIYET 1.1.4.

HEDEF 1.2.

HEDEF 1.3.

LUTFEN HER BIR STRATEJIK AMAC ILE [LGILI AYRI BIR SAYFA KULLANINIZ.

ORNEKTIR.
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b. FORMLAR
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

ANA BiRIM STRATEJi GRUBU FORMU

ANA BIiRIM STRATEJi GRUBU:

ANA BIiRIM STRATEJI GRUBU KODU:

Strateji grubu ad ve kodlari i¢in Stratejik Planlan@alsmalari Kilavuzunabakiniz. Lutfen bu listelerde yer
alan isimlendirme ve kodlamalarstinda isimlendirmeler ve kodlamalar kullanmayiniz.

AD SOYADI E-POSTA

Baskan:

1.Uye

2.Uye

3.Uye

4.Uye

5.Uye

(Uye sayisi ilgili birimin Stratejik Planlama Cafnalari Kilavuzunda belirtilen esaslar cergevesitedirlenir)

BILGILENDIRME TOPLANTISINA KATILACAK UYELER

AD SOYADI E-POSTA

1.Uye

2.Uye

(Bu uyeler ayni zamanda kendi ana birim stratejiparinda stratejik plan ¢cagmalarini yonlendirecek ve
Universite strateji grubu ile koordinasyonugtayacak kjiler olacaklardir)

LUTFEN FORMU DOLDURDUKTAN SONRA ENGEGC 20.07.2005 TRHINE KADAR strateji @
deu.edu.tr
ADRESINE ELEKTRON/K DOKUMAN OLARAK GONDERNIZ.
Sorulariniz i¢in: strateji @deu.edu.tr

[ZMIR - 2006

m@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



i
PETSELPRE
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BiRIM STRATEJi GRUBU FORMU

BIRIM STRATEJI GRUBU:

BIRIM STRATEJI GRUBU KODU:

Strateji grubu ad ve kodlari icin Stratejik PlanlanCalismalari Kilavuzunabakiniz. Litfen bu
listelerde yer alan isimlendirme ve kodlamalagidda isimlendirmeler ve kodlamalar kullanmayiniz.

AD SOYADI E-POSTA

Baskan:

1.Uye

2.Uye

3.Uye

4.Uye

5.Uye

(Uye sayisi ilgili birimin Stratejik Planlama Canalari Kilavuzunébelirtilen esaslar cergcevesinde
belirlenir)

BILGILENDIRME TOPLANTISINA KATILACAK UYELER

AD SOYADI E-POSTA

1.Uye

2.Uye

(Bu uyeler ayni zamanda kendi birim strateji gruplda stratejik plan ¢cajmalarini yonlendirecek ve
Universite strateji grubu ile koordinasyonugtayacak kjiler olacaklardir)

LUTFEN FORMU DOLDURDUKTAN SONRA ENGEC 20.07.2005 TRHINE KADAR
strateji@deu.edu.tr
ADRESINE ELEKTRONJIK DOKUMAN OLARAK GONDERNIZ.

Sorulariniz icin :strateji@deu.edu.tr
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UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA GRUBU

Prof.Dr. Omiir N. Timurcanday Ozmen (Bagkan)
Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Yasemin Arbak

Prof.Dr. ige Pirnar
Prof.Dr. Mustafa Tanyeri
Doc¢.Dr. Okan Tuna
Doc¢.Dr. Gil Bayraktaroglu
Dog.Dr. Nilufer Karacasulu
Yrd.Dog.Dr. Ethem Duygulu
Yrd.Dog.Dr. Pinar Siiral Ozer
Ogr.Gor. Hiirol Ozcan
Ogr.Gor. Senol S6nmez

Ogr.Gor. Engin Deniz Erig
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Egitim Fakdiltesi

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplan

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

DUZEY I -1l - 11l

Prof.Dr. Ferda Aysan
Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Doc.Dr. Bedri Karayagmurlar
Dog.Dr. Abbas Turnuklu

Nurcan Cullu (Fakulte Sekreteri)

Beden E gitimi Ve Spor Bolimu
Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa Apak
Okutman $.Ali Kutlay
Yrd.Dog.Dr. Levent Gengler
Yrd.Dog¢.Dr. Hisni Secgin
Uzman M. ismet Tok

Bilgisayar Ve O gretim Teknolojileri E  gitimi Bolumii
Dog.Dr. Eralp Altun

Ogr.Gor. Tijen Akada

Arag.Gor. Elif Dokmetepelioglu Ozyenginer

Egitim Bilimleri Bolimi
Prof.Dr. Ferda Aysan

Prof.Dr. Rengin Akboy
Yrd.Dog.Dr. Siiheda Ozben
Yrd.Dog.Dr. Halim Akgol
Yrd.Dog.Dr. irfan Yurdabakan
Yrd.Dog.Dr. Yasar Yavuz

Guzel Sanatlar E gitimi BOlumu
Prof.Dr. Fahri Simer

Doc.Dr. Bedri Karayagmurlar
Yrd.Dog¢.Dr. Emine Haliginarli
Prof.Dr. H. Tahsin Kili¢

Prof.Dr. Mahmut Sari
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iko gretim Bolumi

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Yrd.Dog.Dr. Isik Girgsimsek
Yrd.Dog.Dr. Ali Guinay Balim
Prof.Dr. Mustafa Guvendi
Yrd.Dog¢.Dr. Dogan Duman
Yrd.Dog¢.Dr. Suha Yilmaz

Orta O gretim Fen Ve Matematik Alanlari E  gitimi Bolimii
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Suur Nizamoglu

Prof.Dr. Mustafa Erol

Yrd.Dog¢.Dr. Yunus Dogan

Yrd.Dog¢.Dr. Ridvan Kete

Orta O gretim Sosyal Alanlar E  gitimi Bolumii
Prof.Dr. ibrahim Atalay

Prof.Dr. Recep Yildirim

Dog.Dr. ilhan Geng

Yrd.Dog.Dr. ismail Buldan

Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan

Yrd.Dog¢.Dr. Hasan Cukur

Turkce E gitimi Boluma
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Yardimcli
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Akkaya
Yrd.Dog¢.Dr. Huseyin Tuncer
Ogr.Gor.Dr. Fatma Boliikbag
Ogr.Gor. Omer ince

Ogr.Gor. Feyyaz Saglam

Yabanci Diller E gitimi Blum{
Prof.Dr. Giilden Ertugrul

Prof.Dr. V. Dogan Gilnay
Yrd.Dog.Dr. Feryal Cubukcu
Yrd.Dog.Dr. Haluk Ozcan
Yrd.Dog.Dr. Fehime Fazilet Cirit
Yrd.Dog.Dr. Kuthan Kahramantiirk

Fakulte Sekreterli gi
Fak.Sek. Nurcan Cullu
Derya Baykal

Seval Dogan

Hasan Yeri§

Arife Keles

ismail Kaya
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FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Binnur Gurler
Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. ismail Sékmen
Prof.Dr. Kadir Yurdakog¢
Prof.Dr. Serdar Kurt

Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Recep Meric

Prof.Dr. Azize Ozgiiven
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbas
Yrd.Dog.Dr. Hakki Uyar

Tulin Tural (Fakilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

Arkeoloji Bolumu

Prof.Dr. Recep Meri¢
Yrd.Dog¢.Dr. Akin Ersoy
Ogr.Gor. Onur Giilbay
Ogr.Gor. Ali Kazim Oz
Ogr.Gor. Aygiun Ekin Merig
Aras.Gor. Burak Yolacan

Bati Dilleri ve Edebiyatlari B6limu
Prof.Dr. Azize Ozgiiven
Yrd.Dog¢.Dr. Yesim Ersoy
Yrd.Dog.Dr. Nuray Onder
Yrd.Dog¢.Dr. Leman Giresunlu
Aras.Gor. Ece Saatcioglu
Aras.Gor. Evrim Ers6z

Dil Bilimi Bélumu

Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. Lutfiye Oktar

Doc¢.Dr. Aysen Cem Deger

Ogr.Gor. Ozden Fidan
Arag.Gor. Ozgiun Kosaner
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Fizik Bolumu

Prof.Dr. ismail Sokmen
Yrd.Dog.Dr. Kadir Akglingér
Yrd.Dog¢.Dr. Hakan Epik
Yrd.Dog¢.Dr. Ekrem Aydiner
Yrd.Dog¢.Dr. Muhittin Aygun

istatistik Bolimi

Prof.Dr. Serdar Kurt

Dog.Dr. Cengiz Celikoglu
Yrd.Dog.Dr. Ali Riza Firuzan
Yrd.Dog.Dr. Firat Ozdemir
Ogr.Gor. Banu Ozgiirel
Ogr.Gor. Neslihan Demirel

Kimya Bolumu

Prof.Dr. Kadir Yurdakog¢
Prof.Dr. Serap Alp

Prof.Dr. Melek Merdivan
Prof.Dr. Mirtvvet Yurdakog
Yrd.Dog¢.Dr. M. Nalan Tiizmen

Matematik Bolumu

Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Guzin Gokmen
Prof.Dr. Sennur Somali
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Z. Ozcelik
Yrd.Dog¢.Dr. Gokhan Bilhan
Yrd.Dog.Dr. Halil Orug

Mutercim Tercimanlik Bolumu
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbas
Yrd.Dog.Dr. Faruk Yicel
Yrd.Doc.Dr. Sevdiye Koksal
Ogr.Gor. Miige Isiklar Kocak
Ogr.Gor. Aysegill Baser
Aras.Gor. A. Selin Erkul
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Tarih Bolumu

Yrd.Dog.Dr. Hakki Uyar
Yrd.Dog¢.Dr. Nedim Yalansiz
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa Das
Yrd.Dog.Dr. Bilgin Celik
Ogr.Gor. Handan Bilici
Ogr.Gor. Mehmet Ali Demirbag

Fakulte Sekreterli gi
Tulin Tural

Ali ihsan Baydar
Faruk Hariri

Erol Sengezer

Gulay Sayar

Dilek Diizyol Sengezer
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GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Cengiz Cekil

Doc¢.Dr. Semih Celenk

Yrd.Dog¢.Dr. Gokhan Birinci
Dog¢.Dr. Nuray Yilmaz

Yrd.Dog.Dr. Sevgi Avci

Cigdem Atmaca (Fakilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

Foto graf Bolumu

Prof.Dr. Cengiz Cekil
Yrd.Dog¢.Dr. Gokhan Birinci
Yrd.Dog.Dr. Birsel Matara
Yrd.Dog¢.Dr. Sadik Tumay
Yrd.Dog.Dr. A. Beyhan Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. Isik Ozdal

Geleneksel Turk El Sanatlari Bolum
Prof.Dr. ismail Ozturk

Dog¢.Dr. Nuray Yilmaz

Do¢.Dr. Elvan Anmag

Yrd.Dog¢.Dr. Vedat Kagar
Yrd.Dog¢.Dr. Aynur Maktal

Grafik Bolumu

Prof.Dr. Ahmet Sipahioglu
Prof.Dr. Goren Bulut
Prof.Dr. Ulufer Teker
Dog¢.Dr. H. Yakup Oztuna
Ogr.Gor. Engin Dogan
Aras.Gor. Tugcan Gliler

Heykel BolUmu

Prof.Dr. Cengiz Cekil
Yrd.Dog.Dr. Sevgi Avci
Yrd.Dog.Dr. Arzu Atil
Yrd.Dog¢.Dr. Gokcgen Ergir
Aras.Gor. I. Gencer Ylzer
Yrd.Dog.Dr. Oktay Sahinler
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Muzik BolUmu

Prof.Dr. M. Firat Kutluk
Dog.Dr. Ayhan Erol
Yrd.Dog.Dr. I. Yavuz Yikselsin
Ogr.Gov.Dr. Levent Ergun
Ogr.Gor. Cihan Isikhan
Aras.Gor. Feridun Ozig

Resim Bolumd

Prof.Dr. A. Mimtaz Saglam
Yrd.Dog¢.Dr. Gilay Saglam
Yrd.Dog¢.Dr. Ramazan Bayrakoglu
Yrd.Dog.Dr. Murat Ozdemir
Yrd.Dog¢.Dr. A. Feyzi Korur

Sahne Sanatlari Bolimu
Prof.Dr. A. Murat Tuncay
Prof.Dr. Hulya Nutku
Doc¢.Dr. Semih Celenk
Yrd.Dog¢.Dr. Ugur Akinci
Yrd.Do¢.Dr. Deniz Mutlu

Seramik Bélimu
Prof.Dr. Sevim Cizer
Dog.Dr. Lale Andi¢
Dog.Dr. Halil Yoleri

Yrd.Dog¢.Dr. Candan Gungor
Aras.Gor. Ali Temel Koseler

Sinema ve TV Bolumi

Prof.Dr. Oguz Adanir

Prof.Dr. Oguz Makal

Prof.Dr. Ertan Yilmaz

Prof.Dr. Sefik GUngor
Yrd.Dog.Dr. Zuhal Cetin Ozkan
Yrd.Dog.Dr. Faik Kartelli

Tekstil BOlIumu

Prof.Dr. Suhendan Ozay Demirkan
Prof.Dr. Fatma Mete

Dog.Dr. Nesrin Onlu

Yrd.Dog¢.Dr. Cemal Meydan
Yrd.Dog.Dr. Fusun Ozpulat
Ogr.Gor. Pelin Dikmen Demirtag
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Temel Egitim BOlumu
Yrd.Do¢.Dr. Mehmet Kostumoglu
Ogr.Gor. Hakan Kirdar

Ogr.Gor. Yalgin Mergen
Aras.Gor. ilke ilter

Aras.Gor. Elif Sezen

Fakulte Sekreterli gi
Cigdem Atmaca
Muzaffer Séyleng
Fadime Kirik

Umran Suyolcu
Esma Serap Erbay
Fevzi Dede
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HUKUK FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Seref Ertas

Prof.Dr. M. Polat Soyer
Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Huriye Kubilay
Dog.Dr. Meltem Kutlu Girsel
Ferit Kuru (Fakdlte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

Kamu Hukuku Bolimu

Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Melda Sur

Prof.Dr. Yusuf Karakog
Doc¢.Dr. M.Ruhan Erdem
Yrd.Dog¢.Dr. Oguz Simsek
Aras.Go6r. Ugur Tutlincubasi

Maliye ve Ekonomi Bolum
Dog.Dr. Yusuf Karakog
Yrd.Dog¢.Dr. Canan Erkan
Aras.Gor. Burak Pinar
Aras.Gor. Onur Guner Eroglu
Aras.Gor. Yildinm Taylar

Ozel Hukuk Bolumu
Prof.Dr. M. Polat Soyer
Prof.Dr. Nevzat Kog
Dog.Dr. Muhammet Ozekes
Doc.Dr. Mustafa Alp
Yrd.Dog¢.Dr. Can Goksoy
Yrd.Dog¢.Dr. Cemile Demir

Fakulte Sekreterli gi

Ferit Kuru (Fakilte Sekreteri)
Badegul Giler

Nebahat Sagirkaya

Enver Bayrak

Nuran Fidan

A.Sibel Ozdemir

[ZMIR - 2006

<o This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplan

Prof.Dr .Senay Ucdogruk
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. Levent Senyay
Prof.Dr. Sadik Acar

Prof.Dr. Ocal Usta

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Prof.Dr. Gonul Budak

Prof.Dr. Gulay Budak

Sitki Tayhani (Fakulte Sekreter)

Calisma Ekonomisi ve Endustriyel
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. Ali Nazim Sdzer

Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar
Dog.Dr. Faruk Sapancal

Dog¢.Dr. Ogul Zengingénl

Ekonometri Bolumd

Prof.Dr. Levent Senyay

Dog¢.Dr. M. Vedat Pazarlioglu
Yrd.Dog.Dr. Bahattin Taylan
Yrd.Dog¢.Dr. Hamdi Emeg
Yrd.Dog.Dr. ipek Deveci Kocakog

iktisat Bolimi

Prof.Dr Sadik Acar
Prof.Dr. Recep Kok
Prof.Dr. Koray Basol
Prof.Dr. Hisnu Erkan
Prof.Dr. Mustafa Ozatesler

isletme Bolimii

Prof.Dr. Ocal Usta

Yrd.Dog¢.Dr. Mine Tukenmez
Yrd.Dog¢.Dr. Goktug Cenk Akkaya
Yrd.Dog¢.Dr. Ethem Duygulu
Yrd.Dog.Dr. Pinar Siiral Ozer
Yrd.Dog.Dr. Hilmi Yiksel

iliskiler Bolimii
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Kamu Yo6netimi Boluma

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Dog.Dr. Yesim Ediz Sahin
Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste
Yrd.Dog.Dr. Ayse Yildiz Ozsalmanl
Ogr.Gor.Dr. Metin Ozdemir

Maliye Bélumu

Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Dog¢.Dr. Zeynep Arikan
Dog¢.Dr. Asuman Altay
Dog.Dr. Mustafa Sakal
Yrd.Dog.Dr. Haluk Egeli
Yrd.Dog.Dr. Dilek Dileyici

Fakulte Sekreterli gi

Sitki Tayhani (Fakulte Sekreter)
Eda Koksal

Cem Kilingay

Ali Riza Kahraman

Selma Hariri

Erdin¢ Levent Tekin
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ILAHIYAT FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Hiseyin ELMALI
Prof.Dr. Selahattin PARLADIR
Prof.Dr. Hakki ONKAL

Prof.Dr. Muharrem CELEBI
Prof.Dr. Hanifi OZCAN

ismail TEMEL (Fakiilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

Felsefe ve Din Bilimleri Bolim
Prof.Dr. Hanifi Ozcan

Prof.Dr. Ibrahim Emiroglu
Prof.Dr. Ali Ihsan Yitik

Doc¢.Dr. Osman Bilen

Dog.Dr. Adil Ciftci

ilk O gretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi O  gretmenli gi Bolimii
Prof.Dr. Selahattin Parladir

Dog.Dr. Halit Ev

Yrd.Dog.Dr. Veli Oztiirk

Yrd.Dog.Dr. Sukri Keyifli

Aras.Gor. Bilent Celikel

islam Tarihi ve Sanatlari Bolimii
Prof.Dr. Hakki Onkal

Prof.Dr. Mehmet Seker

Prof.Dr. Riza Savas

Prof.Dr. Ahmet Glner
Yrd.Dog.Dr. Sileyman Geng

Temel islam Bilimleri B6lumii
Prof.Dr. Muharrem Celebi
Prof.Dr. A. Bulent Baloglu
Doc.Dr. Huseyin Yasar

Do¢.Dr. Himmet Konur
Yrd.Dog¢.Dr. Abdulkadir Palabiyik

Fakulte Sekreterli gi

ismail Temel (Fakiilte Sekreteri)
Mehmet Gonen

Mehmet Ozalp

Huriye Sever

Goksel Bayraktar
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ISLETME FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu
Prof.Dr. Orhan g6z
Prof.Dr. Mete Oktav
Prof.Dr. Mustafa Tanyeri
Prof.Dr. Sedef Akgungor
Prof.Dr. ige Pirnar
Muharrem Ozdemir (Fakiilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

ingilizce Iktisat Bolimii
Prof.Dr. Sedef Akgungor
Do¢.Dr. Adnan Kasman
Dog.Dr. Yaprak Gilcan
Doc.Dr. Yesim Kustepeli
Doc.Dr. Saadet Kasman

ingilizce Igletme Bolimii
Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Mete Oktav
Prof.Dr. Banu Durukan
Dog.Dr. Serdar Ozkan
Dog.Dr. Gul Bayraktaroglu
Doc.Dr. Aysegul Eraltug

ingilizce Uluslararasi iligkiler Bolumii
Dog.Dr. Mustafa Tanyeri

Dog.Dr. Nilufer Goksel

Dog.Dr. Celal Nazim irem

Yrd.Dog¢.Dr. Deniz Kizilsimer

Yrd.Dog.Dr. Ali Sevket Ovali
Yrd.Dog.Dr. Pinar Karacan

ingilizce Turizm Igletmecili gi Bolimi
Prof.Dr. Orhan g6z

Prof.Dr. ige Pirnar

Yrd.Dog.Dr. Ebru Gunli Aksakal
Aras.Gor. Gurhan Aktas

Aras.Gor. Zafer Oter

Aras.Gor. Selin Yilmaz

Fakulte Sekreterli gi

Muharrem OZDEMIR (Fakiilte Sekreteri)
Sohret SARALI

Ali KARACA

Aysun TEKIN

Sema BAYKARA

Tuncay ARSLAN
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MUHENDISLIK FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplan

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
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Prof.Dr. Clineyt Guzelis
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Prof.Dr. Mijgan Salk
Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Adem Ozer
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Prof.Dr. Rahmi Pinar
Prof.Dr. Sacit Ozer

Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. Erol Uyar

Prof.Dr. Ahmet Cakir
Prof.Dr. Arif Kurbak

Doc¢.Dr. Turkay Baran
Dog.Dr. Erol Kaya

Mustafa Sara¢ (Fakilte Sekreteri)

Bilgisayar Mhendisli
Prof.Dr. Alp Kut
Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog.Dr. Sen Cakir
Ogr.Gér.Emine Ekin
Ogr.Gér. Canan Atay
Ogr.Gor. Tevfik Aktuglu

gi Bolumu

Cevre Muhendisli gi Bolumu
Prof.Dr. Adem Ozer

Prof.Dr. Delya Sponza
Prof.Dr. Aysen Muezzinoglu
Prof.Dr. Ayse Filibeli

Dog.Dr. ilgi Kapdan Karapinar
Doc¢.Dr. Nurdan Biylkkamaci

Elektrik ve Elektronik Miihendisli
Prof.Dr. Clineyt Guzelis
Mustafa Gindizalp

Ugur Cam

Nalan Ozkurt

Haldun Sarnel

gi Bolimiu
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Endustri Mihendisli  gi Bolumu
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Mira¢c Bayhan

Prof.Dr. Hasan Eski

Prof.Dr. irem Ozkarahan
Yrd.Dog.Dr. Seyda Topaloglu

insaat Miihendisli gi Bolimii
Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Prof.Dr. M. Sukri Giney
Prof.Dr. Mustafa Diizglin
Prof.Dr. Arif Sengliin Kayalar
Yrd.Dog.Dr. Serhan Tanyel

Jeofizik Muhendisli gi Bolumu
Prof.Dr. Rahmi Pinar

Prof.Dr. Coskun Sari

Doc¢.Dr. Mustafa Akgiin
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Utku
Ogr.Gor.Dr. Gokhan Goktiirkler
Ogr.Gor.Dr. Oya Pamukgu

Jeoloji Muhendisli gi Bélum
Prof.Dr. Sacit Ozer

Prof.Dr. Necdet Turk

Dog.Dr. Unsal Gemici
Yrd.Dog.Dr. Talip Glngor
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Giindogan

Maden Miuhendisli gi Bolumu
Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. ilknur Cécen

Prof.Dr. Ugur Koktirk
Prof.Dr. Turgay Onargan
Prof.Dr. A. Hakan Onur
Doc.Dr. Erol Kaya

Dog.Dr. Turan Batar

Makine Mihendisli gi Bélimu
Prof.Dr. Erol Uyar

Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Yrd.Dog.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog.Dr. Zeki Kiral
Yrd.Dog.Dr. Cicek Ozes
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Metalurji ve Malzeme Muhendisli  gi Bolima
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Prof.Dr. Kazim Onel

Prof.Dr. Tevfik Aksoy

Prof.Dr. Umit Cocen

Dog¢.Dr. Akin Altun

Dog.Dr. Biilent Onay

Tekstil Mihendisli gi Bélum
Prof.Dr. Arif Kurbak

Prof.Dr. Gilseren Kurumer
Prof.Dr. Ayse Okur

Prof.Dr. Nilifer Erdem
Doc¢.Dr. Ender Yazgan Bulgun
Yrd.Dog. Dr. Aysun Cireli

Fakulte Sekreterli gi

Mustafa Sara¢ (Fakilte Sekreteri)
ibrahim Yildiz

Ozlem Tosun

Ersan Senkibar

Umran Nazli
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TIP FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Ayse Sebnem Ozkan
Dog.Dr. Ozgiir Karcioglu
Prof.Dr. Serpil Salacin
Prof.Dr. Dilek Giildal
Prof.Dr. Stleyman Tetik
Prof.Dr. Zahide Elar
Prof.Dr. Erol Basar

Prof.Dr. Banu Onvural
Prof.Dr. Stiha Miral

Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Candan Ozogul
Prof.Dr. Yesim Tuncgok
Prof.Dr. Serap Alper
Prof.Dr. M. ilgi Semin
Prof.Dr. ibrahim Astarcioglu
Prof.Dr. Unal Agikel
Prof.Dr. Mehmet H. Ergin
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. Ayse Yiice

Prof.Dr. Namik Demir
Prof.Dr. Unal Acikel
Prof.Dr. Sema Guneri
Prof.Dr. Semih Sutay
Prof.Dr. Y. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Hatice Durak
Prof.Dr. Emin Alic

Dog.Dr. Ciler Akisu

Prof.Dr. Aydanur Kargi
Prof.Dr. Ali Barutcu

Prof.Dr. Tung Aklin

Prof.Dr. Minir Kinay
Prof.Dr. Oguz Dicle

Prof.Dr. Meral Sakizli
Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. ilhan Celebi

Dr. Tuncer Ozenbas (Fakiilte Sekreteri)
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Birim Strateji Gruplan

Acil Tip ABD

Dog.Dr. Ozgiir Karcioglu
Dog.Dr. Sedat Yanturah
Yrd.Do¢.Dr. Girkan Ersoy
Yrd.Dog¢.Dr. Ridvan Atilla
Yrd.Dog¢.Dr. Hakan Topacoglu

Adli Tip ABD

Prof.Dr. Serpil Salacin
Doc.Dr. M. Hakan Ozdemir
Yrd.Dog¢.Dr. Akca T. Ergbnen
Yrd.Dog¢.Dr. Zehra Demiroglu
Yrd.Dog.Dr I. Ozgir Can

Aile Hekimli gi ABD

Prof.Dr. Dilek Guldal
Yrd.Dog.Dr. Nilgiin Ozgakar
Yrd.Dog.Dr. Vildan Mevsim
Aras.Gor.Dr. Deniz Dénmez
Aras.Gor.Dr. Zeynep Glnayi

Anatomi ABD

Prof.Dr. Stleyman Tetik
Doc.Dr. Cigdem icke

Doc¢.Dr. Amag Kiray
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa Guvencer
Yrd.Dog.Dr. ipek Ergiir
Aras.Gor. Pinar Akyer

Anesteziyoloji ABD

Prof.Dr. Zahide Elar

Dog.Dr. Sermin Oztekin

Dog.Dr. Bahar Kuvaki Balkan
Doc.Dr. Hasan Hepaguslar
Yard.Do¢.Dr. Cimen Giilben Olguner
Yard.Dog.Dr. Yiksel Erkin

Biyofizik ABD

Prof.Dr. Erol Basar
Doc.Dr. Murat Ozgéren
Dr. Adile Oniz
Aras.GoOr. Onur Bayazit
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Biyokimya ABD
Prof.Dr. Banu Onvural
Prof.Dr. Canan Coker
Prof.Dr. Glilgiin Oktay
Prof.Dr. Semra Kogtirk
Prof.Dr. Hiiray islekel

Cocuk Ruh Sa glihgi Ve Hastaliklart ABD
Prof.Dr. Stiha Miral

Yrd.Dog. Dr. Sahbal Aras

Yrd.Dog. Dr. Taner Givenir

Yrd.Dog. Dr. Neslihan Emiroglu

Ogr.Gor. Burak Baykara

Cocuk Sa ghg Ve Hastaliklari ABD
Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Erbil Unsal

Prof.Dr. Mehmet Tlrkmen

Prof.Dr. Hale Oren

Dog. Dr. Abdullah Kumral

Dog. Dr. Nuray Duman

Dermatoloji ABD

Prof.Dr. Ayse Sebnem Ozkan
Prof.Dr. Ali Tahsin Glines
Prof.Dr. Oktay Avci

Prof.Dr. Emel Fetil

Dog¢.Dr. Sebnem Aktan

Embriyoloji ABD
Prof.Dr.Candan Ozogul
Yrd.Dog.Dr. Isil Tekmen
Yrd.Dog.Dr. H. Alper Bagriyanik
Yrd.Dog.Dr. Bekir Ugur Ergur
Yrd.Dog.Dr. Ulker S6nmez

Farmakoloji ABD

Prof.Dr. Yesim Tungok

Prof.Dr.. Ayse Gelal

Dog.Dr. Sule Kalkan

Yrd.Dog¢.Dr. Mukaddes Gineli
Ogr.Gor.Uzm.Dr. Ozlem Eminoglu

Fiziksel Tip Ve Rehabilitasyon ABD
Prof.Dr. Serap Alper

Prof.Dr. Ozlen Peker

Prof.Dr. Elif Akalin

Dog.Dr. Ozlem Senocak
Yrd.Dog¢.Dr. Ramazan Kizil
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Fizyoloji ABD

Prof.Dr. M. ilgi Semin
Prof.Dr. Cem Seref Bediz
Prof.Dr. Osman Ac¢lkg6z
Prof.Dr. Sevil Génenc Arda
Ogr.Gor. Mustafa Akhisaroglu

Genel Cerrahi ABD

Prof.Dr. ibrahim Astarcioglu
Prof.Dr. Cem Terzi

Doc.Dr. Huseyin Astarcioglu
Yrd.Dog¢.Dr. Koray Atila

Gogus Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Unal Agikel
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Onen
Yrd.Dog¢.Dr. Aydin Sanli

Go6z Hastaliklart ABD
Prof.Dr. Mehmet H. Ergin
Prof.Dr. A. Osman Saatci
Prof.Dr. Ismet Durak
Prof.Dr. Tilin Berk
Yrd.Dog.Dr. Zeynep Ozbek

ic Hastaliklar ABD
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. ilkay Simsek
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Nurullah Akkog¢
Prof.Dr. Bulent Undar
Prof.Dr. Sena Yesil

infeksiyon Hastaliklari Ve Klinik Bakteriyoloji ABD
Prof.Dr. Ayse Yice

Prof.Dr. Nedim Cakir

Dog.Dr. Nur Yapar

Dog.Dr. Vildan Avkan Oguz

Ogr.Gor.Uzm.Dr. Ziya Kuruiiziim

Kadin Hastaliklari Ve Do gum ABD
Prof.Dr. Namik Demir

Prof.Dr. Bulent Gulekli

Dog.Dr. Sabahattin Altunyurt
Dog.Dr. Ugur Saygil

Dog.Dr. Erbil Dogan
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Kalp Ve Damar Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Unal Agikel

Prof.Dr. Baran Ugurlu

Prof.Dr. Eylp Hazan

Doc.Dr. Hudai Catalytrek
Dog.Dr. Erdem Silistreli
Doc.Dr. Cenk Erdal

Doc.Dr. Nejat Sariosmanoglu

Kardiyoloji ABD

Prof.Dr. Sema Guneri
Prof.Dr. Ozhan Goldeli
Prof.Dr. Onder Kiriml
Doc.Dr. Ozer Badak
Dog.Dr. Ozgiir Aslan
Yrd.Dog¢.Dr. Bahri Akdeniz

Kulak Burun Bo gaz Hastaliklari ABD
Prof.Dr. Semih Sutay

Dog.Dr. E. Alpin Guneri

Do¢.Dr. Ahmet Omer ikiz

Doc¢.Dr. Taner K.Erdag

Yrd.Dog¢.Dr. Cenk Ecevit

Mikro Biyoloji Ve Klinik Mikro Biyoloji ABD
Prof.Dr. Y. Hakan Abacioglu

Prof.Dr. Zeynep Gilay

Prof.Dr. Mine Ylicesoy

Dog.Dr. Arzu Sayiner

Yrd.Dog.Dr. M. Ali Oktem

Nukleer Tip ABD

Prof.Dr. Hatice Durak

Do¢.Dr. Gamze Capa Kaya

Saglik Fizikgisi ismail Evren
Uzm.Dr.Kimya Yuksek Mih. Turkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu

Ortopedi Ve Travmatoloji ABD
Prof.Dr. Emin Alici

Prof.Dr. Hasan Tatari

Dog.Dr. Onder Baran

Dog.Dr. Can Kosay

Dog.Dr. Mutafa Ozkan

Parazitoloji ABD

Prof.Dr. Ciler Akisi

Doc.Dr. Umit Aksoy
Ogr.Gor.Dr. Tonay inceboz
Ogr.Gor.Dr. Songiil B. Delibag
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Patoloji ABD

Prof.Dr. Aydanur Kargi
Prof.Dr. Erdener Ozer
Dog.Dr. Burgin Tuna
Do¢.Dr. Banu Lebe
Yrd.Dog¢.Dr.Cagnur Ulukus

Plastik Ve Rekonstruktif ABD
Prof.Dr. Ali Barutcu

Prof.Dr. Can Karaca

Prof.Dr. Atay Atabey

Do¢.Dr. Mustafa Yilmaz
Doc¢.Dr. Adnan Menderes
Doc.Dr. Haluk Vayvada

Psikiyatri ABD

Prof.Dr. Tung Alkin
Prof.Dr. Zeliha Tunca
Prof.Dr. Koksal Alptekin
Dog.Dr. Beyazit Yemez
Doc.Dr. Aysegiil Ozerdem

Radyasyon Onkolojisi ABD
Prof.Dr. Mlnir Kinay
Do¢.Dr. Fadime Akman
Doc.Dr. ilknur Bilkay Gérken
Doc¢.Dr. Ayse Demiral
Aras.Gor. Zumre Arican

Radyodiagnostik ABD
Prof.Dr. Oguz Dicle
Prof.Dr. Yigit Goktay
Prof.Dr. Handan Cakmakgi
Prof.Dr. Emine Osma
Do¢.Dr. Mustafa Segil

Tibbi Biyoloji Ve Genetik ABD
Prof.Dr. Meral Sakizli

Prof.Dr. Orhan Terzioglu
Prof.Dr. Nese Atabey
Yrd.Dog¢.Dr. Oduz Altung6z
Yrd.Dog¢.Dr. H. Oglin Sercan

Tip Egitimi ABD

Prof.Dr. Berna Musal
Yrd.Dog¢.Dr. Cahit Tagkiran
Yrd.Dog.Dr. Sema Ozan
Ogr.Gor.Dr. Yiicel Giirsel
Ogr.Gor.Dr. Sevgi Karademir
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Uroloji ABD

Prof.Dr. ilhan Celebi
Doc.Dr. Glven Aslan
Doc.Dr. Aykut Kefi
Ogr.Gor.Dr. Omer Demir

Fakulte Sekreterli gi

Dr. Tuncer Ozenbas (Fakiilte Sekreteri)
Birsen Tukenmez

Fikret Fidan

Muharrem Yegin

Yunus Karsli

Mustafa Sanli
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DENIZ ISLETMECILIGI VE YONETIMIi YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Doc¢.Dr. Okan Tuna

Ogr.Gor. Selcuk Nas

Yrd.Dog.Dr. D. Ali Deveci
Yrd.Dog¢.Dr. Ender Asyali
Yrd.Dog.Dr. Omiir Yagar Saatcioglu
Sevki Kose (Yuksekokul Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

Denizcilik Isletmeleri Yénetimi B6lumii
Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Dog¢.Dr. Okan Tuna

Yrd.Dog¢.Dr. D. Ali Deveci

Yrd.Dog¢.Dr. Serdar Ayan

Ogr.Gor. Didem Ozer

Ogr.Gor. Soner Esmer

Guverte Boluma

Prof.Dr. Hakki Kigi
Ogr.Gor. Murat Yiimazel
Ogr.Gor. Selcuk Nas
Ogr.Gor. Yusuf Zorba
Ogr.Gor. Serim Paker
Ogr.Gor. Ozgur Alemdag

Makine Bolumu

Yrd.Dog¢.Dr. Ender Asyali
Yrd.Dog.Dr. Omiir Yagar Saatcioglu
Ogr.Gor. Burak Acar

Aras.Go6r. Emrah Erginer

Yuksekokul Sekreterli  gi

Sevki Kose (Yuksekokul Sekreteri)
Cumhur Can

Selami Canik

Ali Osman Karadag

Ayla Yilanci

Cagatay Cavga
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FiZiK TEDAVi VE RAHABILITASYON YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Do¢.Dr. Mehtap Malkog

Yrd.Dog.Dr. Salih Angin

Yrd.Dog.Dr. Nihal Gelecek

Yrd.Dog.Dr. Yiicel Yildirim

Cemil Yasar Atilla (Yuksekokul Sekreteri)

HEMSIRELIK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Gulseren Kocaman

Prof.Dr. Hilya Okumus

Yrd.Dog.Dr. Aklime Dicle

Yrd.Dog¢.Dr. Seyda Seren

Ogr.Gor. Seyda Ozbigakgl

Mukaddes Akkeceli (Yuksekokul Sekreteri)
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YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk
Ogr.Gor. Beyhan Keskingz
Okut. Nihal Ucer

Okut. Gllnur Onursal
Okut. idil Giiler

Mahmut llgin

Birim Strateji Gruplan

Modern Diller Bolumu
Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk
Okut. idil Giiler

Okut. Erol Sahin

Okut. Dilek Altay

Okut. Muge Ayvaz

Okut. Ozlem Yagcioglu

Yabanci Diller Hazirhk Bolumu
Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk
Okut. Nihal Ucer

Okut. Yesim Fetil

Okut. Gonil Kemahlioglu
Okut. Sakip Muhtar

Okut. Sibel Sezer

Yuksekokul Sekreterli  gi
Mahmut ligin

Huseyin Gursoy

Hacer Akyol

Rukiye Turan Celikel

Ali Ayyildiz

Timugin Han
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ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Nevzat KOC

Dog¢.Dr. Oguz SANCAKDAR
Aras.Gor. Burcu DONMEZ
Aras.Gor. Ozge ONCU

Fatma Cetin (YUksekokul Sekreteri)

ILAHIYAT MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Selahattin Parladir
Ogr.Gor. Hiseyin Gorguili
Aras.Gor. Nilgtin Sofuoglu
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IZMiR MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Sevkinaz GUMUSOGLU
Dog.Dr. Nilufer KOCAK

Ogr.Gor. Ozer KESTANE

Abdullah GELIR (Yuiksekokul Sekreteri)

Birim Strateji Gruplan

iktisadi ve idari Programlar Bélumii
Dog.Dr. Nilufer Kogak

Ogr.Gor. Meltem Arat
Yrd.Dog.Dr. Rabia Bahar Uste
Ogr.Gor. Dr. Gonul Alkan

Ogr.Gor. Ferah Onat

Ogr.Gor. Engin Deniz Erig

Teknik Programlar Bolumu
Ogr.Gor. Ozer Kestane
Ogr.Gor. Yildiz Kalinci
Ogr.Gor. Sule Usumezoglu
Ogr.Gor. ibrahim Ugsular
Ogr.Gor. Cansin Korkmaz
Ogr.Gor. H. Aylin Seckin
Ogr.Gor. Senay Topguoglu

Yuksekokul Sekreterli gi

Abdullah Gelir (Yiksekokul Sekreteri)
Salih Giraksin

I. Hakki Velioglu

Cavidan Yildirim

Omer Ozdere
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SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. M. ilgi Semin
Yrd.Dog¢.Dr. M. Ensari Glneli
Prof.Dr. Metin Manisali

Doc.Dr. Belgin Unal

Ogr.Gor. F. Sirin Yaylali

Murat Soysal (Ayniyat Saymani)

TORBALI MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Burhan Erdogan

Yrd.Dog.Dr. Niyazi Aksoy

Yrd.Dog¢.Dr. Bahadir Yavuz

Ogr.Gor. Rasih Ener Oyman

Aras.Gor. C. Taylan Akdag

Aytekin Yildinm (Yuksekokul Sekreter Vekili)
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IZMIR DEVLET KONSERVATUVARI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof. F. Gilser Eryimli

Doc. Umit isgorir

Prof. Istemihan Taviloglu

Prof. Erol Sekeramber

Yrd.Dog. Ebru Giner

Ayhan Goékdemir (Okul Sekreteri)

Birim Strateji Grubu

Muzik BolUmu

Prof. Erol Sekeramber

Prof. Tahir Simer

Dog¢.Dr. Ayhan Kerim Gurerk
Yrd.Dog. Ayse Sayinoglu
Ogr.Gor. Mustafa Suyolcu

Sahne Sanatlari Boluma
Prof. Istemihan Taviloglu
Yrd.Dog. Ebru Glner
Ogr.Gor. Altan Akatay
0g.Gor. Selcuk Sayiner
0g.Gor. Alper Kazancioglu

Konservatuar Sekreterli gi
Ayhan Goékdemir (Okul Sekreteri)
Asuman Uyar

Oznur Siiriicii

Burcin Bilgihan

Ozay Ozciftci

Vadim Akoglu
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ORTAK ZORUNLU DERSLER BOLUM BASKANLIGI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Dr. Bilal Ongiil
Okut.Sedat Yapucuoglu
Okut.Ferzan Tizel
Okut.Fisun Atila

Serpil Altuggil

Birim Strateji Grubu

Beden E gitimi ve Spor Bolumu
Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Sedat Yapucuoglu
Okut.Hayat Atak

Okut.ismail Aydin

Serpil Altuggil

Okut.M.Emin Karag6z

Guzel Sanat Dallari Bolumu
Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Ferzan Tuzel
Okut.Muzaffer Sarag
Okut.Aclan Evyapan
Okut.Nurhayat Yenice
Okut.Firdevs Togar

Tark Dili Bolumu
Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Dr. Bilal Ongiil
Okut.Fusun Atila
Okut.Rabia Eryllmaz
Okut.Kemal Bulut
Okut.Gllece Hosgondl
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ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Ergun Aybars

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal Ari

Yrd.Dog.Dr. Turkan Bagyigit
Yrd.Dog¢.Dr. Ahmet Mehmetefendioglu
Ogr.Gor. Mehmet Emin Elmaci
Ibrahim ONEY
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DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJiSI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Bulent Cihangir
Prof.Dr. Atilla Ulug

Prof.Dr. Glinay Cifci
Yrd.Dog¢.Dr. E. Mimtaz Tirasin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neger
Mustafa Kezer

Birim Strateji Grubu

Deniz Bilimleri ABD

Prof.Dr. Atilla Ulug

Prof.Dr. Filiz Kiigiksezgin
Yrd.Dog.Dr. K. Can Bizsel
Yrd.Dog¢.Dr. Erdem Sayin
Yrd.Dog.Dr. Harun Ozdas
Yrd.Dog¢.Dr. E. Mimtaz Tirasin

Deniz Teknolojisi ABD
Prof.Dr. Glinay Cifci

Prof.Dr. Yalcin Arisoy
Prof.Dr. Deniz Unsalan
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neger
Ogr.Gor.Dr. Esin Ugiinciioglu
Ogr.Gor.Dr. Giindiiz Gurhan

Enstitl Sekreterli gi
Yrd.Dog¢.Dr. Mimtaz Tirasin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neser
Mustafa KEZER

Cem GUNAY
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DIN BILIMLERI ARASTIRMA ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr Recep Yaparel

Doc.Dr. Ali ihsan Yitik

Yrd.Dog¢. Murat Yildiz

Yrd.Do¢.Dr. Hakan Giindogdu

Ali Osman Demirkaya (Enstitl Sekreteri)
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EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Sedef Gidener
Prof.Dr. Ferda Aysan
Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Prof.Dr. V. Dogan Gilnay
Yrd.Dog¢.Dr. Nese Baser
Yrd.Dog¢.Dr. Sermin Bilen
Aynur Irik

Birim Strateji Grubu

Bilgisayar ve O gretim Teknolojileri O  gretmenli §i ABD
Dog.Dr. Eralp Altun

Egitim Bilimleri ABD

Prof.Dr. Ferda Aysan

Prof.Dr. Rengin Akboy
Yrd.Dog.Dr. Siiheda Ozben
Yrd.Dog.Dr. Vesile Yildiz
Yrd.Dog.Dr. irfan Yurdabakan
Yrd.Dog¢.Dr. Yasar Yavuz

Guzel Sanatlar E gitimi ABD
Prof.Dr. Fahri Sumer
Doc.Dr. Bedri Karayagmurlar
Yrd.Dog¢.Dr. Emine Haliginarli
Prof.Dr. H. Tahsin Kili¢
Prof.Dr. Mahmut Sari

ilkd gretim ABD

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Yrd.Dog.Dr. Isik Gurgsimsek
Yrd.Dog.Dr. Ali Gunay Balim
Yrd.Dog.Dr. Mustafa Givendi
Yrd.Dog¢.Dr. Dogan Duman
Yrd.Doc.Dr. Suiha Yilmaz

Orta O gretim Fen ve Matematik Alanlar E  gitimi ABD
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Suur Nizamoglu

Prof.Dr. Mustafa Erol

Yrd.Dog¢.Dr. Yunus Dogan

Yrd.Dog¢.Dr. Ridvan Kete
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Orta O gretim Sosyal Alanlar E  gitimi ABD
Prof.Dr. ibrahim Atalay

Prof.Dr. Recep Yildirm

Prof.Dr. ilhan Geng

Yrd.Dog.Dr. ismail Buldan

Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan

Yrd.Dog¢.Dr. Hasan Cukur

Turkce E gitimi ABD
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Yardimcli
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Akkaya
Yrd.Dog¢.Dr. Huseyin Tuncer
Yrd.Dog¢.Dr. Nevin Akkaya
Ogr.Gor.Dr. Fatma Boliikbag

Yabanci Dil Olarak Turkce e @itimi ABD
Prof.Dr. V. Dogan Ginay

Prof.Dr. Lutfiye Oktar

Doc.Dr. Aysen Cem

Yrd.Dog¢.Dr. M. Ali Yavuz

Yrd.Dog¢.Dr. Ugur Altunay

Yabanci Diller E gitimi ABD
Prof.Dr. Giilden Ertugrul
Prof.Dr.V. Dogan Ginay
Yrd.Dog.Dr. Feryal Cubukgu
Yrd.Dog.Dr. Haluk Ozcan
Yrd.Dog.Dr. Fazilet Cirit
Yrd.Dog.Dr. Kuthan Kahramantirk

Enstitl Sekreterli gi

Aynur irik

Ogr.Gor. F. Serkan Akdogan
Zafer Sakarya

Hilal Sahinkayasi

Nursen Korkmaz

Suleyman Ulusoy
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Cahit Helvaci
Prof.Dr. Adem Ozer
Prof.Dr. Ahmet Cakir
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Arif Kurbak
Prof.Dr. Atilla Orbay
Prof.Dr. Atilla Ulug
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Prof.Dr. Bulent Cihangir
Prof.Dr. Clneyt Glzelis
Prof.Dr. Edip Teker
Prof.Dr. Erol Uyar
Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Gultekin Tarcan
Prof.Dr. Hulya Kog
Prof.Dr. ilknur Cécen
Prof.Dr. ismail Sékmen
Prof.Dr. Kadir Yurdakog¢
Prof.Dr. Rahmi Pinar
Prof.Dr. Sacit Ozer
Prof.Dr. Serdar Kurt
Prof.Dr. Turgay Onargan
Prof.Dr. Yalgin Arisoy
Prof.Dr. Yildirnm Ertutar
Yrd.Dog.Dr. Arslan Ornek
Dog.Dr. Erol Kaya
Serap Bicici

Birim Strateji Grubu

Bilgisayar Muhendisli gi ABD
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog¢.Dr. Sen Cakir
Ogr.Gor. Emine Ekin

Ogr.Gor. Canan Atay
Ogr.Gor. Tevfik Aktuglu
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Cevre Muhendisli gi ABD
Prof.Dr. Adem Ozer

Prof.Dr. Aysen Miiezzinoglu
Prof.Dr. Ayse Filibeli

Prof.Dr. Delya Sponza
Dog.Dr. ilgi Karapinar Kapdan
Dog.Dr. Nurdan Buyiikkamaci

Cevresel Yer Bilimleri ABD
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Dog.Dr. Erol Kaya

Cografi Bilgi Sistemleri ABD
Prof.Dr. Yalcin Arisoy
Do¢.Dr. Vahap Tecim
Yrd.Dog¢.Dr. Okan Fistikoglu
Ogr.Gor.Dr. Hisnii Eronat
Aras.Gor. Emre Aksoy

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi ABD
Prof.Dr. Bulent Cihangir

Prof.Dr. Atilla Ulug

Prof.Dr. Glinay Cifci

Yrd.Dog¢.Dr. E. Mimtaz Tirasin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neser

Deprem Yo6netimi ABD
Prof.Dr. Atilla Ulug

Doc.Dr. Hasan Sozbilir
Yrd.Dog¢.Dr. Cengiz Yeslgey
Yrd.Dog¢.Dr. Celik Tatar
Yrd.Dog.Dr. Okan Fistikoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Tugrul Kirmizi

Dogal Yapi Tasglari ve Sus Ta slart ABD
Prof.Dr. Turgay Onargan

Dog.Dr. Biillent Onay

Yrd.Dog.Dr. Zeki Karaca

Yrd.Dog¢.Dr. Selguk Turkel

Yrd.Dog¢.Dr. Murat Hatipoglu
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Giindogan

Elektrik- Elektronik Mihendisli  gi ABD
Prof.Dr. Clneyt Glzelis

Prof.Dr. Mustafa Gundizalp

Dog¢.Dr. Ugur Cam

Yrd.Dog.Dr. Nalan Ozkurt

Yrd.Dog¢.Dr. Haldun Sarnel
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Endustri Muhendisli gi ABD
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Mirag Bayhan
Prof.Dr. Hasan Eski

Prof.Dr. irem Ozkarahan
Yrd.Dog¢.Dr. Seyda Topaloglu

Fizik ABD

Prof.Dr. ismail S6kmen
Yrd.Dog.Dr. Kadir Akgingor
Yrd.Dog¢.Dr. Hakan Epik
Yrd.Dog¢.Dr. Ekrem Aydiner
Yrd.Dog¢.Dr. Mubhittin Aygiin

insaat Miihendisli i ABD
Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Prof.Dr. M. Sikri Glney
Prof.Dr. Mustafa Diizgin
Prof.Dr. Arif Senglin Kayalar
Yrd.Dog¢.Dr. Serhan Tanyel

istatistik ABD

Prof.Dr. Serdar Kurt
Dog.Dr. Cengiz Celikoglu
Yrd.Dog.Dr. Aliriza Firuzan
Yrd.Dog.Dr. Firat Ozdemir
Ogr.Gor. Banu Ozgiirel
Ogr.Gor. Neslihan Demirel

Jeofizik Muhendisli gi ABD
Prof.Dr. Rahmi Pinar

Prof.Dr. Coskun Sari

Doc.Dr. Mustafa Akgilin
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Utku
Ogr.Gor.Dr. Oya Pamukgu
Ogr.Gor.Dr. Gokhan Goktirkler

Jeoloji Mihendisli gi ABD
Prof.Dr. Sacit Ozer
Prof.Dr. Necdet Turk
Dog.Dr. Unsal Gemici
Yrd.Dog.Dr. Talip GUngor

Jeotermal Enerji ABD

Prof.Dr. Gultekin Tarcan

Dog.Dr. Erdeniz Ozel
Yrd.Dog.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog.Dr. Niyazi Aksoy
Yrd.Dog¢.Dr. Sevgi Tokgdz Gilines
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Kimya ABD

Prof.Dr. Kadir Yurdakog¢
Prof.Dr. Serap Alp

Prof.Dr. Melek Merdivan
Prof.Dr. Mirtivvet Yurdakog
Yrd.Dog¢.Dr. M. Nalan Tiizmen

Maden Mihendisli gi ABD
Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. ilknur Cécen
Prof.Dr. Ugur Kokturk
Prof.Dr. Ahmet Hakan Onur
Prof.Dr. Turgay Onargan
Do¢.Dr. Turan Batar
Dog.Dr. Erol Kaya

Dog.Dr. C. Okay Aksoy

Makine Muhendisli gi ABD
Prof.Dr. Erol Uyar

Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Yrd.Dog¢.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog.Dr. Zeki Kiral
Yrd.Dog.Dr. Cicek Ozes

Matematik ABD

Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Guzin G6kmen
Prof.Dr. Sennur Somali
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Z. Ozcelik
Yrd.Dog¢.Dr. Gokhan Bilhan
Yrd.Dog.Dr. Halil Orug

Metalirji ve Malzeme Mihendisli  gi ABD
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Dog Dr. Erdal Celik

Yrd.Dog¢ Dr. Mustafa Toparli

Yrd.Dog Dr. ismail Ozdemir

Mimarlik ABD

Prof.Dr. Atilla Orbay
Prof.Dr. Atilla Cimcoz
Prof.Dr. E. Eti Akyuz Levi
Do¢.Dr. Yesim.K.Aktuglu
Dog.Dr. ilkim S.Kaya
Yrd.Dog¢.Dr. Emel Kayin
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Sehir ve Bolge Planlama ABD
Prof.Dr. Hilya Kog

Prof.Dr. Emel Goksu
Yrd.Dog.Dr. Ebru Cubukcu
Aras.Gor. Eylem Bal
Aras.Gor. Aysegul Altindrs

Tekstil MUhendisli gi ABD
Prof.Dr. Arif Kurbak

Prof.Dr. Gulseren Kurumer
Prof.Dr. Ayse Okur

Prof.Dr. Nilifer Erdem
Doc.Dr. Ender Yazgan Bulgun
Yrd.Dog.Dr. Aysun Cireli

Enstitl Sekreterli gi
Serap Bicici

Sibel Sahin

Dilek Gltekin

Filiz incedere

Nahit Toscali
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GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Birim Strateji Grubu

Foto graf ASD

Prof.Cengiz Cekil

Yrd.Dog¢.Dr. Gokhan Birinci
Yrd.Dog.Dr. Birsel Matara
Yrd.Dog¢.Dr. Sadik Tumay
Yrd.Dog.Dr. A. Beyhan Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. Isik Ozdal

Geleneksel Turk El Sanatlari ASD
Prof. ismail Oztiirk

Do¢. Nuray Yilmaz

Dog. Elvan Anmac

Yrd.Dog. Vedat Kacar

Yrd.Dog¢. Aynur Maktal

Grafik ASD

Prof.Dr. Ahmet Sipahioglu
Prof. Goren Bulut

Prof. Ulufer Teker
Dog.Dr. H. Yakup Oztuna
Ogr.Gor. Engin Dogan
Aras.Gor. Tugcan Gller

Heykel ASD

Prof. Cengiz Cekil
Yrd.Dog. Sevgi Avci
Yrd.Dog. Arzu Atil
Yrd.Dog. Gokeen Ergir
Aras.Gér. I. Gencer Yiizer
Yrd.Dog. Oktay Sahinler

Muzik ASD (KONS)

Prof. Erol Sekeramber
Prof. Tahir Simer
Yrd.Dog. Ayse Sayinoglu
Ogr.Gor. Selguk Sayiner
Ogr.Gor. Mustafa Suyolcu
Doc.Dr. Umit Isgériir
Yrd.Dog.Dr. Ebru Giiner
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Mizik Bilimleri ABD
Prof.Dr. M. Firat Kutluk
Dog.Dr. Ayhan Erol
Yrd.Dog. I. Yavuz Yiikselsin
Ogr.Gor.Dr. Levent Ergiin
Ogr.Gor. Cihan Igikhan
Aras.Gor. Feridun Ozis

Resim ASD

Prof. A. Mimtaz Saglam
Yrd.Dog. Gilay Saglam
Yrd.Do¢. Ramazan Bayrakoglu
Yrd.Dog. Murat Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. A. Fevzi Korur

Sahne Sanatlari ASD
Prof.Dr. Murat Tuncay
Prof.Dr. Hilya Nutku
Doc¢.Dr. Semih Celenk
Yrd.Dog¢.Dr. Ugur Akinci
Yrd.Dog¢.Dr. Deniz Mutlu

Sahne Sanatlari ASD (KONS)
Prof. Istemihan Taviloglu
Yrd.Dog. Ebru Giner
Yrd.Dog. Zibelhan Dagdelen
Ogr.Gor. Selguk Sayiner
Ogr.Gor. Alper Kazancioglu

Seramik ASD

Prof. Sevim Cizer

Dog.Dr. Lale Andig

Dog. Halil Yoleri

Yrd.Dog. Candan Gingor
Ars.Gor. Ali Temel Koseler

Sinema- TV ASD

Prof.Dr. Oguz Adanir

Prof.Dr. Oguz Makal

Prof.Dr. Ertan Yilmaz

Prof.Dr. Sefik GUngor
Yrd.Dog.Dr. Ziihal Cetin Ozkan
Yrd.Dog.Dr. Faik Kartelli
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Tekstil ASD

Prof. Suhandan Ozay Demirkan
Prof.Dr. Fatma Mete

Dog. Nesrin Onlii

Yrd.Dog. Cemal Meydan
Yrd.Dog. Fiisun Ozpulat
Ogr.Gor. Pelin Dikmen Demirtag

Enstitl Sekreterli gi
Hanife Gurbulak
Aysen Kursun
Mustafa Kuzucu
Filiz Aygiin

Nergis Dogan
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HEMODIYALIZ VE TRANSPLANTASYON ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. ibrahim Astarcioglu
Prof.Dr. Zahide Elar
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Hasan Havitcioglu
Doc.Dr. E. Erdem Silistreli
Yildinnm Okyay
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ONKOLOJI ENSTITUSO

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Giilarsu irken
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk
Dog.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Dog.Dr. ilhan Oztop

R.Senay Acikalin

Birim Strateji Grubu

Klinik Onkoloji ABD
Prof.Dr. Nur Olgun
Doc.Dr. E. Riza Ceting6z
Doc.Dr. Kamer Uysal
Doc¢.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Doc.Dr. ilhan Oztop

Prevantif Onkoloji ABD
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk
Prof.Dr. Nur Olgun

Yrd.Dog¢.Dr. Ruksan Cehreli

Temel Onkoloji ABD
Prof.Dr. Giilersu irken
Prof.Dr. Nur Olgun
Prof.Dr. Hale Oren
Prof.Dr. Ugur Yilmaz
Dog.Dr. Binnaz Demirkan

Enstitl Sekreterli gi
R. Senay Acikalin
Filiz Yilmaz

Yildiz Celik

Murat Ozmen
Hamza Takmaz
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SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Gul Guner
Prof.Dr. Nese Atabey
Prof.Dr. Mine Ylicesoy
Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. Suleyman Tetik
Prof.Dr. Yesim Tungok
Bahriye Demirel

Birim Strateji Grubu

Anatomi ABD

Prof.Dr. Suleyman Tetik
Dog.Dr. Cigdem icke

Do¢.Dr. Amag Kiray
Yrd.Dog.Dr. Mustafa Glivencer
Yrd.Dog.Dr. ipek Ergiir
Aras.Gor.Dr.Pinar Akyer

Biyofizik ABD
Prof.Dr. Erol Basar
Dog.Dr. Murat Ozgéren

Biyokimya ABD
Prof.Dr. Banu Onvural
Prof.Dr. Canan Coker
Prof.Dr. Gllgiin Oktay
Prof.Dr. Semra Kogtiirk
Prof.Dr. Hiray islekel

Biyomekanik ABD

Prof.Dr. Hasan Havitcioglu
Prof.Dr. Sami Aksoy
Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Prof.Dr. Hasan Tatari
Dog.Dr. Onder Baran

Cocuk Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Feza Akgur
Prof.Dr. Mustafa Olguner
Dog.Dr. Gulce Hakguder
Yrd.Dog¢.Dr. Oduz Ates
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Farmakoloji ABD

Prof.Dr. Yesim Tuncgok

Doc.Dr. Ayse Gelal

Yrd.Dog.Dr. Sule Kalkan

Yrd.Dog¢.Dr. Mukaddes Gumistekin Gineli

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ABD
Yrd.Dog.Dr. Salih Angin

Dog.Dr. Ufuk Yurdalan

Dog.Dr. Bayram Unver

Dog.Dr. Ayse Ozcan Edeer
Yrd.Dog.Dr. Sevgi Ozalevli

Doc.Dr. Mehtap Ozdireng

Fizyoloji ABD

Prof.Dr. M. ilgi Semin

Prof.Dr. Sevil G6neng Arda
Prof.Dr. Cem Seref Bediz
Prof.Dr. Osman Ac¢lkg6z
Ogr.Gor.Dr. Mustafa Akhisaroglu

Halk Sagliligi ABD
Dog.Dr. Belgin Unal
Yrd.Dog¢.Dr. Turkan Ginay
Yrd.Dog.Dr. Yicel Demiral
Yrd.Dog.Dr. Bilent Kilig
Yrd.Dog.Dr. Ata Soyer

Hemsirelik ABD

Prof.Dr. Besti Ustiin

Prof.Dr. Zuhal Bahar
Yrd.Dog¢.Dr. Samiye Mete
Yrd.Dog.Dr. Ayfer Aydin
Ogr.Gor.Dr. Seyda Ozbicakcl
Aras.Gor.Dr. Seyda Seren

Histoloji-Embriyoloji ABD
Prof.Dr. Candan Ozogul
Yrd.Dog.Dr. Isil Tekmen
Yrd.Dog.Dr. H. Alper Bagriyanik
Yrd.Dog.Dr. Bekir Ugur Ergur
Yrd.Dog.Dr. Ulker S6nmez

KBB Odiyoloji ABD

Prof.Dr. Enis Alpin Glneri
Dog.Dr. Bilent Serbetcioglu
Dog.Dr. Ahmet Omer ikiz
Uzm.Ody. Giunay Kirkim
Prof.Dr. Semih Sutay
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Laboratuar Hayvanlarinin Sa glik Bilimlerinde Kullanimi ABD
Do¢.Dr. Osman Yilmaz

Yrd.Dog¢.Dr. Ensari Glneli

Yrd.Dog.Dr. Cetin Pekcetin

Yrd.Dog¢.Dr. Kazim Tugyan

Medikal informatik ABD
Prof.Dr. Oguz Dicle

Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Kuntalp
Dr. Murat Yazicioglu
Yrd.Dog.Dr. Latif Salum

Mikrobiyoloji ABD
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Zeynep Gilay
Prof.Dr. Mine Ylcesoy
Dog.Dr. Arzu Sayiner
Yrd.Dog.Dr. M.Ali Oktem

Nukleer Tip ABD

Prof.Dr. Hatice Durak

Do¢.Dr. Gamze Capa Kaya

Saglik Fizikgisi ismail Evren

Dr. Kimya Yuksek Mih. Turkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu

Onkoloji ABD

Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Ugur Yilmaz

Dog¢.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Doc.Dr. ilhan Oztop

Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk

Parazitoloji ABD

Prof.Dr. Ciler Akisu

Doc.Dr.Umit Cimli Aksoy
Ogr.Gor.Dr. Tonay inceboz
Ogr.Gor.Dr. Songiil Bayram Delibag

Sinirbilimler ABD

Prof.Dr. Gorsev Yener
Prof.Dr. Meral Sakizl
Prof.Dr. ilgi Semin
Prof.Dr. Raif Cakmur
Prof.Dr. Aysegiil Ozerdem
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Tibbi Biyoloji ve Genetik ABD
Prof.Dr. Meral Sakizli
Prof.Dr. Orhan Terzioglu
Prof.Dr. Nese Atabey
Yrd.Dog¢.Dr. Oduz Altung6z
Yrd.Dog¢.Dr. H.Ogiuin Sercan

Enstitl Sekreterli gi
Bahriye Demirel
Asiye Zengin
Sencan Asicl
Nevzat Karakurt
Volkan Bascetin
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SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Ali Nazim Sdzer
Prof.Dr. Recep Meri¢

Prof.Dr. Canan Balkir
Prof.Dr. Azize Ozgiiven
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. A. Guldem Cerit
Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. Levent Senyay
Prof.Dr. Hanifi Ozcan
Prof.Dr. Sadik Acar

Prof.Dr. Mete Oktav

Prof.Dr. Mustafa Tanyeri
Prof.Dr. Hakki Onkal

Prof.Dr. Ocal Usta

Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Prof.Dr. Yusuf Karakoc
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbas
Prof.Dr. M. Polat Soyer
Yrd.Dog. Dr. Hakki Uyar
Prof.Dr. Muharrem Celebi
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan
Prof.Dr. ige Pirnar

Doc.Dr. Ozkan Tutinci
Mircan Giraksin (Enstitl Sekreteri)

Birim Strateji Grubu

Arkeoloji ABD

Prof.Dr. Recep Meri¢
Yrd.Dog. Dr. Akin Ersoy
Ogr.Gor. Onur Giilbay
Ogr.Gor. Ali Kazim Oz
Ogr.Gor. Aygiun Ekin Merig
Aras.Gor. Burak Yolacan

Avrupa Birli gi ABD
Prof.Dr. Canan Balkir
Dog.Dr. Ozkan Tiitiinci
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan
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Bati Dilleri ve Edebiyati ABD
Prof.Dr. Azize Ozgiiven
Yrd.Dog¢.Dr. Yesim Ersoy
Yrd.Dog.Dr. Nuray Onder
Yrd.Dog¢.Dr. Leman Giresunlu
Aras.Gor. Ece Saatcioglu
Aras.Gor. Evrim Ers6z

Calisma Ekonomisi ve Endustri  ligkileri ABD
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. Ali Nazim Sozer

Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar

Dog.Dr. Faruk Sapancal

Doc¢.Dr. Ogul Zengingénl

Deniz Igletmeleri ve Yonetimi ABD
Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Prof.Dr. Hakki Kigi

Doc¢.Dr. Okan Tuna

Yrd.Dog. Dr. Durmus Ali Deveci
Yrd.Dog. Dr. Ender Asyali

Yrd.Dog. Dr. Omiir Yasar Saatcioglu

Dil Bilim ABD

Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. Lutfiye Oktar

Do¢.Dr. Aysen Cem-Deger
Ogr.Gor. Ozden Fidan
Aras.Gor. Ozgiin Kogsaner

Ekonometri ABD

Prof.Dr. Levent Senyay

Do¢.Dr. M. Vedat Pazarlioglu
Yrd.Dog.Dr. Bahattin Taylan
Yrd.Dog¢.Dr. Hamdi Emeg
Yrd.Dog.Dr. ipek Deveci Kocakog

Felsefe ve Din Bilimleri ABD
Prof.Dr. Hanifi Ozcan
Prof.Dr. ibrahim Emiroglu
Prof.Dr. Ali ihsan Yitik
Doc¢.Dr. Osman Bilen
Dog.Dr. Adil Ciftci

iktisat ABD

Prof.Dr. Sadik Acar
Prof.Dr. Recep Kok
Prof.Dr. Koray Basol
Prof.Dr. Hisni Erkan
Prof.Dr. Mustafa Ozatesler
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ingilizce Igletme ABD
Prof.Dr. Mete Oktav

Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Banu Durukan
Doc.Dr. Serdar Ozkan
Yrd.Dog¢.Dr. Gil Bayraktaroglu
Yrd.Dog¢.Dr. Aysegul Eraltug

ingilizce Uluslararasi iligkileri ABD
Dog.Dr. Mustafa Tanyeri
Yrd.Dog.Dr. Nilufer Goksel
Yrd.Dog.Dr. Celal Nazim irem
Yrd.Dog.Dr. Deniz Kizilsimer
Yrd.Dog.Dr. Ali Sevket Ovali
Yrd.Dog¢.Dr. Pinar Karacan

islam Tarihi ve Sanatlari ABD
Prof.Dr. Hakki Onkal

Prof.Dr. Mehmet Seker
Prof.Dr. Riza Savas

Dog¢.Dr. Ahmet Giiner
Yrd.Dog.Dr. Suleyman Geng

isletme ABD

Prof.Dr. Ocal Usta
Prof.Dr. Berna Taner
Prof.Dr. Guinal Once
Prof.Dr. Muammer Dogan
Prof.Dr. Nergis Tek
Prof.Dr. Glilay Budak

Kamu Hukuku ABD

Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Melda Sur

Dog.Dr. Yusuf Karakog
Do¢.Dr. Mustafa Ruhan Erdem
Yrd.Dog¢.Dr. Oduz Simsek
Aras.Gor. Ugur Tutiincubasi

Kamu Yd&netimi ABD

Prof.Dr .Zerrin Toprak Karaman
Dog.Dr. Yesim Edis Sahin
Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste
Yrd.Dog¢.Dr. Sermin Atak
Ogr.Gor.Dr. Metin Ozdemir
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Maliye ABD

Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Dog.Dr. Zeynep Arikan
Dog¢.Dr. Asuman Altay
Dog.Dr. Mustafa Sakal
Yrd.Dog.Dr. Haluk Egeli
Yrd.Dog.Dr. Dilek Dileyici

Maliye ve Ekonomi ABD
Prof.Dr. Yusuf Karakog
Yrd.Dog¢.Dr. Canan Erkan
Ars.Gor. Burak Pinar
Ars.Gor. Onur Glner Eroglu
Ars.Gor. Yildinm Taylar

Mutercim Tercumanlik ABD
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbas
Yrd.Dog.Dr. Faruk Yicel
Yrd.Dog.Dr. Sevdiye Koksal
Ogr.Gor. Miige Isiklar Kogak
Ogr.Gor. Aysegill Baser
Aras.Gor. A.Selin Erkul

Ozel Hukuk ABD

Prof.Dr. M. Polat Soyer

Dog.Dr. Muhammet Ozekes

Doc.Dr. Mustafa Alp

Prof.Dr. Nevzat Kog

Yrd.Dog¢.Dr. Cemile Demir Gokyayla

Tarih ABD

Yrd.Dog¢.Dr. Hakki UYAR
Yrd.Dog¢.Dr. Nedim YALANSIZ
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa DAS
Yrd.Dog.Dr. Bilgin CELIK
Ogr.Gor. Handan BILICI
Ogr.Gor. Mehmet Ali DEMIRBAS

Temel islam Bilimleri ABD

Prof.Dr. Muharrem CELEBI
Prof.Dr. A. Billent BALOGLU
Doc.Dr. Huseyin YASAR

Dog¢.Dr. Himmet KONUR
Yrd.Dog¢.Dr. Abdulkadir PALABIYIK

Toplam Kalite Yonetimi ABD
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan
Prof.Dr. Canan Balkir
Dog.Dr. Ozkan Tiitiinci
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Turizm Igletmecili §i ABD
Prof.Dr. ige Pirnar

Prof.Dr. Orhan g6z

Yrd.Dog¢.Dr. Ebru Gunli Aksakal
Yrd.Dog.Dr. Selin Yilmaz
Aras.Gor. Zafer Oter

Aras.Gor. Glurhan Aktas

Yoénetim Bili sim Sistemleri ABD
Dog.Dr. Ozkan Tiitiinci

Prof.Dr. Canan Balkir
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan

Enstitl Sekreterli gi

Mircan Guraksin (Enstitii Sekreteri)
Serpil Cakicl

Esin Orgunus

Derya Alimanoglu
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI HASTANESI
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr.Sedef Gidener
Prof.Dr.Hakan Abacioglu
Teoman Aktepe
Yrd.Dog¢.Dr.Hakan Alp Bodur
Dog.Dr.Ozgir Karcioglu
Prof.Dr.Serdar Saydam
Prof.Dr.Hale Akbaylar
Prof.Dr.Namik Demir

Birim Strateji Grubu

Hastane Ba s Mudurli gu
Teoman Aktepe

Mustafa Cakmak

Cem Turabi Erglin
Mehmet Guler

Emsal Atli

Yilmaz Ersoy

Ece Uysal

Hemsirelik Mudurlt gl
Seyyare Kurt

Selma Cicek

Hatice Cakir

Aysegil Saribas

Ozgiil Vatansever
Gulten Sucu

Doéner Sermaye Birimi
Ozgiir Sirgaci

Levent Akay

Ferda Altan

Hurriyet Aslan

Ceren Koyuncuoglu
Hasan Goélbas

Acil Tip Birimi

Doc.Dr.Ozgiir Karcioglu
Doc¢.Dr.Sedat Yanturali
Yrd.Dog¢.Dr.Ridvan Atilla
Yrd.Dog¢.Dr.Gurkan Ersoy
Yrd.Dog¢.Dr.Hakan Topacoglu

[ZMIR - 2006

s This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Agri Unitesi Birimi
Do¢.Dr.Ayse Karcl
Yrd.Dog.Dr.Yiksel Erkin
Hediye Girblz

Filiz Firat

Ameliyathaneler Birimi
Prof.Dr. Serdar Saydam
Prof.Dr. Zahide Elar
Prof.Dr. izge Giinal
Prof.Dr. Cem Terzi
Doc.Dr.Ahmet Omer ikiz
Gllizar Tan

Anestezi Yo gun Bakim Birimi
Prof.Dr. Ali Gunerli

Prof.Dr. Zahide Elar
Yrd.Dog¢.Dr.Mert Akan
Yrd.Dog¢.Dr.Ugur Koca
Necmiye Kilicaslan

Cocuk Cerrahisi Birimi
Prof.Dr. Feza Akgur
Prof.Dr. Mustafa Olguner
Doc¢.Dr.Gllce Hakguder
Yrd.Dog¢.Dr.Oguz Ates

Cocuk Ruh Sa gligi ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr. Stiha Miral

Yrd.Dog¢.Dr.Sahbal Aras
Yrd.Dog¢.Dr.Taner Givenir
Yrd.Dog¢.Dr.Neslihan Emiroglu
Ogr.Gor.Burak Baykara

Cocuk Sa ghg! ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr.Nur Olgun

Prof.Dr.Hale Oren

Prof.Dr.Gul Saylan

Dog.Dr.Erbil Unsal

Dog¢.Dr.Abdullah Kumral

Akcan Poyraz

Dahiliye Yo gun Bakim Birimi
Prof.Dr.Hale Akpinar
Do¢.Dr.Can Seving
Yrd.Dog¢.Dr.Hakan Alp Bodur
Aras.Gor.Levent Doganay
Aras.Gor.Fatih Saygih

Sema Celiker
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Dermatoloji Birimi
Prof.Dr.Sebnem Ozkan
Prof.Dr.Emel Fetil
Prof.Dr.Ali Tahsin Glnes
Dog.Dr.Turna ilknur
Dog.Dr.Turna ilknur

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Bakteriyoloji Bir imi
Prof.Dr.Ayse Yiice

Prof.Dr.Nedim Cakir

Dog.Dr.Vildan Avkan Oguz

Ogr.Gor. Ziya Kuruiiziim

Mine Erdenizmenli

Erigkin Ruh Sa gligi ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr.Tung Alkin

Prof.Dr.Zeliha Tunca

Prof.Dr.Koksal Alptekin

Prof.Dr.Aysegul Ozerdem

Dog.Dr.Beyazit Yemez

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Birimi
Prof.Dr.Serap Alper

Prof.Dr.Ozlen Peker

Prof.Dr.Elif Akalin

Doc.Dr.Ozlem Senocak
Yrd.Do¢.Dr.Ramazan Kizil

Genel Cerrahi Birimi
Prof.Dr.Seymen Bora
Prof.Dr.Sedat Karademir
Prof.Dr.Cem Terzi

Doc¢.Dr. Mehmet Ali Kogdor
Gulay Esrefgil

GKDC Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr.Unal Acikel
Prof.Dr.HUdai Catalytrek
Prof.Dr.Eyiip Hazan

Doc¢.Dr. Nejat Sariosmanoglu
Dog.Dr. Ozalp Karabay

Gogus Cerrahisi Birimi
Prof.Dr.Unal Acikel
Yrd.Dog.Dr.Ahmet Onen
Yrd.Dog¢.Dr.Aydin Sanli
Aras.Gor. Volkan Karacam
Aras.Go6r. Banu Gokecen

[ZMIR - 2006

<o This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

GOz Hastaliklari Birimi
Prof.Dr.Mehmet H. Ergin
Prof.Dr.Guray Cingil
Prof.Dr.Suleyman Kaynak
Prof.Dr.Uzeyir Géneng
Prof.Dr.Meltem Soylev Bajin
Yrd.Dog.Dr.Zeynep Ozbek

Hemodiyaliz Birimi
Prof.Dr.Taner Camsari
Dog.Dr. Aykut Sifil
Aras.Gor.Funda Saglam
Meryem Yilmaz

Ayse Ozder

Ayse Yetisen

ic Hastaliklar Birimi
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Bulent Undar
Prof.Dr. Sena Yesil
Prof.Dr. Nurullah Akkog¢
Prof.Dr. ilkay Simsek

Kadin hastaliklari ve Do gum Birimi
Prof.Dr. Namik Demir

Prof.Dr. Bulent Gulekli

Doc.Dr.Ugur Saygil

Sebahattin Altinyurt

Dog.Dr. Erbil Dogan

Kalp ve Damar Cerrahisi Birimi
Prof.Dr. Unal Acikel

Prof.Dr. Baran Ugurlu

Doc.Dr. Hudai Catalytrek
Dog.Dr. Erdem Silistreli
Dog.Dr. Cenk Erdal

Kardiyoloji Birimi
Prof.Dr. Sema Guneri
Prof.Dr. Ozhan Goldeli
Prof.Dr. Omer Kozan
Doc.Dr. Ozer Badak
Doc.Dr. Ozgiir Aslan
Dog.Dr. Bahri Akdeniz
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Koroner Yo gun Bakim Birimi
Prof.Dr. Sema Guneri
Prof.Dr. Ozhan Géldeli
Prof.Dr. Omer Kozan

Dog.Dr. Bahri Akdeniz
Dog.Dr. Ozgiir Aslan
Yrd.Dog¢.Dr. Nezih Baris

Kulak Burun Bo gaz Hastaliklar Birimi
Prof.Dr. Semih Sutay

Prof.Dr. E. Alpin Glneri

Dog.Dr. Ahmet Omer ikiz

Doc¢.Dr. Taner K. Erdag

Yrd.Dog¢.Dr. Cenk Ecevit

Merkez Laboratuari
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Canan Coker
Dog.Dr. Pinar Tuncel
Yrd.Dog.Dr. Dilek Cimrin
Yrd.Dog.Dr. Alpay Ozbek
Yrd.Dog¢.Dr. Pinar Akan

Merkezi Endoskopi Unitesi
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. Eyup Sabri Ucan
Prof.Dr. Atilla Akkoclu
Prof.Dr. ilkay Simsek
Doc¢.Dr. Oguz Kiling
Yrd.Dog¢.Dr. Mijde Soytirk

Noro sirurji Birimi

Prof.Dr. Nuri Arda

Doc.Dr. Kemal Yiicesoy
Dog.Dr. Nurullah Yuceer
Doc.Dr. Serhat Erbayraktar
Yrd.Dog.Dr.Ercan Ozer

Nukleer Tip Birimi

Prof.Dr. Hatice Durak

Do¢.Dr. Gamze Capa Kaya

Saglik Fizikgisi ismail Evren

Dr. Kimya Yuksek Mih. Turkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu
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Ortopedi ve Travmatoloji Birimi
Prof.Dr. Emin Alici

Prof.Dr. Hasan Tatari

Doc.Dr. Onder Baran

Dog.Dr. Can Kosay

Dog.Dr. Mustafa Ozkan

Plastik Reskonstriktif ve Estetik Cerrahi Birimi
Prof.Dr. Ali Barutcu

Prof.Dr. Atay Atabey

Do¢.Dr. Mustafa Yilmaz

Doc¢.Dr. Adnan Menderes

Dog.Dr. Haluk Vayvada

Radyasyon Onkolojisi
Prof.Dr. Munir Kinay
Dog.Dr. ilknur Bilkay Gorkey
Do¢.Dr. Fadime Akman
Ayse Demirel
Aras.GoOr.Zumre Arican

Radyodiagnostik Goruntileme Merkezi
Prof.Dr. Oguz Dicle

Prof.Dr. Stileyman Men

Prof.Dr. Emine Osma

Prof.Dr. Yigit Goktay

Doc.Dr.Mustafa Segil

Yrd.Dog¢.Dr. Handan Cakmakcl

Uyku Bozukluklari Merkezi
Prof.Dr. Oya |til

Prof.Dr. Barig Baklan

ilkay Alanci

Doc.Dr.Ahmet Omer ikiz
Do¢.Dr.Beyazit Yemez
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Oztura

Uroloji Birimi

Prof.Dr. ilhan Celebi
Doc¢.Dr.Gilven Aslan
Doc.Dr.Aykut Kefi
Ogr.Gor.Omer Demir

Yeni Do gan Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr. Hasan Ozkan
Dog.Dr.Nuray Duman
Dog¢.Dr.Abdullah Kumral
Yrd.Dog.Dr. Tolga Kéroglu
Selvinaz Utkutan
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Noroloji Birimi

Prof.Dr. Raif Cakmur
Prof.Dr. Gorsev Yener
Prof.Dr. Baris Baklan
Yrd.Dog.Dr. Vesile Yildiz
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Oztura

Ruh Saghgi Birimi

Prof. Dr. Hasan Can Cimili
Dr. Ceyhan Celikoglu

Dr. Esmahan Orcin
Yrd.Dog.Dr. Elif Onur
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Merkezler

ACMER

Anlasmazlik C6zumi Stratejik Ara stirmalar Merkezi
Doc¢.Dr. Abbas TURKNUKLU

Prof.Dr. Ceyhan ALDEMIR

Prof.Dr. Omiir N. Timurcanday OZMEN

Dog.Dr. Cemal Nazim IREM

Prof.Dr. Ferda AYSAN

Prof.Dr. Fevzi DEMIR

ALAUM
Aile Ara stirmalari ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Stiha Miral

Dog¢.Dr. Adem Aydin

Dog.Dr. Erbil Unsal
Yrd.Dog¢.Dr. Akga T. Ergbnen
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Gencer

ATMER

Avrupa Toplulu gu Uluslararasi Ekonomik lligkiler
Arastirma ve Uygulama Merkez |

Prof.Dr. Semra Aytug

Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste

Yrd.Dog¢.Dr. Hakan Ay

BEDIMER

Beyin Dinami @i Multidisipliner
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Erol Basar

Dog. Dr. Murat Ozgoren

Dr. Adile Oniz

Onur Bayazit

BIMER _
Bolgesel Kalkinma ve Igletme Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Prof.Dr. Sevkinaz Giimusoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Sermin Atak
Yrd.Dog¢.Dr. Yilmaz Goksen
Dr. Ali Ozdemir

Aras.Gor. Burcu Kimbdul Giler
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CEVMER

Cevre Ara stirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Necdet Alpaslan

Yard.Dog.Dr. Enver Kic¢ukgul
Yard.Dog.Dr. Deniz Délgen
Yard.Dog¢.Dr. Sermin Atak

Sekreter Yildiz Ercelebi

DAUM

Deprem Ara stirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Zafer Ak¢ig

Dog.Dr. Yalcin Koca

Yrd.Dog.Dr. Giirkan Ozden

Prof.Dr. Sezai Goksu

DESEM

Dokuz Eylul Universitesi Sirekli E ~ gitim Merkezi
Prof.Dr. Omiir N. TIMURCANDAY OZMEN

Prof. Dr. Siilleyman YUKCU

Dog. Dr. Esin KUHEYLAN

Yrd. Dog¢. Dr Ragip TARANC

Uzm. Alev TURANLI CAMSARI

Lale GERS

EBAMER

Ege Bolgesi Uygulama ve Ara stirma
Prof. Dr. Atilla ULUG

Yard. Dog. Dr. Mustafa OZERLER
Yard. Dog. Dr. Muhlis OGUTCU

Prof. Dr. Ergiin AYBARS

Prof. Dr. Sadik ACAR

Prof. Dr. ibrahim ATALAY

izisyom

izmir ili Stratejik Planlama, Yéneti sim, Ara stirma ve
Uygulama Merkezi

Prof. Dr .Zerrin Toprak Karaman

Prof. Dr. Ayse Filibeli

Prof. Dr. Bulent Cihangir

Yrd. Dog. Dr. ilkim.Kaya

Yrd. Dog. Dr. Eser Giltekin

IRAMER

istatistik ve Risk Analizleri Ara  stirma ve Uygulama
Merkezi

Dog. Dr. C.Cengiz Celikoglu

Yrd. Dog. Dr. Esin Firuzan

Ogr. Gor. Sedat Capar
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JENARUM

Jeotermal Enerji Ara stirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. M.Yilmaz SAVASCIN

Prof. Dr. Serap ALPER

Dr. Husnii ERONAT

Aras. Gor. Murat TOKCAER

SAMER

Sig Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mahmut G. DRAHOR

Meral AKURGAL

Necdet ALPASLAN

Talip GUNGOR

Gurkan OZDEN

SUMER

Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Do  gal Afetlerin
Kontroli Ara stirma ve Uygulama Merkezi

Prof. Dr. Nilgiin Harmancioglu

Dog Dr. Seving Ozkul

Prof. Dr. Ertugrul Benzeden

Dog. Dr. Turkay Baran

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Alkan

TEKBOYAM

Tekstil, Hazir Giyim ve Boya
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Yalgcin BOZKURT

Prof. Dr. Nilufer ERDEM

Prof. Dr. Arif KURBAK

Prof. Dr. Ayse OKUR

Prof. Dr. Yal¢cin BOZKURT

YUTAM

Yuzey Teknolojileri ve Hasar Analizi
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Prof.Dr. Tevfik Aksoy

Yard.Doc.Dr. Biilent Onay

Prof.Dr. Onur Sayman

Prof.Dr. Ahmet Hakan Onur
Prof.Dr. Bulent Baradan
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUK GENEL SEKRETERLIGI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Dilek Gildal
Yrd.Dog.Dr. Zafer Dicle
Murat Yazici

Hale Baltepe
Mustafa Aydin
Cigdem Maraslioglu
Vildan Mevsim
Abidin Oztiirk

Banu Geng

Nesrin Dev

Ozgiir Sirgaci
Nurcihan Altunkeyik
Hasan Akar

ismail Fidan

Birim Strateji Grubu

Bilgi Islem Daire Ba skanh g1
Yrd.Dog.Dr. Zafer Dicle
Serat Korsacllar

Nil Guren

Mustafa Senay

Burak Bilyay

Yilmaz Giltekin

Funda Karan

Hayriye Karatas

idari ve Mali Igler Daire Ba skanli g
Murat Yazicl

ibrahim Demir

Cengiz Hepiyiler

Yildirrm Ozcelebi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Ba skanh gi
Hale Baltepe

Dursun Atalay

Cemile Goren

Kadriye Kaplan

Fatma Yilmaz

Halil ibrahim Gencbulyiir
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Ogrenci lgleri Daire Ba gkanli g
Mustafa Aydin

Nermin Cavga

Reyhan Giirsu

Deniz Ozfirat

Meltem Yilmaz

Personel Daire Ba skanh gi
Cigdem Maraslioglu

Onur Yilmaz

iclal Kolcubast

Hatice Girgin

Filiz Dingyigit

Arzu Araz Caglar

Saglik, Kilttr, Spor Daire Ba gkanl gi
Vildan Mevsim

Levent Buda

Gaye Karagoz

Serkan Uzmen

Huseyin Ekici

Azmi Topal

Yap! Isleri ve Teknik Daire Ba skanli g
K. Abidin Oztirk

Esat Yalginkaya

Koksal Bayraktar

Hulya Gindogdu

Seher Benzes Isik

Dogan Kumral

Hukuk Mu savirli gi
Av. Banu Geng

Av. Fatma Gulmezoglu
Av. Serap Ekercan

Av. Esra Karayazgan

Basin ve Halkla lligkiler Midirli §u
Nesrin Dev
Kaner Kirmizi

Doner Sermaye Igletmesi Midurli i
Ogr.Gor. Ozgiir Sirgaci

Cemil Yasar Atilla

O. Levent Akay

Murat Koruk

Hakan Kili¢

Giiray Istankdy

[ZMIR - 2006

<o This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Rektorlik Matbaasi
Yilmaz Sahin
Mesut Arikan
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BIRINCi ARAMA KONFERANSI KATILIMCILARI

Tinaz Titiz

Oguz Kagan Koksal
Aziz Kocaoglu

Muzaffer Tuncag

Cemil Seboy

Mehmet Ali Catalkaya
Abdul Batur

Servet Erocal

Necip Kalkan

Ekrem Demirtas

Ender Yorgancilar
Tamer Tagkin

Tugrul Yemisci

Ayhan Baran

Mehmet Ali Susam
Geza Dologoh

Mehmet Ali Kasal

Fatih Dalan

Kaya Tuncer

Hakan Tartan

Serdar Kizik

Bulent Zarif

Prof.Dr. Emin Alic
Prof.Dr. irem Ozkarahan
Prof.Dr. Omiir N.T. Ozmen
Prof.Dr. Adil Esen
Prof.Dr. Ferda Aysan
Prof.Dr. Binnur Grler
Prof.Dr. Cengiz Cekil
Prof.Dr. Seref Ertas
Prof.Dr. Senay Ucdogruk
Prof.Dr. Hiseyin Elmali
Prof.Dr. Orhan g6z
Prof.Dr. Cetin Tirkci
Prof.Dr. Clneyt Glzelis
Prof.Dr. Sebnem Ozkan
Prof.Dr. Sedef Gidener

MODERATOR

izmir Valisi

Buyluksehir Belediye Bagkani

Konak Belediye Baskani

Buca Belediye Baskani

Balgova Belediye Bagkani

Narlidere Belediye Baskani

Ege Ihracatcilar Birligi Bagkani

iZTO Meclis Bagkani

IZTO Yénetim Kurulu Bagkani

EBSO Meclis Baskani

EBSO Yo6netim Kurulu Bagkani

Ticaret Borsas! Yonetim kurulu Baskani
Ticaret Borsasi Meclis Bagkani

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi B. Bagkani
Deniz Ticaret Odas! izmir Sube Baskani
ESIAD Yo6netim Kurulu Bagkani

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Ege Serbest Bolge Yonetim Kurulu Bagkani
Hurriyet Gazetesi Ege Bdlge Temsilcisi
Cumbhuriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Milliyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Dokuz Eyliil Universitesi Rektorii

Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcisi
Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcisi
Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcisi
Egitim Fakultesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekani

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekani

Hukuk Fakiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
ilahiyat Fakultesi Dekani

isletme Fakiiltesi Dekani

Mimarhk Fakultesi Dekani

Muhendislik Fakiltesi Dekani

Tip Fakiltesi Dekani

Uygulama Hastanesi Baghekimi

Ahmet Cenk Comert Dokuz Eyliil Universitesi Ogenci Konseyi Bagkani
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Prof.Dr. Omiir N.Timurcanday Ozmen MODERATOR
Prof.Dr. Yasemin Arbak MODERATOR
Prof.Dr. Clneyt Glzelis Muhendislik Fakiltesi Dekani
Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar ESIAD Genel Sekreteri - [iIBF Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Sedef Gidener Uygulama Hastanesi Baghekimi
Prof.Dr. Guldem Cerit Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu Mid(irii
Prof.Dr. Dilek Giildal Genel Sekreter - Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. ige Pirnar isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Mustafa Tanyeri isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Okan Tuna Deniz isletmeciligi ve Yonetimi YO Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Tiilay Yiicel isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Giil Bayraktaroglu isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog.Dr. Nilufer Karacasulu isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr. Ethem Duygulu iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr. Cagnur Balsari isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Vildan Mevsim SKS Daire Bagkan Vekili - Tip fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr.Gor. Hiirol Ozcan isletme Fakiiltesi Ogretim Elemani
Ogr.Gor. Senol S6nmez isletme Fakiiltesi Ogretim Elemani
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2006-2010

DELPHI GRUBU UYELERI

INSANLIGIN GELISIMINE YONELIK KATMA DEGERI YUKSEK URUN VE
HIZMET YARATMAK

Prof.Dr. Hisnl Erkan
Prof.Dr. Clneyt Guzelis
Prof.Dr. Canan Balkir
Yrd.Dog.Dr. Alper Elgi

OGRENCILERIMiZi INSANLIGIN GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK
NITELIKTE CAGDAS DEGERLERLE YETISTIRECEK BIiR EGITIM-
OGRETIM SISTEMLERI OLUSTURMAK

Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. Erciment Yalgin
Prof.Dr. Cahit Helvaci
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. irem Ozkarahan

OGRENCILERE YONELIK GELISTIRME FAALIYETLERINI
GUCLENDIRMEK VE HiZMET KALITESINi ARTIRMAK

Prof.Dr. Dilek Guldal

Prof.Dr. Gilay Budak

Cigdem Maraslioglu (Personel Daire Baskani)
Uzm. Gaye Karag6z

[ZMIR - 2006

=™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

SONIC 40 1 .
:ﬂf To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



@
4 o
FICESLTP I

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

AMAC 4 DIS PAYDASLARLA ILISKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL KATKI
SAGLAMAK

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Prof.Dr. Gonul Budak

Prof.Dr. Funda Akgin

Prof.Dr. Utku Utkulu

Yrd.Dog. Dr. Cagnur Balsari
Yrd.Dog. Dr. Vildan Mevsim
Uzm. Serkan Uzmen

Nurhan Tokg6z (Sosyal Calisma)

AMAC 5 ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINMISLIGI VE iSBIRLIGINI ARTIRMAK

Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Aysen Muezzinoglu
Dog.Dr. Ufuk Yurdalan
Do¢.Dr. Nazim irem
Ogr.Gor. Yesim Altug

AMAC 6 EGITIM, ARASTIRMA, PAYDASLARA HIZMET ISLEVLERININ DAHA
ETKIN BIR BICIMDE YERINE GETIRILEBILMESI VE ULUSAL -
ULUSLARARASI  TANINMISLIGIN  GELISTIRILMESINE ~ YONELIK
FINANSAL KAYNAK YARATMAK

Prof.Dr. Sedef Gidener
Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar
Gulizar Gursoy (Strateji Gelistirme Daire Bagkant)

Delphi Grubu Raportér

Ogr.Gor. Didem Ozer
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Building On Excellence: The Next Agenda A Strategic Plan for The University of Pennsylvania,
April 2002. Erigim: http//www.upenn.edu/almanac/FC-Agenda.html (31.08.2006)

Devlet Planlama Tegkilati Orta Vadeli Programlama 2006-2008.
Hacettepe Universitesi Stratejik Plan Taslagi 2005 — 2008, Haziran 2004.

ismail Hakki  Kupgl, Universitelerin ~ Gérevleri ve  Yeniden  Yapillanma.  Erisim:
http://ihkupcu.com/makale/univ.htm. 25.08.2006

Kamu Kurulusglari icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Mayis 2003.

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Haziran 2006.
2. Surum.

Kaplan R. S., Norton D. P. (2006), Strateji Haritalari Gayrimaddi Varliklari Maddi Sonuglara
Donusturmek, Alfa Yayinlari, Istanbul.

Ortadogu Teknik Universitesi Stratejik Plani 2005 — 2010 (Siir. 1.0). Mart 2005. (31.08.2006).
Strategic Plan University of lllinois. Erisim: www.uillinois.edu/president/strategicplan.

Ulgen H, Mirze S. K. (2004) isletmelerde Stratejik Yénetim, Literatiir Yayincilik, istanbul.
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