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“Cumhuriyete verecegimiz en bityitk armagan genglerimizin

egitilmesi olacakar.”
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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Bir
AKADEDH Akademi k v
ALAUM Ail e Arast

g

Kisisel Gel i si mi Destekl e

mal ari1 ve Uygul ama Merkezi

ATMER Avrupa Cal mal ar | Uygul ama ve Arast.

BAP Bilimsel A stirma Projeleri

BEK Bol ogna Esgudim Komi syonu

Bi MER Bol gesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri

CEVMER CevAepastirma ve Uygul ama Merkezi

DAUM Deprem Arastirma ve Uygul ama Merkezi

DBTE Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitid

DEBI S Dokuz Eylidl Universitesi Bilgi Islem S

DEDAM Di | Egi ti mi Uygul ama ve Arastirma MerKk

DEKAUM Kadin Hakl arUygael 8maunkaArastirma MerKk

DELAB Dokuz Eylul Universitesi Laboratuvar B

DEPARK Dokuz Eyldl Teknoloji Gelistirme A.S

DESEM Dokuz Eyl 0l Universitesi Sirekl i Egiti

DESUM Uni ve+xSanaeyi Uygul ama ve Arastirma MerKk

DEU DokuzEy !l tl Universitesi

EKVAM Ege BOWKiletsir Varl i1kl ar Uygul ama ve Are

EMUM Elektroni k Mal zemeler Uretim ve Uygul a

FAMER Fauna ve Flora Arastirma ve Uygul ama M

FBE Fen Bilimleri Enstitiusdu

GZFT Gucl 0 ve Za ysatlarveYTéhditlee r , Fir

I i BF l ktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

| BG l zmir Ulusl ararasi Biyotip ve Genom En

I OP lzmir Universiteleri Platformu

| Zzi SYOM izmir 1il1i Stratejik Planlama Yoénetisim

KOSGEB Kicuk ve@l ¢Oeklai isletmel er | Gelistirme v

KP Mi Kariyer Planlama ve Mezunlarla iIliski/l

MBS Mezun Bilgi Sistemi

MENA/ODKA Ortadogu ve Kuzey Afrika Bdl gesi

PESTLE DI s ¢ evr e;ianngail Politk @uwiiel), Ekonomik (economic), Sosyolojik
(sociological), Teknolojik (technological), Yasal (legal) ve Cevresel (environmental)
kelimelerini n bas harfl eanalizi l e i fade edil en

PRODEB Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

PUKO Planla, Uygula, Kont r ol Et ve Onlem Al

SKA Sddrdordlebilir Kalkirnma Amacl ar

SUMER Su Kaynaklarit Yonetimi ve Su Kaynakl i
Uygulama Merkezi

TGB Teknoloji Gelistirme BOol gesi

THE Times Higher Education

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUCRIN Ul us al Kl'inik Arastirma Altyapt Agdg:r Uy

TUBI TAK Tiurkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir

TURKAK Tark Akreditasyon Kur umu

URAP University Ranking by Academic Performance

Y OK Yiksekogretim Kurulu

YOKAK Yiksekogretim Kalite Kurulu
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UST YONETICi SUNUMU
Torkiye’nin saygiln
birisi ol an Dokuz Eyl Gl
6gretim ve arastirma fa

yurdt en; kamusal
yerine getiren bir yuks
Kurul dugu gunden bu yang
niteligini yuksek i nsa
batidnl estiren; aziz mil
gel ecegi adi na cal 1 sa
mensuplari mi zin ol
birey vV e
zenginlestirmekt e;
emin adi mreinektedira i | er |
Kurucu il ke ve deger
bagl i ol an kurumumuzun
ve edinimleri, heyecan
i I ham ol makt a; Ul kemi
politikalari ni dest ekl
sonuca ulasmasindaki
birisini de, kamu yodnet
sekillendirilen DEU Stratejik Planlarini
I 1gi | mevzuat cercevesinde beser yu
haritalari, aile fertlerirrika nimai mauwml esal ,do
referans noktasti olusturmakta; kurumsal
gerektigine isaret et mektedir. Bunl ar i1 n
yonetim anlayl sinin
sekilde bilgilendirilmesini amac¢l amaktadir.
Dokuz Eyl il Una2ozs s$ttresti ej2i0kk 1Pl ant da, bu
ayni zamanda o6ngo6r i vtageiymhaknt okl gesi nitel
Degi sen diunyanin dinamiklerini yakindan
itibaren hedefl erini tani ml ayan b u pl anda,
birincisi, Kurumumuzun bil i msel vV e yne ni |
gelistirilmesidir. Ul kemi zin sosyal vV e
derece oO6neml.i ol an bu basl i1 bl akiuMés &li ye’k
Vi zymauuygun planl amal ar ic¢cermektedir. 18on
O6n plana <¢1 kt1 gl Ul kemi z ac¢isindan burada
kabiliyetinin artirilmasi ac¢isindan da O0ne
Pl andaki i kKi nci ainar ebtasm 1kkaliistee se @ii t igne |
kapasiteyi guchendi daekb6i i nHanleinsubu ol an
durumun sudrekl:i iyilestirilmesine yodnel ik
kal ki nma ve istihdam politikalarityla uyuml

e e I <
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Ogrencil erimizin mesndeakni iklagriilyeenrdiierreinn;i afraak
tekni k i mkanlarini ic¢ceren; fiziki yatiri mlaf.
kur umsal kabiliyetimizin har eket al ani ni | a
planimzda yer alanigsédi ganpapdasi &arimi z|l a fet
hi zmet kalitesini gelistirmeye yoneliktir. a
kritik o6neme sahip -banayais!l i kbiar | iGgniinveer day &g |
kat ma deger. yyuoknseel ki ki raertaismmiel r ma pr oj el er i el
al maktadir. Yine topl umsal i htiyag¢ ve bekl|l pgnt
yatay ve dikey eksenli cozumler; yasam boy e
bircok bilesdenlakadeoemgiriul¢iulsunda ol usturul mfst
Universite Rektorl aggu ol arak, GOl kemizin Juz
sl arar asi| Kkonumunu yukseltmeyi R2028)eyérl e y dn
n ve aziz milletimizliemyerefa@al ingmdleanm Ina eud _
n olusturmaya gayret go6sterdik. Cumhur bdsk
ret ettikleri dionyanin en iyi ilk 500 UnjJ ve
unl esen Uni ver sfiatael ivyieztyl oenru nyall ruidytgnuenk , b u 0 K
t
r
u

ul u
al a
pl a
i sa
bot
nok
ol a
kur

asini ol usturdu. YOK’” in Ulusl ararasi | afme
ak secilen Universitemiz, yine b u pl a
ml ardan Dbiri stedirol may. hedef |l emek
Universite Ust Yonetimi olarak, bu planif o
i bircok yatiri mi hayata gecirmenin de ut
Cevresel Hastal i1 kl ar Hastanesi’ ' nin t emel | [
Kurulusunu gerceklestirdik. Seferihisar’ dalMi
Ol i mpi k YUzme Havuzumuzun insaatina basl adijk.
kur duk; Tdrkiye’  nin i1l k Bayrakbil i msitenen TU @Kk
mevcut uzaktan o6gretim altyapi sini yeni |l ergke
Tinaztepe Yerleskemize tasi di k. Guzel Sanaf@l a
yerinde donidsumid ic¢cin proje ve insaatengcal i1fsm
yakal ama yakl asi mi il e butidn projelerimizi be
hayata gecirdik. Gel ecekte de stratejik : [l
gecirmeye devam edecegi z.

Strateji k Plan Cali1stayil kapsaminda; me § s U
fikir ve oO6nerileri il e kapsayl ci bir anl aypg s
2021-2025 Stratejik Plani’nin hazirlanmasindal e
Uyelerine, Stratejik Pl anl ama Eki bine, 0 C
6grencilerimize, paydaslari miza ve destekcfl | ¢
milletimize sukranl ari1 mi z sunuyor ; stratgji
o | ma diliyoruz.

Prof. Dr. Niikhet HOTAR
Rektor

Stratejik Plan W Q
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1. GIRIS

Kamu idareleri,; 5018 Sayi1 | Kamu Mal i Y@ne
Planlama ve Performans Es a s | 1| Biut cel eme sirecl erini U z
“Kal ki nma planlar, Cumhur baskani taraf A N
mevzuat vV e beni msedi kl er i t emel il kel er cjer
vizyonl ar i ni ol ku s taumantal ka, r svter atoeljcial ebi I ir h
performansl ar i ni 6nceden belirlenmis olan Jgéo
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak jm
hazirl arl ar” hakmiu gemrenmli emrcie, k depsaywnnl | gtkrjjad

4 . .

t

ol turmal ar | ve kamu hizmetlerinin istenifl e
b U eleri ile program ve proje bazinda kaynjak
vV e edefl eri i | e miemd od anaanrsd igromd leargiel 2or un | |

Bu amacl a; Universitemizin 2021-2025 dorfem
stratejik plan hazirl i1k ¢cali1 smal ar 1 ,y aysaakman Jv e
geciril mesi pl anl ananhatre mals | f ad Imayat |heeadef jwd
Universitesi Rekt-2025tddmé mndamr ak®j2ilk Pl an |
baslati 1l di gi bil gisini i ceren Strateji k Plgn
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte, Harcama Birimi Temsilcileri, Birim Stratejik
Pl an Hazirl i1k Ekipleri ve Di s Paydas!l arin ah
gruplaritnin kati |l 1 mi il e sourduardl mios, pl a s
yurdtdl ebnd mesimagaydas!l ari mi zi1 n, surecl er
katirl 1 m ve desteklerinin sunumu il e es

Dokuz Eyl 0l UnR20@Bsiddenseimi 202t1r at ej i k an

Universiteler i ¢cin Stratejik Pl &rmslasmaa |l R enlefly eal
tamamlanmistir.

Stratejik Plan 2021 - 2025



Stratejik Plan 2021 - 2025

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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AMAC VE HEDEFLER

Universitemi 22b-42§25i Ddee mi Strateji k Pl anh
stratejkamac¢ alti nda toplam 15 stratejik hedef benijms

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

 nsan Kaynaginin Akademi k Beceri,
Kapasitesinin Gelistiril mesi

Arastirma ve Yenilikcilik ile 11gi
Gelistiril mesi

Hedef 3 Kat ma Deger Yaratan Bilimsel ve Ye
Hedef 4 Girisimciliagi Destekleyecek Altyap

Ul us al ve Ul usl arar asi| Bil i msel Y a
Gelistiril mesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim ve Ogretimde Uluslararasi |l a
Egi tOgmr etim Programlarinin Sirekl:

Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim
Desteklenmesi

Hedef 4 Egitim ve OFgretim Altyapisinin Gel

Hedef 5 Ogrencilerin Ojrenme Motivasyonl ar

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Dokuz Eyl Gl Uni veGeli it tsiirinlimediti ba
hbs@er

Hedef 2 Paydasl ari n Aidiyet Duygusunun Gel | a

Hedef 3 Sosyal Suarddoardalebilirlik Faaliyet!|l
Etkinliklerinin Gelistiril mesi

Hedef 4 Kurumun Tuim Siurec¢clerinde Kalite G

Hedef 5 Hi zmet Kalitesini Gelistirmek Uzer

Al tyapinin Gucgclendiril mesi

Stratejik Plan w @
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda beni msenen performans gosfer
vV e Dokuz Eyl Gl Universitesi’ ' nin faaliyet | a
gOst eragsealgeirdia t ainri.ml anmi st

Tablo 1 : Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Deger
(2020) (2025)

Kabul Edil en Ul usal Di's Dest
Kabul Edilen BAP Destekli ProjeSay 1 s |

Kabul Edil en Ul usl arar asi| (@)

Akredite LAabacsrtatrumvaar 1 Sayl S|

Kontr etel IPrAdrj esi Sayl si
Gelistirilen Yenilikc¢i (Iino

Yatirim Alan Girisimcilik Pr

Il ncites dergi etKki degeri ndd
say’l sl

I ncites dergi etki dedgerindgd
yayln sayl s

Universitedeki Yabanci Uy r u kK
Ogrenci Sayisi (%

Disiplinlera r a s 1| Program Sayl s

‘

I's Yasamina Hazirl i1k Etkinli
Mezun Bil gi Si steminde Kaylt

Yasam Boyu Egitim Progr ami \
Kamu veya Ozel Sektor Kurul

Sosyal Sorumluluk Projesi Sa 35

*Basl angi ¢ degeri Eyl Gl 2020 itibaritryla Kiutuphane ve Dokuma a s

Stratejik Plan 2021 - 2025
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3. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 HAZIRLIK SURECI

Dokuz Eyl al U n-2025ed Gsri & neis i St2r0atlej i k Pl anmnl ,
YOnet i mi ve Kmowr r®tlr aKtaenjuinku’ Pl anl ama ve Perform
diozenl eyen 9. Maddesi ile “Kalkirnma planlari,
programlar, ilgilimevzuat ve benimsedi kleri temel il keler
vizyonlar i ni ol ustur mak, stratejik amacl ar vV e
6nceden belirl enmis ol an gobstergeler dogrult
dedgrl endi rmesi ni yapmak amaciyla kati |l 1 mci
bagl kal ar ak, her asamada Universiteler i ¢cin
icerigine uygun, st politika bel ggkerkatil e
degerlendirilerek hazirl anmistir.

3.2 PLANIN SAHIPLENILMESI

“Dokuz Eyl Ol URi0Ré&r Sittreagiej 2&@2PI1 ant” hazir|
25.04.2019 tari h ve 1300IsiayGdnel(ged 1i91/€l )d uNy ur“uStmuast,e j
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmis ayr
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak, 11 gil

Plan hazirl i1k c¢alismalarina tdm bi rmsehleer i
Yenilikc¢ci (inovatif) Arastirma Kapasitesini
ve “Kurumsal Kapasiteyi Guglendir mek, ¢ ve
Kalitesini lyilestirmek” eansatcrlaarerj idoedr ullzteusi unndde
tzere alt c¢calisma gruplarit olusturul mustur.

Harcama Dbirimler:i basta ol mak uUzere, hi zmet
kiltrnan personele ve alt c¢calisma grubgleyelevwve
déonem ‘Stratejik Plan Hazirl i1 klari’ ile i1 gildi

Stratejik Planlama sidreci, hazirl i1k program
onayil ni taki ben, durum analiziategelecegeéel balsitd
cal 1 smal ari1 ni destekl emek ve katitl irmcil 1 gi

25-26 Haziran 2019 tarihlerinde; Universite
Eki bi koordinasyonunda, Uni versite iSeen aRtaosskua nv
Koordinat orl ePokhuxaEyl iimi Und 25 sSteai ej2i0k 1Pl an
gerceklestirilmistir. Cali1stayda, nominal
gereken yonl eri il e ol uyggull mansa srmuletce melle ¢ e
(GZFT) ve U¢ stratejik amaca yonelik temel str g

l zl eyen asamada; SttatrtajfihdBhasltama efFkkbiam
stratejilerin degepl|l ealdigmaldagi yadrakt 61 mastdar :

Stratejik Planlama ekibi; 27 Haziran, 2 ve
pl anl anan toplam dokuz ot ur umda, i c paydasl
gerceklestirmislerdir.

Stratejik Plan W @
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19 Eyl dl 201% tparyidhaisnde 1 mi za yoéneli k odak u [
gerceklestirilmis, ayrica 25 Ekim 2019 tarihindje;
6grencilerimizin katil i1 mlarityla odak mgrmupggcrals gwma
O6neril eri alirnmistir.

Yukari da belirtilen Calistay ve odak grup tRop
Yonetiminin degerl endirmesine sunul mus, devamignd
yakl as1 k on far kIl i al atnt l adadg! ndeagek Uenchs a i | dcif ki
gerceklestirilmistir.

26 Ar al 1 k 2019 tari hinde, Dokuz Eyl 0l er
baskanl i girnda toplanmi s, topl ant +2d0a2 5D 1Sst rDaa neljsi nkg PK
ilgili go6rids ve oOnerileri alrnmistir.

Stratejik pl anl ama ssatmiencdia hyazpiirllaink | tairm &alpf sr
edil er ek, olusturul an hedef kart taslakIl ar Oc afk
yaplt |l acak birim yetkilileri ile yapitlan gor isfne
Uzeri ndeewiezydknliar yapt |l mistir.

I 1gili mevzuat ve stratejik pl anl ama20261 | a \fju z
Stratejik Plan taslagr Universite Ust Yoneti mifi

3.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Dokuz Eyl 0l 2001r2 25 sD & reesmi Stratejik Plan haZir
onayl anan ve Stratej.i Gelistirme Kurulu Uye Lifflst
baslati I mistir. 10.05.2019 tarihl:i duyuru vyaz}Qsi
saglanmi s, devaminda 05.09.2019 tarihl:@ Genel geff il
verilerek, c¢alismalarin yasal slUreleri ic¢inde e

Strateji Gelistirme Kurulu *
Uyelerin Adi Soyadi Gorevi
Prof. DrHOTARUKk he't Rektor
Dis Hekimligi Fakul tesi D e k
Prof. Dr. UJur MALAWRRG@LWr Yardi mci s
Prof . Dr . Me hmet Al iRe®RZ@AN Yardi mci s
Prof . Dr . Esra BUKOWBAC@QUZEHBL tim Fakiltesi Dek ar

Prof. Dr. Durmus Al DeDEVECIH i kkBakiultesi De
Prof . Dr . Remzi Y A G Edebiyat Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakiultesi Dekan V.
Prof. Dr. Haci1 YakuGuQzanatAak. DekanV.

Prof . Dr. Seyda SERHENMSNTERPEIKERakultesi Dekphni
Prof. Dr. M. Refik KORKUSUZ Hu k u k IltésieDiekian V.

Prof. Dr. Hiseyin AMKit EGELIIdari Bil. . Pek

Stratejik Plan  [JENEIRENES Q
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Prof. Dr. Osman BiLHEMahiyat Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Cagnur BAILSARIt me Fak. Dekan V.
Prof . Dr . Mi ne TANAQMI 2nBREN Kk Fak. Dekan V
Prof. Dr. Kerim KUCWMGhendislik Fak. Dekani
Prof . Dr . ilyas SOZERMha Mi di lizmiFakoc¢ @ekwam |
Prof. Dr. Metin YAMAN Spor Bilimlerd.i Fakiultesi
Prof . Dr. Asi1 m Oktaylf  PRGBNXE I t esi Dekan V.
Prof. Dr. Orhan OZBEYteriner Fakultesi Dek a
Prof. DrrE. 11 knur COCENSenatoca Secilen Temsilc
Prof. Dr. Semih KUCBKk@AELWGa Secilen Temsilc
Prof . Dr. Yildirz AKB@mnAT oca Secilen Temsilc
Dr. Saip TiRYAKI OGLWniversite Genel Sekrete

Prof. Dr. Pinar SURAINi OZER i t el eKrosorradsi in aitlodertii [k
Kariyer Pl anl ama vV e Me
Koordinator a
DESEM Miudduar

Prof. Dr. Bulent CAWBA$Sa Egitim Fakiltesi
Matemati k ve Fen Bil i ml

Do¢. Dr. Goékhan TENIKLUEMB.F / Kamu Yodénet i mi
Engelsiz Dokuz Ey | | Koor di

Dr. Ogr. Uyesi Oytun .BomBarF $EZGI Nt me BOl imi
Aras. Gor. Sedef GiUulisimBAKSU Iisletme Bo6l imi
Arzu Araz CAGLAR Genel Sekreter Yardimci1 s
Engin BASMACI Genel Sekreter Yardimci s
Bilgi Islem Dairesi Bsk
Meral | S'I KCI Strateji Gelistirme Dai
Metin CAGLAR Ojrenci isleri Dairesi
Al'i TAS Kit uphane ve Dok. Daire
l brahim DEMI R idari ve Mali Iisler Dai
Onur YILMAZ Personel Dairesi Bsk. V.
 brahim CELI K SagKiktir ve Spor Daire
Emrullah KOMAN Yapr Iisleri vaakheknik Da
Azmi TOPAL Stratejik Ydtmae3ubemidie GPI| a

*Gorev degi si2nlilleeD29onbmas hl i guncel l'iste dikkate alinmistir

*Strateji GelistFammaDKOKS8ABaskhah6.07.2020 tarihinde emekl i
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Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ek2BR5 Bhruaeepi kemilainn Haz
kapsaminda, YeBrilliimsgil (vienovatif) Arastir ma S i
Ogretim Kalitesini KurGemsalti Kapmesi®'enive Glucl enjdi i
Paydasl!l arl a Etkilesim ve Topl umsal Hi z met ol i
¢ e rvesmde, 10.05.2019 tarihinde Rekt or Yardi mc1 s Prof .
baskanl i gdgirnda ve Stratej.i Gelistirme Daire 4k a
hi zmet dreten tim egitim birimlerimizden,vecal ffsm
tecribeye sahip, farkl uzmanl i1 k alanlarinda cjjal
olusturul®&duel. 2020 tarihinden itibaren c¢ali1 small a
OZCAN baskanli ginda suardaral mastaar .

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet Al iRe®Z®AN Yar di mci
Prof. Dr. Ugur MALAWR@G&ULWr Yar di mci

Prof. Dr. Pinar SURAL IOBEF / 1islet
Universitelerar ' i Bir
Kariyer Pl anl ama un
Koordinator a
DESEM Mudur G

Prof. Dr. Bulent CAWBAS$Sa E

g im Fakidltesi
Mat emat

F

i

1t
ik ve Fen Bilimlefi
/

Do¢. Dr. Goékhan TENIIKLERB. Kamu Yoénetimi BO
Engel siz Dokuz Eyl Gl Koof d
Dr. Ogr. Uyesi Oytun .BomBarF $EZGI Nt me BOl imi
Aras. GCeofr . GiSlesdim AKSIU. i .B.F / isletme Bo6l 0mi
Mer al I S1 KCI Strateji Gelistirme Dairfg E
Azmi TOPAL Stratejik Y dtamalubemlidie GPI a

Universiteler i¢cin Stratejik Planlama Hazi rjl a
t a s 1 ylarcama birimi temsilcileri akademik ve idari personelin aktifk at t &r m i | e ufs t 1
alt c¢calisma gruplari;

T Kur ums al Kapasitenin Guc¢clendiril mesi, ' e
Hi zmet Kalitesinin ilyilestiril mesi

1 Egitim ve Ogirreitn mGelail gttier i | mes i

T Bilimsel ve Yenilikcgi (inovatif) Arastirmal K

Stratejik amacl ar. basl i1 g1 nda, alanl ari ndafye
ver mi stir.
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Tablo 2 : Calisma Gruplari ve Katilimcilar '
“Kurumsal Kapasitenin G ¢l endi ri | mesi , Il ¢ ve Dis Paydafl :
Hi zmet Kal it esisntirnatleyjiilke satmarciil noedsaig’t nda ol usturful ¢

ADI VE SOYADI

Adal et Mesl ek YuksDr. Ofdgr. Uyesi Ela Colop
At atiidrkke | kr li BapheEndt. Dr . Ogr. Uyesi Ahmet ME
Bergama Mesl ek YiukOgr. Goér. Dr. Gonca KOS
Buca Egitim FakultDocg. Dr. Cenk KESAN
Deniz Bilimleri ve TeknolojisiEnsti t G Pr of . Dr . Kadri Turgut
Deniz Bilimleri ve TeknolojisiEnsti t 4 Dr . Ogr . Uyesi Nil han K
Denizcilik FakulteDog¢. Dr. Didem Ozer CAY
DEUZEM (Uzaktan EOgr. Go6ér. Cem YILDI Z
Devlet KonservatuvOgr Gor . Mustafa SUYOL
Edebiyat Fakultesi Or. D36r .Gamze ERDOGAN
Efes Mesl ek YuksekOgr. Gor. Hakan SONMEZ
Egitim Bilimleri EDr. Odgr. Uyesi Hadiye K
Uygu | a nBidilnler YUk sekokulDo¢. Dr. Turgay BUCAK
Fen Bilimler.i Enst Do¢g. Dr. Oza KAYACAN
Fen Fakiltesi Do¢. Dr. Neslihan DEMIR
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Dog. Dr. Ozg ERTEKI N
Turizm Fakul tesi Prof . Dr. O. Avsar KURG
Gizel Sanatlar EnsDog¢. M. Alpe KAZANCI OG
Guzel Sanatlar FakDr. Ogr. Uyesi Atay GER
Hemsi Fakikt esi Dr. Ogr. Uyesi Havva A.
Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Yildirim
| BG Enstitiisi Dr. Ogr. Uyesi H. Bugr a
Il kti sadilimeeFalkdiartie<bDo¢. Dr. Yun Emre OZE
il ahiyat FakultesiPr . Dr. Mehmet TURKER
i sl etme Fakiltesi Ogr. Goér. Senol SONMEZ
i zmir Mesl ek YiukseOfgr. Goér. Basak GURSOY
Mi mar |l 1 k Fakuiultesi Pr . Dr . Hayat Zengin
Mihendislik FakultDr. Ogr. Uyesi Abdul BA
oloji EnstitiasuProf. Dr. Hulya ELLI DOK
Bi ki mleri Ensti Prof . Dr . Hiseyin BASKI
'tk Bilimler:i FProf . Dr. Gunay KIRKI M
HMeasnle¢ k eYi k Dr. Ogr. Uyesi Dil ek CI
Bilimler EnOgr. Go6r. Ozlem ABACI OG
Bilimleri FakOgmGoér. Cel al GENCOGLU
Fakultesi Do¢. Dr. Ahmet KARAKASL
Mesl ek YukOgr. Go6r. Dr. Vehbi OzZA
Uygul ama ve Arasti Prof . Dr . Figen COSKUN
Yabancit Diller Y.00gr. Go6r. Beyhan KESKI N

Stratejik Plan IS
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”

“Egitim vkealQgtreestiinm nsGehitgfii ki amasi” odas

calirsma grubu UOyeleri;

ADI VE SOYADI

Adal et Mesl ek YiuksDr. Ogr. Uyesi Ozge ONC
At at Gr k inki K &dpilei Enist. v Aras. Go6r. Aymel ek SENE
BergamaMeslek Yiik sekokul Ogr. Goér. Sermin KUN
Buca Egitim FakultDr. Ogr. Uyesi A. Murat
Deniz Bilimleri ve TeknolojisiEnsti t ¢ Pr of . Dr . Sermin Ac¢ci k C
Denizcilik FakulteDog¢. Dr. Ali Cemal TOZ
DEUZEM ( UidtimMerkeri) EO§r . Gbr. OPge ORAL
Devlet KonservatuvDr. Ogr. Uyes Mur at KU
Edebiyat FakultesiDr. Ogr. Uyes Gul fer T
Ef es Mesl ek YuksekDr. Ogr. Uyesi Nihan GO
Egitim Bilimleri EOgr. Gor. Ferit S. AKDO
Uygul amal | YBk deé knd leulDr. Ogr. Uyesi Yesim CO
Fen Bilimleri Enst Prof. Dr. Hasan SELI M
Fen Fakiultesi Do¢. Dr. Resul SEVI NCEK
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Prof . Dr. Sev OZALEVL
Turizm Fakul tesi Dr . . Uyesi Emir OZE
Gizel SEmati®wisil Dog . AKDENIi zL I
Guzel Sanatlar FakDog¢. Dr. Ahmet F. KORUR
Hemsirelik FakulteDo¢. Dr. Yaprak S. ORDI
Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Burak Pl
| BG Enstitiisi Oogr. Gor. G. Bil ge KI LI
I kti sadi limeeF aikdialrtie:Do¢. Dr. Rabia Ece OMAY
il ahiyat FakultesiDr. Og§gr. Uyesi Hadi SOF
i sletme Fakiltesi Prof. Dr. Omur Neczan O
i zmir Mesl ek YukseDog¢. Dr. Sultan K. ARAP
Mi marl 1 k Fakidltesi Do¢. Dr. MiOjde Altin
Midhendi sli k FakultProf. Dr. Melih SARII $I
Onkol oj i Ensti t s U Prof. Dr. Zekiye S. ALTUN
Sagli k Bilimler:i EDocg¢ . Dr. Yasemin SOYSAL
Sagli k Bilimleri FProf. Dr. A. Aydin OZKU
Sagl 1 k HMesnee k eYik Dog. Dr. Esin ERGONUL
SosyalBi | i ml er EnstitDr. Ogr. Uyesi Ayc¢ci |l YU
Spor Bilimleri FakDr. Ogr. Uyesi Pinar TA
Tip Fakultesi Dogc. Dr. Sefa KURT
Torbal Mesl ek YukProf . Dr. Tolga GOK
Uygul ama 1wehastaness t Prof. Dr. Murat DUMAN
YabanciYiukislelkeook ul u Ogr. Go6r. Dr. Armagan C
“Bilimsel ve Yenilikc¢i (inovat isft)r aAtreajsi
odaginda olusturulan c¢calisma grubu Uyeler

[ BRMI | ADI VE SOYADI
Stratejik Plan @
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" Adalet Meslek YuksDr . Oogr .
At at ir k Inki K @dpliEnst. v Aras. GO
Bergama Mesl ek YukOgr.
Buca Egitim FakdaltDr.
Deniz Bilimleri ve TeknolojisiEnsti t G Pr o f .
Denizcilik FakiOlteProf.
DEUZEM ( Uz airk Meakezi) EG Og r .
Devl et KonservatuvProf. Ec
Edebiyat FakultesiDr. Ogr.
Efes Mesl ek YuksekOgr.
Egitim Bilimlerd. EDocg.
Uygu | a nBdlimler YUk sekokulDr .
Fen Bilimler:i Enst Prof .
Fen Fakidltesi Dogc.
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Dogc. Dr .
Turizm Fakultesi Dr. Ogr .
Guzel Sanatl ar EnsProf .
Guzel Sanatl ar FakDog.
Hemsirelik FakidolteProf.
Hukuk Fakiultesi Dr. Ogr.
I BG Enstitisi E. Ozen
I kti sadi limeeF alkduartie<Pr of .

i lahiyat FakultesiDr. Ogr.
i

i

Oogr .

Dr .
Oogr .

Dr .

Dr .

sl etme FakiiUltesi Prof .
zmMers| ek Yuksekok(Dr. O@gr .
Mi mar |l 1k Fakdltesi Prof.
Midhendi sli k FakultProf.
Onkol oj i EnstitiasuProf .
Sagl i k Bilimlerd:i EProf .
Sagl i k Bilimlerd:i FProf .
Sagl 1 k HMeasnee k eYi k Ogr .

Sosyal Bilimler
Spor Bilimler.
Tip Fakiltesi ogr .
Tor bal Mesl ek YukDocg.

Uygul ama 1wehlagtanesst Pr of .
Yabanci Diller YukOgr.

Far k|l
kat i1 | 1 ml

Gor

Dr .
Gor
Dr .

FakDog.

bt aasr li thiblivaer daa ay a

katkilaritnin sunul
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Gor .
Dr .

Dr .
Gor .

Gor .

Dr .

Dr .

Dr .

Dr .

Dr .

Dr .
Dr .
Dr .
Dr .
Dr .

E n Prof. Dr. Metin AR

Dr .
Gor .

Uyesi Ayse Fir
r. Mustafa KIRI
Deni z ELMACI
Uyesi Kursat
As | 1 KACAR
Omur Y. SAATC
Dr . Emr e KARA
e SOZER

Uy esi
Dr .
Suat
Uy esi

A

Gul sim T
Gamze OZO
TURKOGUZ

Must af a

Kadriye ERTEK
Mur at E. BERBE
Yesim SENGUL
Uyesi Demet B.

Mehmet KOSTUM
Sadi k TUMAY

Zekiye C.
Uyesi Serkan
| SCAN

Hi | mi
Uy esi

Pinar
Uy esi

E. ipek

Bilge Bi

Yasemin

Sermin

Pinar
. Dr . Evr i
IKAN

Erkan GUNAY
.SdrharreRBRI Ci
Al tug HASOZBEK

Necati GOKMEN

Hal il GUCER

DUM
M

YUKSEL
Seyfull a

N. EMIR
Ozl em AK
Ozbek
LGEN

BASPI

GENC
AKAN
m UMU

gel erek,caltramal ark: mdfanc

masi saglanmistir.

<a
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Stratejik Plan

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Universiteler ic¢in
Baskanl 1 g1 binyesinde
edi | mesi ,

koordine

yoneti mi, a@mril i zoplvama Um
destek venmiastSitrr.at &y
grupl ar il e koordineld]

vermi stir.
Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi
Mer al I S1 KCI
Azmi TOPAL Stratejik
M. Erkan SAHIMNal i
Aydin OZGUR Biutce
Cagdas KOK CORKal i
Harcama birimler:i

faaliyet noktalari nin,

Surecleri?” Ve yeni donem
cali1 smal aratkdessekmakbaka

Hi zmet !l er
vV e
Hi zmet !l er

Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlik Suregleri

Stratejik
dHawg trd n kl abhk i Btir, atSetjriakt eR If&kn
toplantil ari1n
sekreterya
Gelistirme

cali1sar ak,

StratetimeD@elries Baskan
YOnet .

Performans

Pl an Rehberi

organi zasyonup,
sirecl eri
Daire Baskanl
ihtiya¢ duy usl

V.
m ve Pl anl ama
Uz mani

Progr ami

Uz mani

baswver il maki zizeieyesi nde
al anl ari1 nda

Stratejik

saglanmistir.

sorumlu kil

Pl an

Sureg / Agiklama

Pl an
Stratejik

Stratejik
binyesinde
Genelge 1'"in tasl ak
Baskanl i1 g1 binyesinde
Destek Ekibinin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kuru
Uyeleriyle, Genel Sekret
tyel erden olusturul masi .
Genelge 1'in hazi
Rektorl ik Makamin
basl adi girni bir i
I tesine Stratej

U versite bunyesi
10.05.2019 | versite puny
TP Rektor Yardimci s

Ba
20.05.2019 R

Ku

St

kanl i1 g1 koordin
27.05.2019

I rl 1k programin
31.05.2019

YOn
met n
St

08.04.2019

12.04.2019

22.04.2019

24.04.2019
n, yen
genel
i k nkesa n
ndeki
oyabi |
baskan
asyonu
I n, St

25.04.2019

i
N
i

ulu il e koordineld] ol
rateji k Planlama Eki bi
i htiyaclaritnin tespiti,
personelin belirlenmesi

Stratejik Planl amat eg&p ibf
hakkinda bilgilendiril me

Stratejik Plan 2021 - 2025

cal i1 smal ari1 na

| a nnmansay Ivhea Rseukntudl rnhaliski

basl andi g1
et itma rvaef 1Pl daannl abma
i ve eklerine so
rateji k Yonetim

Rektor Un
i htiyac¢ du

|l unun,
er ve

\Y
i bes yirll i1k don
ge (Genelge 1) i
Genel gesi ' nde vy
tdm harcama biri
ecek personell er
Il 1 g1 mdaa ,e j St rGeetl @ js
nda, harcama bir
rateji Gelistirnm
arak olusturul ma
ve c¢ali1smal ar a

bu cercevede ver

nedi lUenversklkemni
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Stratejik Planlama surecini asamal ar 1 ,
ol b unl ardan sorumlu ol acak ki i JYeaabiryieml &

basl angi¢ ve bitis tarihl erdi [ belirl en

Universite Rektoria Baskanl Univers
RPN Ba s kanl ar1 ve Koordinatorl eri kat i1 | 1 mi

diozegedecekl estiril mesi

“Bilimsel ve Yenilikelii tlinoiviame §i)” KQtpraasti
YRkl Gr up Toplantilarinin, alanlarinda yetkin

seklinde gerceklestiril mesi

“Egitim ve OfJretim Kalitesinin Gelistirdi
(ZNoyav ol Toplanti | ar 1 n1 n, alanlarinda yetkin akademik
gerceklestiril mesi
“Kur ums al Kapasitenin Guc¢clendiril mesi, i
Hi zmet Kalitesinin GelistOdak mrsup TSdprlaat
alanlarinda yetkin akademi k personel kat
erceklestiril mesi

9

o faztrrlrk programinin, Strateji Gelistirm
Ku
H

03.07.2019

z
rul una sunul masi evekdegayl andi s |
azirli1k programi, stratejik planlama ek

birimlerin c¢ali1ismal ara azami kati Il 1 m ve
Gl Ge nel ge 2’ nin, St rBaatsekjanl|Qedl i sttarrarielr nDdaa nr el
onayina sunul masi. Onayl anan Genelge 2’'n
paydaslar i¢in yayilr mlanmas.|

19.09.2019 Ka[nu Ve o;el sektor kurum ve kuruIIU§_Iar|
De gerlendlrme Toplantitlart” nin, iki far

“ Bi i ms el ve Yenili kecgi (i novatvief Ogk & a sni
25.10.2019 GeI|§t|riImesi” ve “Kurumsal Kapasitenin
Topl umsal Hi z met Kalitesinin Geligsti:

Grup Toplantilarirnin 2 fsirkli1i oturumda g

Kookl Durum Analizi (Memnuniyet Anketleri, GZFT/PESTLE Anali zi ) Cal i
08112019 Gel ecege Baki s Sureci Cali smal ari MemeBag¢

15.11.2019 Far kl 11l asma Strat ej i s({Aka&iik leagliyeder Analizive Ba s |
R Yiksekoégretim Sektodrd Analizi Bulgularin

RNl St r ateji k Amag¢g, Hedef ve Performans Go6st
pA ROl Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
ICRPIICI Ma |l i yet |l endirme ve Kaynak [ htiyaci Cal s

14.01.2020 BEADEE Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Son Diuzeltmelerin Yapi! | mas.]i

ANV IOZ IV Stratejik PlanTas|l agi nin Strateji Gelistirme Kur
pLNIclorligl St r at ej i k Pl an Taslaginin Rektoérl ik Maka

Universite Stratejik Planinin, Degerl end
*
10.04.2020 Gonderil mesi

(*)TUrdUnyayl etkisi altina al an,(Coivvelr sliot esmil zga nue reitlké d ek ¢naeldiesnma

Stratejik Plan  [JENEEENES @
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3.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizin 2021-2025 donemini kapsayacdKk
cal 1 snyaalkaairnt ,ve orta vadede hedefl enen projeleriin
faaliyetlerin yol haritas:i ol mas: hedefiyle As |
2021-2025 Stratejik Plani” hazirl 1k c¢chl vemadl3a@r 1sn@gyn
(2019/ 1) nolu Genelge ile duyurul mustur.

I Lgili genel gede; -20r2i5veStsti ateenjiizhk n PR&RIL hazl r |
“Stratejik planlama ekibi ve hazirl i k programi nfin
ana asawal@rktilarinin kontrol edi | mesi , har cafpa
aktif katil irmirnin saglanmasi, tartismali1 hususlifjar
vizyon ve temel degerl er tasl aklinami dielgert asldakyi b
ni hai hale getiril mesi?” gorevlerini yerine gefir
Listesine yer verilmistir.

2021-2025 donemi Strateji k Pl ani hazirl 1k c¢cal iIfsm
programinnuwl malsugt ustratejik pl anl ama slUrecini s
yurdtal mesi ve bu amaca yonelik gerekl: faali yet
Kurulunun uygun goridsiune ve Rektoridn onayl ma s ufnul
olan “Stratejik Planlama EKkKibi?” 10.05.2019 tafilh
duyurularak olusturul mustur.

25 ve 26 Haziran 2019 Tarihlerinde, Univerpit
Baskanl i1 g1 nda, Senat o vlkaiYrdoen eBa grk aknulraurl tu vley el cea rjjd i
ile “Stratejik Planlama Calistayr” gercekl est i rfil
stratejik planin, hedefl enen projeler ve hayath ¢
izlenmesigere k en vy ol haritasit belirlenmisgstir.

Ayri1ca20282t86nemi Stratejik Pl ani hazirl 1 k s
gerceklestirilecek faaliyetlerin tamaml anacag
faaliyetl erden sor umlik pilrainth amea keiks iblie ri yiell ee rsitnri
Eyl Gl Unive+x025% s$t r2adt2elj i k Pl an Hazirl 1k
tarafindan olusturul arak, Strateji Gelistirme

Calisma Takvimi ve Siireglerinin Belirlenmesi

Universiteler i¢cin Stratejik Planl amayeiehbefr i
donem stratejik plan hazirl ik c¢calismalarinin ydsa
hazirl 1k siOdrecindeki asamalar ihtiyaclara goéreffde
is takvimini gosteren zeaenkawmr wwm zved Iy essiit ensaizn d d m nyfa ysi

Tablo 4 : Dokuz Eyliil Universitesi 2021 — 2025 Stratejik Plani

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Stratejik Plan Hazirlama Sireci ve Zaman Cizelgesi

2019 2020

ACIKLAMA

| [sTRaTesi L azRuK sORec IIIIIIIIIIIII

Planlama Siirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun
1| Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi .

Zaman Plani

oy auaz EEENENEENEEEN

HAZI RA

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
2 -
Kurulus I¢i Analiz
Finansal Analiz
Sektorel Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yapi Analizi

ACIKLAMA 2019 2020
Stratejik Plan Q
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HAZI RA
TEMMUZ
AGUSTO
ARALIK

Tespltler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

I GZFT Analizi
IEEEREEEREREE

Misyon

o T

Temel Degerler

ENENENNNENEEE
L
4 Basari Bolgesi Tercihi ..
Deger Sunumu Tercihi ..
Temel Yetkinlik Tercihi ..
AMAQ, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
T
Hedefler .l
Performans Gostergelerl .l
Stratej|ler ..
Hedef Riskleri ve Kontrol Faallyetlerl ..

Mallyetlend|rme

Stratejik Plan Taslaginin Revizyonu*

Stratejik Planin Sunulmasi*

(*) Tidm dinyayi et ki si altina al,alni @evisd t 4@i zseal gemil | eent ke e ci
degerlendirilmigstir.

I STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI .............

Stratejik Plan IS
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4. DURUM ANALizi
4.1 KURUMSAL TARIHGE

Egitim kurumlarityla sagliktan ekonomiye,
yetistirdigi vV e
bul unmayir amac¢ edinen Dokuz Eyl Ol Universitesi
Teskil at Hakkinda 41 Sayi1 | I Kanun HuUOkmindeki

Kurulusunda,; Ege UniversitesilUkhdlenFalkclilkzeeésiSh
v e i dar i Bilimler -MAiankalrlltieks i F a kMiil hteensdii,s | T Kkp Fak
Teknol oj i si Enst it 0sAly,diAdaTluerti z¥ni ki ssel keat kmelcui,| i § i
Milli Egitim Genchnd&n,yveBBparE®Biatkkiam|I Fagkdl tesi,
I I ahiyat Fakul tesi, Demirci Egitim Yuksekokul
YUksekokul u, Kol t dar ve Turizm Bakanli1 g1 ndan,
Ticari Bilimler Akademisi nden, Mugla Isletmecilik Yu
gecmi stir.

Universitemizin kurulusunda yeni ac¢ilan Fen
Sagl 1 k Bilimlerdi Enstitisia, Deni z
Sanat Egiti mi Yiksekokul u il e
calismalarina baslamistir.

1983 yilinda Ataturk Il keleri ve inkilap Ta
Egi ti mi Yioksekokull®W8Kalydil ninldrmr sMami sa Maliye
i ktisadi ve 1idari Bilimler Fakultesine doénust
BOol gesel Kalkinma ve Isletme Bilimler.i Arastir
Arastirmd amma Whegkezi (EBAMER) kurul mustur .

1988 de Deni z I sl etmeciligi Ve YOnet i mi
Yiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasit |1
1990 da Sagli1 k Hizmetl eriyaMesMexkl eYki k¥ileko&lud kuu li
Edebiyat Fakiuiultesi il e Cevre Arastirma ve

1992 yil i1 nda Ege B6l gesinde 4 yeni adni v
Universitemizden, Ay di1 n daekrii Vieltee r T wnreirz mv el <Zli ertarfp
Yiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mu g |
Mugla Universitesi ne, Manisa  daki I ktisadi
Yiksekokulu ile PedemBOEgImii nCiel wé Bayar Univer
Midhendi sl ik Fakul teleri il e Egitim ve

baglanmi stir.

1992 vyi1l i1 nda, Tor bal i Mesl| ek YUksekokul u,
Fizik Tedavi ve Rehabi litasyon Yiuksekokudllrmns@Phlhaotapio
Sanatl ar Enstitidsig, Egitim Bilimler. Ensti-t Gs
Mi marl 1 k Fakidltesinden ayrilan Mimarl i1 k Fakul t e
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1995 de Tek Gtiiyli,m HKWeaeziI Boya Arastir ma y g
( TEKBOYAM) , 1997 de Yabanci Di | | eQrta AsyakAskeolojo k u | :
Arastirma Merkezi ( KOMER) , Jeoter mal Enerji Arflas
Sur ekl i Egitim Merkezi (DESEM) kurul mustur.

2001 de Deprem Arastirma ve Uygul ama Merkez (
Arastirma ve UygURAMER)Mer BeziKaynakl!l ar | YOoneti i
Af etl erin Kontrold Arastirma ve Uygul ama Mer kjpzi
Multidi si pl iner Arastirma ve Uygul ama Mer kezi iy

2004 Yi |l 1 nda Huk uk Arastirmal ar Mer kezi , el
Uygul ama Merkezi, S1 g Jeofizik ve Arkeolojik Hro
Fauna ve Flarwae AUnpgtlhama Merkezi, Anlasmazl i k 0z
Mer kezl er i kurul mustur. 2005 yili1 nda YUuzey Tekngol i
Mer kezi, lzmir 01 Stratejik Planl ama, Yoneti fim

gecingtir.

2006 Yili1nda, Di l Egi ti mi Arastirma ve UygQpl!l a
Uygul ama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknol ojgil

Kalite Mukemmelli k Uygulama ve Arastirma Mgrk
Mer kezi, Gic¢ Elektronigi ve isaret Isleme Tekndl o

Koy Enstitial er.i Ve I smai | Hak kI Tongucg Ar pst
Universite Sanay.i Uygul ama ve Arastirma MerkezQ,
Mer ke zi kurul mustur.

2009 Yilirnda Bati Anadolu Seramigi Arastirmg v
Akusti k ve Bilisgssel Mizi kol oj i Uygul ama ve Ar :
Arastirma Merkezi, El ektronirka Mdalkzaimel ekradWUme tH
Sorunlari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ac¢i | mi g

Ayr Spar Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokul ,
Otelcilik Yiksekokul u, Seferihisar Fevziye Hdlp k
kur ul mustur . Deni z il sl etmeciligi Ve YOnet i mi Y
dondstdardl mastar .

2010 Yi l-Ededhbi ¥Yanh Fakiultesinin adi, Fen FakUulfjt e
Fakil t eKsail pi IDeamar Hastal 1 kl ar Wegul anhae vikez akt @t
Uygul ama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) kurul mudgtu

2011 Yirl i1 nda, Kemi k Kirkirdak Doku Biyoteknofj oj
Bakim Uygul ama ve Arastirma Merkezi, Rehberl \
Ar ast rerrnkae zM Bal kan Arastirmal ar Uygul ama ve JAr
GE Uygul ama ve Arastirma Merkezi kurul mustur . 0 ¢
Arastirma ve Uygul ama Merkezi kapati | migl tves iHedns i
donudstdadral mast ar .
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2012 Yil i1 nda, Cocuk EQgiti mi Uygul ama : A
Uygul ama ve Ar aRdaliyanai fMeB&leizm,Uygul ama ve Ar astlr |
Duruml ar i Teknol oj i si Uy g ul a maal Metroloj veaKsilibrasyom a Jqr k
Uygul ama ve Arastirma Merkezi, Ul us al KIinik |t
Ulastirma Emniyet.i ve Kaza Inceleme Uygul ama e
Mesl ek YUksekokulu kurul mustur.

2013 Yilindak, Gisl gt meive Ekonomi Uygul ama e
ilahiyat Fakultesine bagli olarak kurulan i1l ahifya

2014 Yil 1 nda, Ef es Mes | ek Yiksekokul u, B
Arastirma Mertkreizi Uy cAulkeemameve Ar astir ma Mer kezi K@
ve Arastir ma RMehrak eMiidiillle Foca Turizm | i
kapati |l arak Reha Midill: Foca Turizm Fakiultesi k u

Il eri Bi y cchBbthduldmave AARSt I rma Merkezi'nin adi Zn
Uygul ama ve Arastirma Merkezi ol arak degistiri Igmi

2015 Yilinda Bireye Ozgu Tip ve Farmakogengmi
Mer kezi , MevlI ana Uygul ama ve Ar ast-Transpantadyenr k e z |
Enstitidsid’ nian adi l zmir Ulusl araras]| Biyotip vdq G

13/ 06/ 2016 Tarih ve 2016/8969 sayil |l kararpar
Resmi Gazetede yayir mlanmasi il e Sgaedrlciekk |Beisltiimliel i s

2016 Yilinda Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Afas
Ses Kayit Stiudyosu, Akusti k ve Bilissel MUzi koff o]
kapati | mi s, Ceviri Uygul ama wlu veAKrimirploji UygulamaMee r k e § i
Arastirma Merkezi kurul mustur.

2017 Yilirnda Akademi k ve Kigsisel Gel i si mi 2 St
e ¥Yo0udkmen Kultdrid Uygul ama ve Arastirma Mer Bez

2018 vyili1ad&Eyl 6GDokKni versitesi LYME Hastal 1§g1

astirma Merkezi” ile “Dokuz Eylial Universitepi
Arastirma Merkezi?” Kurul mustur. 2018 yiul i cefr i
Uni venmiszi theinyesinde kurul mustur.

2019 yi1li1 nda Dis Hekimligi Fakiultesi ' nin Kkgru
Bilimler:i Fakioltesi’'nin k a playtritlcnea s Fo ¢sal'rdeac i b ulagmaa
Fakultesi ve Seferihisadeda VYhikisekakuUwdguwmluamal2i0 IBi
Buca Tinaztepe B6lgesine tasinmasit ve konumland@ir

Dokuz Eyl Ol Uniivzemisri’tiers i d drutg Ui r 7yFaankiinl dtae;,
Yiksekokul , 1
Uygul ama ve Arastir ma Mer kezi il e bili msel
topl umsal hi zmet anlayisit ile surdiormektedir.

Stratejik Plan  [JENEIRENES @
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4.2. 2016 - 2020 DONEMi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

Dokuz Eryilwdrsitesinin 5018 saylil i1 Kamu i Y«
maddesi cercevesinde, “Kamu idareleri 1lc¢in Str afte]
bir anlayirs il-20hGazdioheamci Je 20t16Strateam&c Pl ' r
amaclar altinda 16 stratejik hedef, 108 strateijffi
gosterge belirlenmistir.

2016-2020 DO nemi Strateji k Plani kapsaminda befni i
Bi l
EQi
I ¢

m ve OFgretim Kalitesinin Gelistiril mes

msel ve Yenilikcgist(iirndweetsiif) Kapasiteni C
[
e Di's Paydaslarla Etkilesim ve Topl umsa H

i
t
Vv

2016-2 020 DOonemi Stratejik Plani kapsaminda bl i
hedef ve 149 performRAIA-B0 Y sver goesbD; yeDL6ger ¢cekjl e
déoneml er itibarityla izlemeye alinmins vee gericlekhkfep
duzeyler Uzerinden degerlendirilerek raporl anmist

2016 — 2020 DOonemi Stratejik Pl amii | kap®amivned aYjebne
(inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi?”j¢ “vEgilii Vv
Paydasl arl a Etkilesim ve Topl umsal Hi z met Kal i tjes
stratejik hedef ve 149 performans go6stergesi, b ¢
donemsel gerceklesmeler ile O6ngodvéal eapbebdaenhmdgigey

Ik dort yirl Itk doéonem gercekl esmel er | e
gelisimler:i hedefl enerek gelecege donuk izl emegfJpr
performans gostergelerinin|ledidomiemsebi gekc¢cshkl adfne (
O6ngoridlen seviyelerin asildi g, ger i kal an 0 Jt e
goérul mektedir. Uzun doénemlere yaylilan altyapi at
problemlerin etkilerinedeni yl e zaman zaman sekteye ugramas!| y a
yoneli k memnuniyet anketlerinin her vyl yvenil eff ek
i ki yirlli1k periyodlarda uygul anmasi, perf oa man g
ger cekl engdeed lemwes t ur .

2016 —2020 DOnemi Strateji k Planinin genel j e r
hedefl ere ulasma yolunda, destekl eyici AN s
diozeyl ere ulasi I dir gr,gednhgindéenkabani ygedlsetreirnge Ilfer
calitsmalaritnin baslati |l di gi ve PUKO doéngusia i i n
gelistirilerek izlemeye alindi g1 goérial mektedir.
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Tablo 5 : Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergeklesme Oranlari

STRATEJIK HEDEFLER O(FE/OA)N

Stratejik Amag 1: Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistiriimesi

i nsan Kaynaginin Akademi k Beceri, Niteli kI |
Arttirri1 |l masi

Arastirma veliYegniiiF¢zi kkeil #e Operasyonel 66,88

55,63

Kat ma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikcgi | 72,93

Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Geli 4270

Ul us al ve Ul usl ararBeli Bi kamael nvBelenl &nhki
Gordnidrl dgiun Gelistiril mesi

GENEL TOPLAM SYN ]

Stratejik Amag 2: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

47,50

kuz Eyl 0l Universitesi'ni Da h aS aNjil taenlmaksl 1 i 81,33
gi tOgwr etim Programlarinin Niteliginin Geli 6665
gretim Uyelerinin Egitici Niteliklerinin 4215
gi tOgmw etim Altyapisinin Gelistiril mesi 25,40
rencilerin Ogrenme Gesltieskt ivrei IKmesaisi t el er i | 81,68

GENEL TOPLAM 59,44

Stratejik Amag 3: I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin

Gelistirilmesi

Dokuz Eyl 0l Universitesi'nin itibarinin Gel 6503
Kurum ic¢ci 11 etisiPmywe sil@biiml iAjidniyretv eDulygus 57,60
Ogrencilere Yonelik Hizmet Kal i tesinin Gel i 46,15
Akademi k ve idar.i Personele Yoneli k Cal 1 smi 3085

Mezunl|l arl a Etkilesimin Gelistiril mesi 62,00

il ¢ vePapPdaslarin Yasam Kalitesine Katki Ver
Aksiyonlarin ve Toplum Merkezl: Hi zmet |l er i

GENEL TOPLAM 58,17

87,38
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4.3 MEVZUAT ANALIZI
Tablo 6 : Mevzuat Analizi Tablosu

Mi | i egitim politik:i
ve hedefl eri il e Yu
tarafindan yapil an

dogrul tusunda, GOl ken
ve saylda insan gl
Cagdas uyg@ir-to @ e tvie
esaslarina dayanan S . Akademi k cal i1 smal

; . Uni versiteyl e . .
toplumun i htiyaclar. . ! bol genin talep Vv
: 2547 sayili1 Y arasinda il et.]i oD . :
ve hedefl erine uygun ¢cOzumidne yonelik
. . . Kanunu ol mas:
cesitli diozeyl erde cal i1 smal ari1 ye
r ma, yaylm ve

Pl anl amal ar yapi
pl anindaki onceld.
al i nmali1 ayri1ca un
ve etkin insan kay
g6z o6ninde bulund

Mevcutta kont €
yapit |l 1 rken 0l Kk
alanlard a ar ast 1 r me
gbre arti s ye

a
Universiteleri

Orgun, yaygin, sirek yuokdml ol Gkl er
toplumun 6zellikIle s bul undukl ari1 b¢
moder nlad samd ar 1 nda ¢ ile yeterinc
sagl amak yapl!l |l amamasi
yetersizl:.

Sanayi ve Sivil t
i sbirligi yaldd aj
toplumun egiti min

47 sayi1 |l
34 Sayi1l
Kanunu
4735 Sayl |l I Mevzuatt aki ki
0zI|l esmel er i st kgca yapilan
Say1 | nedeni yl e yasa
i ve K engeller

25
47
Kendi i hti sas gucu

rasyonel , veri mli
kullanmak

Birbirinin tamaml a
Kanun ve | kincil
uyuml ast 1 r 1 | ma:

Kanunu
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Turk toplumunun yasa Universiteyle cRaceml syenl O )
2547 sayili1 Y . . . topl umun yasam di

ve kamuoyunu aydinl at K kesimindeki bi bili I -
azl ve diger ara anun il etisimin vy ! I ms e veritile
y kol ayl astiracak me

Ul kenin bilimsel,

ekonomi k yldgilemesnrvd e n 2547 sayi1l i1 Y

gel i smesini il gil ent 6550 Sayil |l Toplumun tiam kesi.i
Kurulusl arl a i bir Altyapitlarinir Kamu yayapininan belirlenerek 6nce
kuruluslarina O0neri |l Hakki nda Ka sayl |l ar rger n . | h r 1 an
6gretim ve arastirm 5746 Sayili1 A cal 1 smal alam n & projeter azl

: : TUBI TAK gi bi kurt
sonuc¢claritnit toplumun Gelistirme Fa kaynaklarin ye 2Dl riommaklod ma
kamu kurulusl ar i1 ncawae Destekl enmesi yaptp p
arastirmal ari1 sonucl Kanun
ve Onerilerini

$
e
t

547 ayt L1y
4691 Sayi1 |l
hi zmet | e Gelistirme BOlI
saglayac - 57468'ay|'I| Ar a
u Ul ama Gelistirme Fa
y 9 Destekl enmesi
Kanun

2 S

y
a
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2 1 Y

47 s I
691 y
i st me
4 6
I i
st

Uretim artisi sagl
programlar i il gi
yapmak ve sor
Oner.i bul

iGe

u 5 yu
G stirme Fa

u

D e enm

Kanun

YOorel erindeki tari m

ve i htiyaclariednaemaynmg 2547 sayi1l 1 Y

yeti smesine ve bilg Kanunu
kat ki da bul un m:

Egitim teknoloj il

Kaynak saglan artiril masi i¢in
nedeniyle Tek dretil mesine, ge
Uret mede yeter yayginlastiri |l mi
cal i smalari1 n a

2547 sayili1 Y

Egitim teknolojisini Kanunu
kull anmak, yayglr 4691 Sayl |l
Gel i stir mEanBw I

Yiksekdgretimin uygu Mevzuat di
akademi k esasl ar 11 Sagli k hizmet sermaye g
2547 sayil | Yhastanelevrin pt personel g dgrler

) _ o Kanunu faz_l_a_l 1 g1 mev al 1 nmas:| ge_llr_ge
DOoner ser may ekurmgk]verimin gelirlerinin giderlerini yapltl an kesinti o
calistirmak ve bu f ai karsi |l ayamar doner ser mayeplillzea
i liskin gerekl: di: faaliyetl erin

yapl bk ame s
elirleri
[
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4.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi
Tablo 7 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Amag, Hedef ve lligkilendirilen Ust Ho o :
sl Sallmest ligili Politika ve Tedbirler

Insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma
Yapabilme Kapasitesinin Geligtirilmesi
On iri i KeEgitim kal
87 ve verimli
Par i sguciundn
On [ [ [ Teknolojikd 6 n U s
1] 89 ve i s yapm
Par kur umsal
on S— -
150
( AKADPE)ive proje Par
yazma ve bilgilendirme YiUksekog
destedgini saoOnBirinci Kal ol an, ka
tzere ulasi | 561 Numarali1 kavustur
bir proje destek birimi Paragr af i niteliklI
(PRODEB) kurulma s 1 devam edilmesi
Yuoksekodégretiry . .
20192023 Strat YIKSekO
Hedef 1.2 S.7
Yiksekogretir
Ul usl ararasi |
a m Strateji Belgesi 2018-
arast 1 r 2022
ma s 1 ni1 n Hedefl1.4S.52
iril mesYuksekogretir
arastirma do 20192023 Strat
(-2 yar i1 yi1l) Hedefl2S.7
olarak yararl a Yiksekogretir
9 L et S L a%g%leaég SiE T Bl ulusl ararasi |l asma dize
On Birinci eTGB' | erdeki fir maAr-&e da
452. 3. Nu ma r ¢ Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak
Paragr af Il isans O6grencilerine vy
AB Arastir ma '
Programlar i1 na
saglanmasi ve
artiri1l masina
kapasite
programlarinin
Arastir ma
teminen ulusal program!| ar 1 n
Programlariyla uyumlu
getirilmesi
Yiksekdgretim kurumlar
kapasitesinin geligstir
belirl enmesi, limilgannina s
izlenmesi
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Yikseko6d
gucudnun

tim
[

[
t el

i
n

U lsistaminmg r et i m

On Birinci ¢
444, 1. Numar ¢
Paragr af

Yiksekogretir
2019-2023 Str at
Hedef 1.5 S.7
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e ————————————-

Yiksekogretir
2019-2023 Str at
Hedef 1.2 S.7

Arastirma ve Yenilikgilik Ile Igili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin
Gelistirilmesi

On Birinci Ke .
357.1 Numar al
Paragr af

Yiksekdgretim sistemin
niceli k ve nitelik ol a

nol ojil erde
l erin | abora
&Gree ¢cyad n eslmakld a

gore gel

napril ar

i ve bil
nicelik ve n i i ol arak gel
edilen butce kaynakl ar
Yuoksekod6gretim kuruml ar
kapasitesinin gelistir
belirlenmesi, ilgilis Ur e¢cl eri n tani
izlenmesi

On Birinci K e
357.1 Numar al
Paragr af

1.2.1 Arast.

| aboratuvarl On Birinci

ve yontemler 440. 1.

akreditasyonunun Paragraf i

sagl anmas.|
Yiksekogretir
2019-2023 Strat
Hedef 1.5 S.7

i | er dan

|l abor a
ree cyad n eslmiak a
gore gel

k
r
I
1.2.2 Arast. a
I rsi paprl ar i
ndveibineii
[
n
k
[
I

aboratuvarl
maki ne, ci ha
altyapil ari1n
teknolojilerle

iyilestirilm

On Birinci K3
440. 1. Numar ¢
Paragr af |

ms e | ar a!
k ol a

ar

ruml ar
ndetstrt:
i S

Yiksekdgretir
2019-2023 Strat
Hedef 1.5 S.7

e
0
y
e
e
I

e
e
S
r

i;lenmesi
on Birinoi KkeOhIYSISIOe ar uman el
440.1. Numar¢3dUY€s ; : _
Paragraf i nlpell ve nitelik ol a
edilen biutgce kaynakl ar
k
i

1k2k S Ol_nqel_ll(i Yiksekodogretir
teknik personelin niceli 2019-2 023 Str at

ve niteliginpegersrsy

gelistiril me
Yiksekogretir
2019-2023 Str at
Hedef 1.5 S.7

6gretim sistemin
k ve nitelik ol a

Yiksekodgretim kuruml ar
kapasitesinin gelistir
belirl enmesi , i lgi | S
izlenmesi

Hedef H1.3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi

Kamu Universite 8anayi
gelistirilerek sanayi
gelistirilen, yuratuale
iceren proje katalogl a
Sanayide ihtiyag¢ duyul
¢ sahipni t ki insan kayr
ei sbirl [ il e yetistir
[ doktorali1 ar a
k i | mesi
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On Birinci K ¢
322.13. Numar
1.3.1 U+anayer Paragr af i
i sbirligini
kmikerlnluzrramlaa;rlln On Birinci K
349. 1. Numar ¢i
Paragr af i S
t
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D

v e sOanncaeylii kil
asta ol mak

ansistiu pro

acan Unive

er , arodazsetll rs
birlikleri
n
r

o —

On Birinci
349. 3. Nu ma
Paragr af i

(72}
- (D
>0 X
—~ q — =
- o = —

v +*< -SscHoos x-S0 —w —— 0o

w - n uno —

On Birinci K e
350 Numar al 1
Paragr af

artiri |l ma

I nitn uygul
kur ums al
i nin artir
i

I

>PO< I CON
S~ ®o~ 350

o ® — — S

| ar 1 n, Uni
uruml ar 1 n
nay i kur ul
ft nmma ve ort
sistem ve
e yonel me

33 x-3~"9 ~—
O — S

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Pol iti ka2bD28r |
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi
S.29
Ulusal Bilim ve Teknoloji
Pol iti ka2bD28r |
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi
S.30 aktarma merkezle
Ulusal Bilim ve Teknoloji t
Pol iti ka2b28r | n arttirmay
Strateji Belgesi ' i -Geg Updraam! ell eArri )
Stratejik Teknoloji Ar-Ge konul ari1 nda dniver
Al anl aritna Ockurumlari1 ve 0zel sekt
Saglayacak Etda bunl araicrmkdlaugt wmt ak
Aracl ar / Giteknoloji, sir ec, ur dn
Projeleri S.37 gelistiril mesi
ul anan mekani zmal ar
Ssikhkdpkilyd kur maya vy
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S
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414. 1.
Paragr af
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Hedef H1.4

1.4.1 Tum 069 Girisimcil
programlar i nOn Birinci Keyenil i kgi
yenilikc¢cilik448 Numarali1 finansmana,
temal 1 ve ak Paragraf: gelistiren
der sl eri ar guclendiril
Girisimcilik koltdrdanda
On Birinci Keyenilikc¢i girisimcildi
448 Numar al 1 finansmana, bilgiye ve pazaraer i si m
Paragr af | gelistiren girisimci
glUcl endiril mesi

1.4.3 DEPARK
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Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Hedef Al.5 Gelistirilmesi

1.5.1 Merkez

kit dphaneninOn Birinci
dijital ime ab6l. 3.
kapasitesinin Paragr af
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ni cel
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mekanizmalark ur ul 1
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Hedef A2.1.

2.1.1 Ulusl a
degiisgbn r | ik
programla r 1 n
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2.1.2 Lisans ve

|l i sansiustu d
ulusl arar as.|
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gelistiril me
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442. 2.
Paragr af |

On Birinci
563 Numar al
Paragr af |
On Birinci
563.1. Numar al |
Paragr af i
Yiksekogretir
Ul usl ararasi |
Strateji Belgesi 2018-

2022

Hedef 1.4 S.52
Yiksekogreti
Ul usl arar as|
Strateji Belgesi 2018-

2022

Hedef 1.6 S.52
Yikseko6d
2019-2023St r
Hedef 1.4 S. 7
Yiksekogreti
Ul usl ar ar as|
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.7 S.52

On Birinci
56 3. Numar al
Paragr af i
Yiksekodogretir
2019-2023 Str at
Hedef 1.4 S.7
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Yiksekogretir
Ul usl arar asi |
Strateji Belgesi 2018-
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Hedef 1.8 S.52
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Yiksekogretir
Ul usl arar asi |
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.9 S.52
Yiksekogreti
2019-2023 Str at
Hedef 1.4 S.7

Akademi syenl erin
kapasitelerinin

rTUrkiye yiuksekoégretim
ulusl ararasi |l asma duze
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ve beklentilere uygun sekdgretim kurumlar
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egitim progrYuksekogretl__r.. al it nmasi1 talep
> . . ; 2019-2023 St r at e i . . .
surekl i ivyil Hedef 1.1 S.7 ile i s dunyas
ulusal ve ul B il imlerin dikkiakisli |
akredite program sureclerinin geld.
saylsinin ar
2.2.2 Onceli On Birinci K
bagl ami nda, 356. 2. Numar
di siplinleraParagraf.
disiplinli yeni programlar
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0 encilerinYuksekogretirYiuksekogiretemi ndeki 0g !
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nakl ar 1 ni1 Hedefl3S.7 gelistiril mesi
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g
0
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548. Numar al i o . )

egiti me
Paragr af i

YiksekogretirYuksekogretim sistemi
2019-202 3 St r at kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
Hedef 1.3 S.7 gelistiril mesi
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Hedef A2.4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

2.4.1 Derslik ve

| aboratuvarl

al t yapfizieseln1 n On Bi ri C ortamlarinin f
kosullarinin552. 3. ve matsemaynadlar z
donani minin Paragraf. U [ me s i

yeni egitim

uyumlu hale getirilmesi

2.4.2 Ogrennm

Sisteminin ve dijital

6gretim mat e

gelistiril me

2.4.3 Ogrennm

6gret me mat e

erisilebilir

gelistiril me

Hedef A2.5

2.5.1. Kariyer merkezli

program, hizmet ve

egitimlerdi

cesitlendi

etkinliklerinin

gel i stiri
ofs

YiksekogretirYuksekogretim sistemin
2019-2023 St r at kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
Hedef 1.3 S.7 gelistiril mesi

YiksekogretirYuksekogreti md@rienaeimi n
2019-2023 St r at kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
Hedef 1.3 S.7 gelistiril mesi

en
ri Yiksekogretir
ar 2019-2023 Str at
me Hedef1.3S.7

roi

Ylksekogretim $igs eami n
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
gelistiril mesi

m Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek
Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin Gelistirilmesi
3.11BUt iGnsel i

stratejisi tasarlanarak

kur um ki ml i

gucl endi ri
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.2 Kur ums
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Hedef A3.4 Kurumun Tium Siire¢lerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

3.4. 1. KurumOnBirinci Kal
k al i veree gistiéminin 550. 3. Numar eéEgiti mde kalite glivenc
gelistiril meParagraf
3.4. 2. YOKAK
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Kalite kualtdagr dnudn
tium paydasl!l ar
kur ul mas.|

YOKAKt r at ej ik
Amac 3 S. 62.

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel
Altyapinin Gliglendirilmesi
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4.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 8 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Akredite EQgi't
On Lisans, Li
Akademi k Bi ri
Degisim Progr
Egi ti
Kit phane Hi z
Yabanci1 Dil
Sertifikal:a
Bi
.Li sansiust i
.Ar-Ge
Bi
Arastir ma

Uzakt an

l i msel Yay.l
Tezl
Uridanl eri

| i msel Topl
Teknokent,
Universite

GirisimciliKk

1.
2.
3.
4 .
5.
6 .
7.
8 .
1.
2
3
4 .
S .
6 .
7.
8 .
9.

Patent ve Fay
10. Laboratuvar Hizmetleri
11.

12.

Uygul ama
Bilirkisi

vV e

1. O0Ogrenci Me z

2 . Genel
3. Teknik Hizmetler

4. Mali Hizmetler
C. Kurumsal Kapasiteyi 5. Sagl ik
Gelistirmeye
Yénel ik Fa:. 6-
7. Yasam Boyu

Ve
i dar i

Hi z met

0g
8. Sosyal Sorumluluk Projeleri

9. Mentorluk
10.

Ve
Kamuy a

4.6 PAYDAS ANALIZI

Hazir |
Kariyer

Arastir ma
Ve

i m

ve Lisansust.
DT &g n aafdiarkd a rK u\
aml ar i

sans
ml er

m
met !l eri
I k Progr ami

Gelistirme

nl ar
er i

anti | ar

Projeleri
TTO
Sanayi

BG Hi zmet | e
I sbirligi

ve |

Hi zmetl er i
dal 1 Mo d e |

Mer kezl i

Dani smanl 1 k Hi zmi

un Hi zmetl er.i

Hi zmet !l er

| er i

Bi | i msSaniatyve Spar Hizmitteri

renme ve EQgitim HI

Dani smanl 1 k
Ac 1 kYeeoha ke abmhz met | er i

Tablo 9 : Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu
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ic/ Dis Onem Etki . .

Akademik Personel ' Yukse¢ Gucgl Bi
idari Personel ' Yukse¢ Gucgl Bi

Ci1 k
al i

Ogrenciler Yiks ( Bi
DETTO/DEPARK ' YUuks U Bi
DEU Hastanesi ' Yiks ( Bi
YUuks U Bi
YUuks U Bi

Emekli Personel ' Yiuks

Cumhurbaskanl 1 g1
Turkiye Buyuok Mille
Cumhurbaskanl 1 g1 St
Baskanl 1 g1
Yiksekogretim Kurul

Yuks U Bi
Yuks U Bi
Yuks U Bi
Yuks U Bi

Yiksekogrenim Kal it
Universitelerarasi

Aile Calisma ve Sos
Bakanl 1 g1

Disisleri Bakanl 1 g1

Y U U Bir |

Y U

Birlikte Ca | 1
Y U [

Bir k t
Y U Bir k t
Y U Bir k t

I
Genc¢cli k ve Spor Bake I I
I I
I I
Y U U ¢l Birlikt
I [ i
I I
I I
I I

Hazine ve Maliye Bak
i cisleri Bakanl i g1
Kultdr ve Turizm Bak
Mi Il i BEgBNOI Mg
Sagli k Bakanl i g@
Sanayi ve Tekn

Y U Bi k t
Y U Bi
Y U Bi
Y U Bi
Ci1 k

Cal i
Y U Guiugl Bi

Y i Gucgl Bi
Y i Gucgl Bi

Gucl Bi
Y i Gucgl Bi

Ti car et Bakanl

Di ger Bakanl 1 k Y i Zayl

Sayl stay Baska

Valilik

Kamu | hale Kur umu
Sosyal Givenli k Kur

S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S
S

i zmir Kal ki nma Aj anc
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ic/ Dis Onem Etki . -

Kiciuk ve Orta Olcekl

Gelistirme ve Destek U Gug¢ Bi ikt
Baskanl 1 g1

Gug Bi ikt
Gug Bi ikt
Gug Bi ikt
Gug Bi ikt
Gug Bi ikt

Mezunlar

Ol ¢me, Sec¢cme ve Yerl
Ozel Sektor 1Isl et mel
Tedari kgil er
Tadrkiye Bilimler Ake

Tuar kBiylei msel ve Tekn
Kurumu

Ulusal Ajans

Ul us al ve Ul usl ar ar ¢
Merkezleri

Ul usl ar ar as| Ku

Gig Bi ikt
Gug Birl ikt
Gug Birl ikt

Gug Birlikte Ca | 1
Gug Birl ikt
Gug Birl ikt

Yargir Organl ar i

Yiksek Ogrenim

Yurt Di st Tadar kl
Baskanl

Yurt Dis Uni ve

Gug Birl ikt

Gug Birl ikt
Gug Birl ikt
Bilgilendir

Yurt ic¢i Univer
Medya Organl ar |
Aday Ogrenciler
Tark Patent ve
Yerel Yoneti mle

Bilgilendir

Bilgilendir

Bilgilendir
Cirkarl ar i1 n
Cal i1 smal ar |

| z
i
i
i

Hast al ar ve Yak

Di er Kamu Kuru
Di er Hastanel e
Di ger Universit
Mesl ek Odal ar

Ogrenci Yakinl a
Sivil Toplum Ku

CL72 B 7 B ¥ B ¥ B 7 BV BRIV IR » B, > B, 7 B 7 B ¥ BV B B 7 B, 7 B, 7 B 72 B 7 B 7 IR 72 B ¥ B ¥ B ¥ B ¥ B ¥

Yerel Okullar, Kolejler
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu”
Egitim ve Ogretim

Akredite Egitim

On Lisans, Li sans ve Lisan
Akademi k Birimler Tarafind
Degisim Programlar.
Uzaktan EQgitim

Kit phane Hi zmetl er
Yabanci Di l Hazirl 1k Progr
Sertif i kiasltii rknaer ivyee rEgGetli m |

Bilim ve Arastirma

Bili msel Yayinl ar
Lisansiustid Tezl eri

Arr-Ge Ur anl eri

Bili msel Toplanti1 | ar
Arastirma Projeleri
Teknokent, TTO ve IBG Hiznm
Universite Sanayi Isbirlig
Girisimcilik Hizmetl eri

. Patent ve Faydal i Mo d e |

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygul ama ve Arastirma Mer
12. Bilirkisi ve Danismanl i k

0 ~NOo 01 WN P

© 0O NO Ol A WDN P

Kurumsal Kapasiteyi Geligstirmeye ve Topluma
Yonelik Faaliyetler

1. 0grenci ve Mezun Hizmetl eri
2. Genel didari Hizmetl er

3. Teknik Hizmetler

4. Mali Hizmetler

5. Sagli k Hizmetl eri

6 . Bi | i msSaniat\ve Spar Hizmietteri

7. Yasam Boyu Ogrenme ve Egit
8. Sosyal Sorumluluk Projeleri

9.9 Mentorl uk ve Dani smanl i k
10. Kamuya Ac¢i k Kohakéahazmet

(*) Asagida kodl anatYR&kydamn i thl @m/amKi, zmetc eMa tgri insge , -
faaliyet alanl adetial&ainam]| ve shli wagneta iuf lmeu st JJr .
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Tablo 10 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Yukari da detay basl i1kl ar tani ml anan faaliyet alanl aPaydage W@r
Ur idn/ Hi zmet Matrisi Tablosu” nun, oldukca yaygin ve c¢cesitl:i paydas

Uriin/Hizmetler

m ve Arast Kur ums al KapaS|te
PAYDASLAR 5 Topluma Yoneli

Illﬂlﬂlllllﬂlﬂﬂlllllﬂlﬂﬂ
Akademik Personel V V. V V V vV VV V VYV V V VYV VYV VYV VYV YV VYV VYV VYV YV

VVVVV vV V V VvV V.V V VV V V V
:
oc0 nasranes v
:
V
\Y/
V

\%
\%
V

\%
\%
\%
V
V

Tadrkiye Buyuk

Cumhur baskanl
Biutce Bask

Yiksekogreti \%
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Uriin/Hizmetler

KurumsalKapasiteyi Ge l
Topluma Yodnel ik

lu?u‘rusekdgre”' VVVVVVVVVVYV VVVVVV VYV
UnlverS|tveIe Vv Vv VERY, YERY. Vv
B kanl 1 g1

Ail e Cal 1 s ma

Hi zmetl er B a
Disisleri Ba
Gencli k ve Sj

Hazine ve Maliye
Bakanl 1 g1

CORNRTTRNE
oo ouie G

Sanayi ve Teknoloji
Bakanl g |

Ti car et Bak a

PAYDASLAR Egitim ve Of ve Arast.
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YLisuah

Uriin/Hizmetler
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Sayl stay Bas
Valilik

N
4
/5

Kamu | hal e K

®
=
S
®
>
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Uriin/Hizmetler

o, . Co Kurumsal KapasiteyiGe | i st i r
PAYDASLAR critm o ve ArAstll Topluma Yonelik
\%

V V V

(\
YLrsuah

Ulusal Ajans

Ul us al ve Ul
Arastir ma Me
Ul usl ar ar as|

Kurul usl ar v vV Vv

Yargl Organl i \%

Yuiksek Ogren
Yurtlar Kurumu
Yurt DI s
Akraba Top

[

[
Baskanl 19
Yurt D1 s U n YAy

Yurt 1c¢ci Uni {AARY
Medya Organl {

Aday Ogrenci

Tiurk Patent
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4.7 KURULUS iGi ANALIZzi

Universitemiz biunyesinde 2019 yil. sonu i b e
kadrolu ol mak {Uzere toplam 3.096 idar:i per sonefl |
akademi k ve idari personel sayl s i dPanctoplugmul €
akademi k personel statiusidndeki 39, I sci stat Usfun
istihdam edilen 1.701 personel kattl 1 mi ile todl a

4.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 11 : Personel Sayilari

PERSONEL SINIFI 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Akademik Personel (Kadrolu) 3.288 3.303 3.322 3.241 3.243 3.223
Yabanci Uyrukl u Akademi - - - - 39 39
 dar i Personel (G -Ne NIl 3.304 3.232 3.130 3.007 2.921 2.809
S6zIl esmeli 1Idari Per s o njily 96 86 145 289 287
Geci ci Personel (4/ C) 53 42 35 23 - -
Siurekli 1isci (4/ D) - - - - - 1.701

i sci 14 14 13 13 13 12

Grafik 1 : Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Goére Degisim Diizeyleri

' Y!59aTY +9 T5! wT t9w{hbo]
Dmw9 5! FL[La[! wL

2016 2017

2016 2017
@ Akademik 3.322 3.241

oi dar i 3.264 3.188
EToplam 6.586 6.429

W Akademik Eidari mToplam
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2019 vyl sdnuvertshbter piayesinde hakmes i Krje
akademik personelvey ak |l as1 k % 35’ i nideni é ubdadgu, Pal i

isci st@aalisgiadepersonel oranin da yaklasi k % 2

Grafik 2 : Dokuz Eyliil Universitesi 2019 Yili Personel Dagilimlar

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2019 YILI
PERSONEL DAGILIMLARI

Akademik

Caa Personel
Gegici Isci (Kadrolu)

0,15% 39,93%

- - Yabanci
Sirekli Isgi Uyruklu Akad.

4/d
Pers.
21,08% 0,48%

Sozlesmeli Idari idari Personel

Personel
(Kadrolu)
3,56% 34,80%

Akademi k Personel kadrolarinin son dort

degidlizaneyl eri asagida tanimlanmistir.

Profesor

AKADEMIiK PERSONEL KADRO DAGILIMLARI

Tablo 12 : Akademik Personel Kadro Dagilimlari

KARO | boLu | B0s | botu ] 805 | boru || 805 | bou | 805 |
679 720 737 224 743 258

152 201
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Yard. Dog¢. ( DOk 193 549 242 583 209 523 269
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Arastir ma GO rjmely 482 928 415 938 370 965

Uzman
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2019-2020
Dokuz Eyl 0l
al di g

Egitim Ogretim Doneminde, Ogretim
UTilvergetgenehinde % 1.92 orani i
goral mektedir.

Grafik 3 : Ogretim Elemani Sayilarinin Oransal Dagilimi (2019-2020)

Ogretim Elemani Sayilarinda Turkiye Geneli ik 10
Universitenin Payi (2019 - 2020)

SELCUK UNI VE SNSRI 153
ATATURK UNIi VERSINNSSIN 1,60
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ANKARA UNI VE SSESSI—— 2,18

HACETTEPE UNI V SRS 227

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

4.7.2 Ogrenci Sayilari

Grafik 4 : On Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin
Tirkiye Igerisindeki Payi (2018 - 2019 D6nemi)
HACETTEPE UNIi V
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20182019 EgGitim OJgretim DO6nNnemi kayt1tl
Universitesi Tiurkiye genelinde ikinci sirada

Grafik 5 : Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019 D6nemi)
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HACETTEPE UNi| VERSISEESH 1,48
PAMUKKALE UNIi VERSoEessm——— 1,51
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ANKARA UNIi VE SEssiseee 1,75
BURSA ULUDAG UNIi ERshsEssimsssss—— 1,83
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2018-201 9 Egitim Ogretim Donemi nde kayt1rtl
I

-

degerl endiri di gi nde, Dokuz Eyl Ol Universitesi
yer gloditgd mektedir.

Grafik 6 : Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin
Turkiye Igerisindeki Payi1 (2018 - 2019)
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Grafik 7 : Doktora Programi Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019)

BURSA ULUDAG UNIi ICEReSsil 2j04
ANKARA HACI BAYRAM VEL Il 293 TESI
i STANBUL UNi VERSI TES IEeoEamamaadH P14 S A
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ATATURK UNIi VE RS e 2,60
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GAZIi UNI VE i ees— 3,38
i STANBUL TEKNI K UNeErsesssad 3,91
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20182019 Egitim OJgretim DOneminde kayittli1 o6grflen
Eyl Gl Uni versitesiémicnoKT udrgkri eynacikigyeén resl a lekatpenundaa
yer alédiad mekt edi r .

Grafik 8 : Toplam Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eylul Un_iversitesi Toplam Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019)
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Dokuz Eyl ul Universi-Ogsietbimyédsniemdey i i tviem
gbébre oO6grenci saydédgarsiinmline rdi 6 nyeamsienl d a , yabanci u
yillara gore degisimler:i asaglrda tani mlanmi st

Tablo 13 : Egitim - Ogretim Dénemleri itibariyla Ogrenci Sayilari

Egitim - Ogretim Dénemleri

Ogretim Diizeyi
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

44.455 45661  47.149  47.394 48782 48735
10.404 11270  12.244 . 10.859 7.333
903 1.003 1.185 . 998 1.141
191 200 195 202 19

Mesl|l ek Yuksek 11.954 13.210 14.795 15.712 11.699 11.714

Tablo 14 : 2019 - 2020 Egitim - Ogretim Dénemi Ogrenci Sayilari

1. Ogretim 2. Ogretim Uzaktan Egitim

gt | x| St anan] Jsoie | et v
Fakiul tel er [FREVCEPOEEEY 37.302 [ENCERNEREE] o.210 [EEECZINEIRGPY 2223
3437 320 302 iR 33 7 K
2770 4687 B 1078 282 [JEERY 52 327

Tablo 15 : Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Ogretim Diizeyi

H
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N
~
(6]

2017 - 2018 Donemi 2018 - 2019 Donemi 2019 - 2020 Donemi

Ogretim Diizeyi
Vet s ot i v o i e g
282 444 7 260 s Y 338 855
163 335 ] 133 27 ] 106 320

Mesl|l ek Yuks 3 1 7 2 21

TOPLAM 1.255 700| 1.117| 478| 766
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4.7.3 Kurum Kiiltiuiri Analizi

20 Temmuz 1982 tarihinde | an Dokuz Eyl d
tarinlereuz anan Fakultel eri il e ¢ Okl 4 bir gec¢mi
Uzerine insa ol an kapasitesi gUucl endir mek,
kalitesini gelistirmek Uzere et ki ldnebm rv ekrunreukn
]
|

Kur ums al kultdriun 6zuUnd olusturan Universitemi
sevgi, i sbirligi, cesaret, hosgoriua, adalet, gi

Dokuz Eyl 0l Un2@25 siSt e it e 2i@R IcRIlasmahacei r lkig

Universitemizin Kurum Koltdard Analizi; survey
Il sl em Daire Baskanli girnin destegiyl e, akademi k

ulastirilan soru éllrenat iarialcmil gtginryl aSagreu ¢cf or mu,

tzere; katitl 1t m, isbirligi, bilginin yayil i mi
act kIl 1k, stratejcezay Osniesttiermi veol tndhkl UGzer e 9
Degerl endirme 5’1 Likert Olcegi ile yapi |l mist.i

Anali zde, akademi k ve idari personelin alg
degerl endirilmigstir.

Grafik 9 : Kurum Kultiri Analizi (Akademik Personel)

Kurum Kultura Analizi (Akademik Personel)
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Grafik 10 : Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)
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reirsonele yoénelik gerceklestiril eins bikKrulriugml Kw
payl asi mi basl i klaritrnin 6éne c¢i1 kti1 g1,
g6zl eml enmektedir.

Grafik 11 : Kurum Kiiltiirii Analizi (Toplam Personel)

Kurum Kiltura Analizi (Toplam Personel)
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Tablo 16 : Kurum Kultura Analizi (Genel Degerlendirme) Tablosu

o Akademik idari

Kat 1| 2,95 3,33 3,14
| sbi i 3,20 3,90 3,55
Bilginin yay 3,27 3,39 3,33
Ogr enme 2,77 2,70 2,74
Kurum i ¢i i 3,23 3,18 3,21
Paydasl arl a 3,30 3,26 3,28
Degi si me aci 3,08 3,26 3,17
Stratejik yo 3,22 3,17 3,20
Odiul ve ceza 3,55 3,03 3,29

-
-3
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Yukar i1 daki sekil Ve tabl ol aedasomgalr Gladad i 1 D e
el endi ginde ortalamanin altinda kalan tek y u
alamanin altinda kalan tek deger ise akade k

Bu bul gul ara gor e; abhaeémiakci gendamr ien peok g
gereksinim goéridlen boyut ‘“o6grenme’ dir. Ak ade mifk
gereksini mi ol an boyut “katitl i m dir. “Odual Ve e :
ol arak deger | eaddeimi ikl ¢piegismoche,l i mk moti vasyonu artQgrn
varl 1 g1 ve etkililigi yoninde olumlu algitlari i n
personelin degerlendirmeleri i se, kendil eri ac s
i aret etmektedir.

Yapi |l an dedgerlendirmede, kurum kdaltdrd bir Ut
¢l oldugu boyutlarin sirasiyla; isbirligi’ Qg °
kmaktadir. |1 sbirl ivjge yboonyeuttiucnidlaer icralbiislagnil apraynl g s
z
u
i
I

g
(ol
dizeyi ile calisanlarin takirm c¢calismasina yatkj nl
ol mlu algitl anmaktadir. Akademi k personel i se, g
il i sgkiloerel I ikl e Universitemizin stratejik pl agi
aclisindan olumlu algil amaktadirl ar.

Mevcut durum analizinden yola ¢i1 karak S i
amacli yl a arastir ma Uni ¢ @&r sdiitkeksait e olanhaar @kia g tknuirju m.
guclendirmek ic¢in c¢calisanlarin birbirleriyle Db I c
veren mekanizmal ari1 giuc¢clendirmek Uzere hedef vgq s

Ayni hedef e bagl ol ar ak Universitemiz LI @
hedefl emektedir. Universitemiz, motivasyonu p e
yaytnlaritnin nitelik ve niceligini gelistirecefk
performansi yuksek arastirmacilarin tesvik edilfme
paydasl ara yonelik olarak motivasyonu artirmak fam
vb. 6dal ve basaritlarin sistenmltiejolkampadlani nldan g sniL
¢i kan aksiyonlardan biridir. Universitemizin ay
eksikliklerinin giderilerek, i ¢ paydasl!l ar arafgin
cesitlendi rmelseir eskt rgaetleijsitsiir imoti vasyonu gelistirQgci
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Universite yoneti mi,
mevcut katit Il 1 mci 11k

katit Il 1mci1 11 dg1r tesvik ptn

si1ra mekani zmal ar i1 ni da surgek

KurumsalKapasiteyi Giuclendirmek, Paydaslarl a Etkil
Gelistirmek amacina bagl ol ar ak, hem Paydasl! af 11
Universitemiz i tibarinin Gel istiril meslusunde def ifne
2021-2025 Stratejik Planinda da kurum kdltdagrdnidnfan

calitsmalarin gerceklestiril mesini planlamistir.

Bugune kadar ol dugu gi bi, yeni donemde de JUn
aractil 1 grytiardgearicekeémsuni yet analizleri cerceyes
akademi k ve idari personelinin “kurum kioltdrdn@ger
Kurum kdal tdard memnuni yet ol gusu il e il il d
paydas!l ar | um kidltdardg ile uyumuna OB i v
kurumsal |l a kurum kdltdrdne
gostergel e arasinda yer alan
ol arak gelistirilen stratejiler

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Dokuz Eyl Ul Universitesi, mial ki yet dur umun ; g
8.664.792m?l i k al anda hizmet !l er ivrei tseisri ki rkmnaekatla oylewd e sk
datoplam 829.302m?l i k kul l anim alanina sahiptir.

Tablo 17 : Yerleske Bazinda Tasinmazlar

Toplam Arsa Arazi Alani (m?) | Toplam Bina Tesis Alani (m?)

4.500.000,00
110.372,00
76.148,00
233.262,89
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n
¢
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[

Yerleske Adi

II

epe Yerl e
Fakiul t esi

mel er Y e
Yer | e

315.874,00
42.312,00
51.328,00

262.542,00
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Rekt or

( S a b dMerkeri)
Orenci
(F. Hepkon UBYO)

Bergama (Bergama MYO

Foca

Re h a

Bal ova
(Cakal bur nu

Url a

1

Sel u k
Tor bal i

Re h a

Mi di ||

Mi di
Deni z

Ef es MY

Tor bal

Dok u

Egi

[Konak (Otel Dokuyl
Seferihisar (E§i|
Bergama (BergamaMYO) |

[09)

Ogr

102.669,00
33.059,00
14.321,00
13.376,11

584,00
1.667,50
17.176,76
8.966,00
31.538,00
171.928,00
9.707,72
8.840,00
27.666,00
7.455,00
383.512,00
2.602,50

36.163,00
16.564,00
15.592,00
822,00
3.406,00
5.758,00
24.132,00
7.617,00
4.108,00
4.509,00
3.303,00
6.400,00
4.685,00
5.368,00
10.145,00
503,00

Seferihisar Nejat Hepkon MYO 4.858,00 3.189,00

2.905.082,95 4.982,00

TOPLAM 8.664.792,43 829.302,00

Grafik 12 : Yerleske Bazinda Toplam Arsa / Arazi Alanlari (m?)
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YERLESKE BAZINDA TOPLAM ARSA / ARAZi ALANLARI (m2)

Konak (Otel Di8&kuz Eyl dl)
Konak (Sabanci IK6Btur Sarayil)
Reha Midilli 1®@®B03enci Yurdu
Seferihisar Nejat Hepkon MYO | 4.858
Selcuk (Eflgas5MYO)
Bal cova (Deniz Bil 1884 Tekn. Enstitiusiui)
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O.) | 8.966
Foca (Reha Midil9708 Turi zm MYO)
Alsancak (DEDAM) I 13.376
Al sancak (R®B216r | Uk)
Buca (Evka-1/ OQ17aa7ci Yur du)

Urla (Cakalburnu Mikemeseel i yet Mer kezil)
Seferihisar (Egiti migls38i nl enme| Tesi sl eri)
Hatay (il ahiWy3059Fakiltesi)

Dokuzcesmel er@ 7448l eskesi
Narl|l 1 dere (Devlet Kdnkzeey atuvarl ve GSF)
Egi ti m F@EKIDI3Z2e s i
Bergama (MYO) E=3 171.928
i nciralti| E=YepBskesi
Tor bal | E=W¥¥33512
Kiraz Veter i &= S i = 1 2.905.083

Tinazt epe EEZIHpIES 1 4.500.000

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

Grafik 13 : Yerleske Bazinda Toplam Kapali Alanlar (m?)

. 9wW[9 YO .!%Lb5! ¢ht[d a Y!¢t!

Reha Midilli I3 enci Yurdu
Alsancak (DEDAM) | 822
Seferihisar Nejat Hepkon MYO @ 3.189
Foca (Reha Midi BB33Turizm MYO)
Konak (Otel DB46z Eyl 01)
Seferihisar (E@giti mBwdosDi nl enme Tesi sl eril)
Bergama (MYO) @ 4.509
Urla (Cakal burnu Milles®sbel i yet Mer kezi)
Kiraz Veterim4982 Fakiltesi
Sel cuk ( Ef@e5s8368MY O)
Konak (Sabanci BKswb8t tr Sarayl )
Bal cova (Deniz Bil BA6Me0 Tekn. Enstitusu)
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O0.) B 7.617
Torbal I =X 1Y)
Al sancak (RBR3502 | U0k)
Hatay (il ahibailes56akiltesi)
Buca (Evka-1/ OFT3e2¢32 Yur du)
Narl|l 1 dere (Devlet KomswnB6183 uvari ve GSF)
Egiti m FEE= @232
Dokuzcesmel er=e=r58¥8esi
inciralt | EYeTrtesRes] 1 262.542
TIinaztepe EEEmHPIS 1 315.874

= 50.000,00100.000,0a50.000,0@00.000,0@50.000,0300.000,0850.000,00
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Tablo 18 : Yerleskelerde Ogrenci Basina Briit Kapali Alan Dagilimlar

EGITIM-OGRETIM FAALIYETI YOURUTULEN YERLESKELERDE OGRENCI BASINA BRUT
KAPALI ALAN DAGILIMLARI (2019-2020)

Yeni Kayith | Toplam Toplam Ogrenci Basina
Birimler Ogrenci Ogrenci | Kapali Alan | Toplam Kapali
Sayisi Sayisi (m?) Alan (m?)

Bergama Yerlegkesi
Bergama Mesl|l ek Yuk

Buca Egitim Fakiiltesi Yerleskesi

Buca Egitim Fakul't
l zmir Mesl ek Yiukse
Egi 8i mi ml er i Ensti

Dokuzgesmeler Yerleskesi
l ktisadi ve Idar.i
Yabanci Dill ér Yuk

Focga Reha Midilli Turizm Fakiiltesi **
Reha Midill:| Foca

Hatay Yerleskesi

il lahiyat Fakultesi
Inciralti Yerleskesi
Hemsirelik Fakidlte
Sagli k Bilimleri
Spor Bilimler.i F
Tip Fakiltesi
Sagl i1 k Hizmetl eri
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O
Ul usl arar as.| Bi yot
Sagl i k Bilimleri E

F

262.542

| Foga Reha Midilli Turizm Fakiiltesi ** |
Reha Midilli Foca |
Hatay Yerleskesi |
Inciralt: Yerleskesi |
Hemsirelik Fakult el
Sagl ik Bilimleri CF|
T p Fakultesi |
Sagl ik Hizmetleri |
 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O |

Kiraz Yerleskesi
Veteriner FakUltes

Seferihisar Yerlegkesi ”
Seferihisar F. Hepk. Sos. Bil. M.Y.O
Seferihisar F. Hepk. Uyg. Bil. Y.O

Selguk Yerlegkesi
Efes Mesl ek Yuksek
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Tinaztepe Yerleskesi

Deni zcilik Fakulte
Edebi at Fakultesi
FenFakiul t esi

Guzel Sanatl ar Fak
Hukuk Fakuidltesi

I sl etme Fakiultesi
Mi mar |l 1 k Fakultesi

Mihendi s Fakil t 315.874

Torbali Yerleskesi
Tor bal i Mesl|l ek Yuk 113 311 10.145 32,62

GENEL TOPLAM 15.717 69.116 727.733 10,53

*Yabadidil er Yiksekokul2® 200 rEyje ¢iimd ©§2 @19 m Do néedmi enrdeei ,h i kzanertt lail aml Bupl8ar
degerlendirilmistir. Dokuzcgcesmeler Yerl eskesinde dederfdlagakdi rilfnesi
gercekl esmektedir.

*Fogca'da bulunan Turizm Fakul tesi Bviel iSHfeer iVYhiikssaerk odkau | bud Inwma n 2Wy2q0W | yain
Tinaztepe Bdlgesine tasinmasi islemleri tamamlanmistir.

Tablo 19 : Egitim Alanlarn Tablosu (Kapasite)

- KAPASITESI (Kisi)
EGITIM ALANI TOPLAM

51-75|76-100| 101 - 150 | 151 - 250 m
Amfi 6 2 11 21 13 57

Anatomi Lab. 7
Bilgisayar Lab. 55
Biyoloji Lab. 5
Derslik

Dersl ik (Atol ye’
Dersl ik (Bilgis.
Derslik (Ozel)
Derslik (Seminer)

Egitim Lab.

Elekt. Hab. Lab.

Enerji Lab.

Fizik Lab.

Gemicilik Lab.

GOzl em Lab.

I mat Lab.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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EGITIM ALANI

Karanl 1 k Oda
Kimya Lab.
L.A.P Lab.
Mekanik Lab.
Mer kezi
Metalurji Malz. Lab.
Multidisipliner Lab.
Miazi k Lab.
Plc / Scada Lab.
Psikoloji Lab.
Sanat Studyo Lab.
Temat ik

KAPASITESI (KiSi)

550 [51- 75 76100 101150 153 - 250 25 st
6 - - - - -

20
1

Arast .

11

Ar ast .

TOPLAM

6

12

Tablo 20 : Egitim Alanlan Tablosu (Kullanim Alani)

EGITiM ALANI

Amfi

Anatomi Lab.

Bilgisayar Lab.

Biyoloji Lab.

Derslik

Der sl i k

i k

i k

Derslik (Seminer)

Egitim Lab.

Elekt. Hab. Lab.

Enerji Lab.

Fizik Lab.

Gemicilik Lab.

Gozl em Lab.

Lab.
Od a

Der s |
Der s |

i mal aat
Kar anl 1 k

(At ol

(Bil gi
(Ozel)

EGITIM ALANLARI (m?)

TOPLAM
- 51-75 | 76-100| 101 -150 | 151 - 250

1.719
425 462
4.363 96
368 -

24.640

9.233

583

6.049

1.435

10.619

171

78

350

88

42

89
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1.552 4.153

4.886 13.015
- 887
- 4.951
- 368

51.893
9.781
583
9.494
3.290
16.018
171
234
390

88

42

89
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m
Kimya Lab. 860
L.A.P Lab. 96 173
Mekanik Lab. 211 211
Mer kezi Arast . 2606 2.678
Metalurji Malz. Lab. 300 732
Multidisipliner Lab. 76 76
Miazi k Lab. 78 455
Plc / Scada Lab. 41 75
Psikoloji Lab. 31 31
Sanat Studyo Lab. 836 918
Temati k Arast . 1.323 1.323

Tablo 21 : Toplanti ve Konferans Salonlari (Kapasite)

KAPASITESI (Kisi)

et

TOPLANTI SALONU

2 205
KONFERANS SALONU 11 5 8

1

1

0

6 11 43
OKUMA SALONU 2 4 0 4 11
MAHKEME SALONU 0

T T S R N O T T

Tablo 22 : Toplanti ve Konferans Salonlar (Kullanim Alani)

KULLANIM ALANI (m?)

AL ONLAR TOPLAM
51-75 | 76 - 100 | 101 - 150 | 151 - 250 | 251 - Ustii

TOPLANTI SALONU 5.262 1.428 753 1.193 8.910
KONFERANS SALONU 459 316 171 1.122 1.005 4.540 7.613
OKUMA SALONU 87 146 = 135 = 1.350 1.718
MAHKEME SALONU

TOPLAM 5.808 | 1.890 - 1.633 1.005 7.083 18.343

Stratejik Plan  [JENEIRENES Q
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4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

N
Bergar‘g MYO Torba}MYO
b \

%
— Saghk

Foga TurizimEak.
\ Kampds

e
U

5
N .
M Kiraz Veteriner Fak.

- TSk — 5
\ . H‘\
\\ ‘l [
3

S Urla Denizcilik Fak

e

.
R

A i
& 3 N
v ; N \\
A . @

Sabanci Kiltir Saray

/
v |
/
|

Seferihisar Kamp/Yurt

a
2

7”\,\‘— & ‘ S
i SEESERSES

Dokuzgesmeler  Seferihisar YO  Seferihisar Spor
Bilimleri Fak.

Diger Universiteler Karma Yurt Egitim Kamps
Tahmini karayolu mesafesidir.

Kampis

Tablo 23 : Yazilim ve Bilgisayar Toplam Sayilari

Yazilim ve Bilgisayar Toplami (Adet)

Akademik | Sadhk TOPLAM
Hizmeti

Amach Amacl
67

Universite
62

Di gerl er i
Masa Ustid Bil gi
Tasinabilir Bil
Di ger Bilgisaya
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UNIVERSITEMIZ TARAFINDAN KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLARI

Tablo 24 : Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilm Programlari

YAZILIM KULLANICI BIRIM KULLANIM ALANI

3DS MAX STUDIO Mihendi sl i k Fa Egitim
ABAQUS SIMULIA Mihendi sl i k Fa Arastirm
ADOBE CREATIVE CLOUD Glizel Sanatl ar Egitim
ADOBE CREATIVE CLOUD Basin Halkla I | dar i
AMP ldari Mali | sl | dar i
ANSYS Mihendi sl i k Fa Egi ti
ARCGIS Midhendislik Fa Egi ti
ARCHICAD 21 Mi mar |l 1 k Fakul Egi ti
ASCTIMETABLES l ktisadi ve Id i dar i
AUTOCAD Midhendi sl ik Fa Egi ti
AYS Universite Gen i dar i
CAMTASIA DEUZEM i dar i
CANIAS ERP Ml h  F ®dnizcilik Fak. Egi ti
CES SELECTOR VE EDUPACK Midhendi sl ik Fa Egi ti
CLION Midhendi sl i k Fa Egi ti
COMODO SSL Universite Gen | dar i
COMSOL MULTIPHYSICS MU ndi sl i F a Ar ast i
DIANA MU di sl Fa Arast.i
EBYS Uni rsi Gen | dar i
ECDIS Deni zcilii Fak Egi ti
EES M di slik Fa Egi ti
EVIEWS Il ktisadi e 1d Egi ti
FEMTOOLS MU di slik Fa Ar ast
FINNET I s me kKial t Ar ast |
GTK Radiant Mi [ 1k akauol Egi ti
IDECAD M Fak. Mi n Egi ti

| LKE HYSK Hu k M
LABVIEW MU ndi s
LIMDEP | ktisadi
LINGO 14.0 MU nd.i
LISREL T Fakli
LSDYNA MU nd.i
MADEN TASARIM YAZILIMI M ndi
MAPINFO M ndi
MATHEMATICA Fe Fakd

Stratejik Plan 2021 - 2025

il | dar i
Fa Egi ti
i d Ar ast |
Fa Egi ti
S i Arast i
F a Ar ast i
F a Ar asti
Fa Egi ti
S i Egi ti
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YAZILIM KULLANICI BIRIM KULLANIM ALANI

MATLAB Universite Gen Egitim
MATLAB Uni
MAXQDA i Kkt
MICROSOFT Universite
NESSUS PRO Bilgi s
NETCAD 7.6 Mi Ik

v eGesdlit e Arastir
i d
Gen

i sadi ve Arastir
Egitim
i dar i

Egiti

em Da

mar | Fakudl

NVIVO
ORACLE

PD@Jrenci
PHOTOVOLTAI C SYSTEM

POWER WORLD

PROBI

NA
RAYVIi z

RHINO 6.0 Edu Lab

ROOTCON

Ti p
Uni v

DegerlendirTip

MU h e
MU h e
Y a

MU h e
Mi ma
Bil g

Fak.
er si
Fakli

n
n

n
r
i

di
di

I s

di
|1
i

/| EQgi
e Gen
tesi

i k Fa
i k Fa
ri |/

i k Fa
Fakdul
em Da

Ar ast |

l dar i
i dar i

Ar ast i

Egiti
l dar i

Ar ast.i

Egiti
l dar i

di i k Fa
1 Fak.
di i k Fa
[ k Fa
Gen

Si ROVIi Si ON 6 MU h e
SKETCHUP PRO Mi ma
SOLIDWORKS MU h e
SOLIDWORKS MU h e
SPSS MODELER Uni
SPSS MODELER Uni
SPSS STATISTICS + AMOS Uni
SPSS STATISTICS + AMOS Uni
STATA Ikt
SURPAC 6.6.1 MU h
TEAMVi EWER Bilgi i
TOPOGRAFI K TASARI MU h
TRENDMICRO Uni
Vi RTUAL M0 h
SDL TRADOS MU
DEU Bil gi SisUni
DEU Personel Bilgi Si Uni
DEU Bil i ArastirmUni
DEU Ek Uni
DEU Mal zeme Uni
DEU KBaam k a s | Hastane
DEU Hastane Bil gi

>

Ar ast.i
Egi ti
Ar ast
Egi ti
Egi ti
Ar ast
Egi ti
Ar ast
Egi ti
Egi ti
| dar i

=i

Gen
Gen
Gen
i d
F a
re
F a
Gen
F a
rcda
Ge
Ge
Ge
Ge
Ge

- 5 O ®© ® ® d S S

M YA Ar ast.i

l dar i

> M S

SURVEYOR YAZI Ar ast i
Egiti
Ogrenci i dar i
| dar i
ms e | Arastir

Ders Sistemi i dar i

< < < < < ® D < O g O
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® ® d® d @

yonetim s i dar i

Si st emi Ik

Sa
S a

Ik

<3

Y 6 n Hastane
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4.7.6 Mali Kaynak Analizi
4.7.6.1 Tahmini Kaynaklar
Tablo 25 : Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI TOPLAM KAYNAK

21.762.000  21.762.000  23.067.000  24.451.000  25.918.000 116.960.000
879.170.500  934.362.900  990.704.000 1.049.094.000 1.112.356.700 4.965.688.100
441.063.300 463.116.500  486.272.200  510.585.900  536.115.200 2.437.153.100
Di GER (Sart 94.500 100.100 106.100 112.500 119.300 532.500

TOPLAM 1.342.090.300| 1.419.341.500| 1.500.149.300| 1.584.243.400| 1.674.509.200 7.520.333.700
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4.8 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Universitemizin akademik faaliyetleri egit.i
Uzere 4 basli kta i6deliEemimekn idtieni M adkademi k f ap
yoénleri ortaya konmus ve gelecek doénemde ne yapf

Tablo 26 : Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu
Guglu Yonler PRI VGG S Ne Yapmah?
Alanlari

*17Fakidl te, 10 En * Ulusl ararasi d
Yiksekokul u, 3 Y ve programlarini
Devlet Konservat * Bazli b6l idml e*Lisans ve | isansi
Uygul ama ve Aras elemani basinaulusl ararasi ort
(Hastane) ve 60 Uygulama ve saylsinin fazl programlar el i
Arastirma Merkez * Bazl1 al anlar * Yabanci di
* Ul u e ulus 6grencileri UuUnprogram ve d
kredi giityilma, ¢c ek eme me * Derslik ve
i san i sans, * Yabanci di |l dal tyapfiisaink sne |
al it [ in yuks programlarininteknolojik do
Terci dil en yeni egitimt
rogr I na sa hale getirilmeli

© —a@
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®» » o
s s> o
o—-%cuvwowouvso

~ Qo

n
e

ararasi
Ul us ve ul us i [ mes| eki
kredi | aborat * Bazi alanl ar i iril mel.
Bi |l i el proj e nitelkiyvay i1 n say1 s C i m
Turkiye’  deki 3 * Cok di s
nstltUsunden bi yetersizl
e Tiur kioae' de i |l proje azl
Translasyonel Onkoloji Anabilim * t
Dal irnin kurul mus i
* Biolzmir Ul usl I
Teknolojileri Ge a ) disiplinli projeler, BAP ile
Hizl andirici Uyg i desteklenmeli
Arastirma Mer kez * Oncel ikl
nicelik ve ni

Il i ny S |
i v k
I arast i r ma
) si stemati k
sagl anmal i
* Oncelikli alanl
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Guglia Yonler 2 el B S Ne Yapmali?
Alanlari

* Uni vSearnsaiytie i sbir
guclendirecek mek
kurul mal I
sahi * Oncelikli alanl
i n i * Uretilen bil eni | i kci (i no
Sagl degere donustd TTO' nun dni
naz eksiklik alirsmal arinin
i sini * Mal. kaynak PARK binye
Ve ' [ sonu
rastirma merke

her al
uzman
uygul ama Yasam B
esinin va esitl end
Initrl 1 g1 vy el i stiri
olarak kamuoyunda olumlu imaja Sosyal
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4.9 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Dokuz Eyl ol Universitesinin faaliyet gost
yioksekdogretim sektoérid irdelenmistir. Sektorel
yap! analizi gerceklestirilmistir.

Sektor el egi | i m apoligkl ekanomikdsasgork ulll tt Wistenda t ek nol
cevresel faktorl er di kkate alirnmistir. Pol iti
uluslararasi |l asma konularitnin Universiteye yong
ne yapil merektigine yonelik faaliyetler dege
belirsizlikler, dal gal anmal ar , yiksek geng¢g i $s
maliyetleri, Universite sanayi yodhbnt hsgi mvet iU
k al ar el bagl amda, ulusl arar asi goc, i zmir’ e
uns lartrnin firsat ve tehditleri tartisit |l migst
Endistri 4. 0 tekmdltojbaks | fi kktadgn di r . Yasal ol a
Kan larirn etkileri degerl endirilmistir. Cevr
kar el salginlar degerl endirmeye alinmisanr,
tehditleri ve ylapel @géakénar!|l makbi edi2r .
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4.9.1 SEKTOREL EGILIM iGIN PESTLE ANALIZi
Tablo 27 : Sektorel Egilim PESTLE Analizi Tablosu

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler

Ekonomik

YUksekogr
Oncel i kI

Ul usl ar ar
SUrecine
Beklentiler

Ul usl ar ar
politikan
ol dugu bo
ekonomik
belirsizlik

i1 gili al a
proje biutcg
artisi,

I 1gi | a

al
yaratti gl
degerin yi
dniversit
ol umlu yéo

etkilemesi

Ul usl ar ar
yonel i k d
artisi,

Universit
kat acak i
ol anakl ar

Universi-t
ul usl ar ar
stratejilere

uyumunun

kol ayl as ma

Orenci
hareket!l il
artirmasi,

Bilimsel kalite ve
stUrdiur dal eb
artisi

Bol gede ek
zayl1 fl ayan
Ul kel erden
insan potansiyelinin
iUl kemi ze k
potansiyeli

Temel bilimler, sosyal
bilimler gil
alanl ari n g
y('jnkedésteklerin
oOncel i kl:i
kay mas.|

al

Yetismis 060
el emanl ar 1 n
goébciu ol as1 |

Uyum pol iti/
ol usturdugu
baski | ar
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Ne Yapilmah?

YOK 100/ 200
doktora burs
programl ar |
6grenci ve
sayl sinin

Oncel i kil
yurdatal e
projelerin BAP ile
desteklenmesi

Ul usl ar ar a
ol an progr
artiri1l mas

Tersine beyin
gocunun 0z
Universite
isbirlikle
gelistirec
uluslarara s 1 di
paydasl!l ar

et kil esi mi
gelistiril

Gerekli olan
dizenl emel
yaki ndan t
edilmesi

Uyum i ¢cin
duyul an
verilmesi
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Duny aT Ovrek

ekonomisindeki
dalgalanmalar

Ege bol
istihdam
acil si

ol mas.

Enerji maliyetleri

ge

Yuksekodgre
genc¢ nudaf us
girisimciol
yapmal ar 1 n
sagl anar ak
istihdam modellerini
ol ustur mal

ayi

irli
i | de
novasyon
clsindan
eger yara
l anag!i ,

a

S

e ge
i

e

ndan

Sagl ik, tu
gastronomi, deniz
ticareti vb. alanlarda
yiuksek pot
varl 1 g1

Sardural eb
kaynakl ar i
yatirim de
art mas.|

Ekonomik durgunluk ile
egiti m 1vremaay
ayrilan payl
azal masi

Bili
kur
kaynaklanan

sorunl ardan
vadeli butg¢
pl anl amasi n
gercekl es me

ms e | ar i

Sanayinin @
i sbktkerine
kaynakl ar 1 n

farkind:U

e
[
i
[
I

c
i
ti
i
"

Ogrenci

'DEPARK

Nifus yogun|
birlikte ya:
yer llesrke ul ¢
zor |l asmas.|

i zmir’ e yon
ol umsuz di s
yar at mas.|

Yiksel en mal
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artiracak
dizenl emel
yapl! |l mas.

Mezunl ar
edil ebi l
faaliyetlerina r t 1 r

I n
ir

Suardor ol
il gili b
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desteklenmesi
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il




Stratejik Plan 2021 - 2025

Universite
i sbirligini
birimlerin faaliyetlerini
yogunl astir

Girisimcildil
endeksindek!
ol umsuz yan:

Akademik kariyerin
} . NitelikI:i 61 6zendiril me
Ak.ademlfyenlkere ) gAﬁa‘ierin"; i mci | akademisyenlik yerine
yoln'et!k |uart|rllma dig_er me s | e | Akademik
poiitl tl K a etmesi girisimcildi

0zendiril me

Sosyal i ce
sosyal uyum
politikal a
sagl ay1 ci
artirri1l mas

el eman|

kazand.i

Gelisen s -
birlikte gereksinim Ogr encddietriin
duyulan alanlara nma mas.|
yonel i k vy Uksel mesi
arti s

[
S
:3
=
i35
X
1
o
>
o
o
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Yiksekdgr e
ile ilgili faaliyetlerin
gelistiril
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kK1 i
ar |

Niteld
me z unl

gobgcu

Etik konulara
baki s sek
degi si mi

Oncel ik
yonel i k
enduastr
yetkin bireylerin
egi ti mi

i
il
| e

Universite
gelistirme

Egitim kal
yikselt mes

Akademisyenlerin

cal i
diji
iy il

S ma
t al

i i
ag.il
er i

Dijital yerlilerin

teknol oj

yuksek

y

k o
€S

esmesi

[
a

Ogretim
diosen o6Qgr en
artisi

Akademisyenlerin

egitime agi
arastirma i
aylramamas.|

Kontenjan a|
niversite |
karsi | anama:"
diozeyde ol mi

Akademisyen
kadrosunun kalitesinin
artmasina ol
saglayacak |
disi1 istihd:
secenekl eri
yonel mesi

\ v

degerl e
ol uml
azal

Y U k slisaks ve
doktora tezlerindeki

i nti hal or a|
artislarin

Dijital
maliyeti,

eqgi

Yenilenen teknolojinin
ki sa zamand:
guncel ligjni

| an

uy |
ri,

Egitim a
donus ime
gucl akl e
Egiti mdeki
il etisimin
azal masi ,
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NitelikIli &
mezunl ar 1 n
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programl ar |
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konusu programlarda
egitim vere
akademisyen
saylsinin a

Al t yéadprieni m
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i nterne

t

teknolojilerindeki

gel i s me

Endiustr

uygul amal

yeni meslek
grupl ar
c1 ki1 s

I n

2547 Say 1 |
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diozenl emel
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idni versite
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uy gul amard,gr

en
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i

g Vv

kazal ari1 ni

et ki

yar at

Yeni teknolojilerin
yerl estiril:/
uygul anmasi |
maliyeti,

Siber tehdi:
Yeni teknolojilere

yonel i k uyul

Sanayi deki \
uygul amal ar
yansitmanin
maliyeti,

Bazi

progr
glncelliggi

Mevzuat i n s
dedgi smesind:
yasanan zor |
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i ber guaven
rekl i onl
I nmas.|

S 1 n(frontier) internet
teknolojilerinin
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Yeni progr
acl |l masi

100/2000 doktora

programl ar
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|
ri




Stratejik Plan 2021 - 2025

e ————————————-

Kamu kur uml
kontrol sisteminin
kurul mas ,
uygul anmas.|
edil ebilirl
Hazine ve Maliye
Bakanl 1 g1 t
etkin bir politika
izl ener ek,
Degerl endir

l ¢ kontrol
sistemlerinin

uyuml astir
yuoksek st a

5018 Sayi ulasma ol a
Mal i Yo n e edimesi

Kontrol Kanunu B
Strateji ve

perfor mans
Kol tdr dnun
yerl esmesi

a
I
.
u

dogrultuda
cal i1 smal ar
olarak izlenmesi ve
performans

Ol ciml eri ni
Universite
didzenl emel
yapl!l | mas.

Akademisyen, idari
personel ve
cali1sanl ar
Tarkiye’ni bilincini a
projelere egitim ve u
devl et des gercekl esti
. artirmas.!
Cevre Kir i gili sosyal sorumluluk
arti st Veceyre ve k Universite projelerini
ekosisteminde korumakonusunda paydas!l ar 1 n
(biyolojik _ . toplumsal olumsuz etkilenmesi Cevreye yon
cesitlhilipngssasiyet bilimsel ar
baytk zar desteklenmesi

$
i
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Af et mev zu
uygun olmayan
binal ar 1 n

Af et mevzua1?/er.”|enmes
tanit ml anan :meS|
uymayan yap:
varl 1 g

Yasanml $
deneyimlerin afet
yonegdgimecg.l
yaplci kat
sagl amas.|

Af et yonet.
toplumsal

farkindal i
artiri | mas
cal i1 smapat

Uzaktan egi
faaliyetlerinin ve
Bireysel ve altyapi si
toplumsal hijyen Universiteniguclendir
kurall ar 1 na uegitim ve hi
davranisinalanlarindal
faaliyetlerinde
Toplum bilincinin aksamal ar 1 n
art mas.

n
[
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4.9.2 SEKTOREL YAPI ANALIZzi

Egitim sektdoriuandeki yap.! anal i zi i ¢cin raki
denetl eyici kurulusl ar yapl! sal glcl er bagl ami
tespitler, firrsatlar veS8tdehdarttlaya ikl oen nyaakpti d daicra.

Tablo 28 : Sektorel Yapi Analiz Tablosu

. Universiteye Etkisi
Etmenler | Tespitler

NitelikI:i 6 U
. . bazi al anl a
Ulusal Uni versite

Uni ver s gjiyetlerini daha Ul W @1 S T C A .
(Kamu) Ga i ve (ProgramlariKamu universit.

* olarak tercih etmesi uygul ama o6r nek.|
yarar |l ani | mas.|

Karsi | 1 k1l

Rakiplerin kaynak
cesitliligiBasari bniveaeksf"
gbrece f a rekabet edecek stratejiler
zorl asan gelistiril mesi
cevresi

Vaki f dniversi:!
Vaki f dni uygul ama O6r nek|
sayl sindakiyararl ani | mas.|
ol anakl ar
*0grenciyi
gucda

Karsi |1 kl
Ulusal Universit
'S faaliyetlerini daha
f)da iyivye

Uni ve
(Vaki

Vaki f dni
yiuksek re
Ge biutcel
Yeni me z u
lisans ve doktora
6grencil e
nedeni yl e
Uni versit
yonel mesi

Rakipler

Uygun alanlarda yeni kurulan
Uni ver siistbeilrerilg
gelistiril mesi

Ul usl ar ar & Rakiplerin kaynak
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Yurtdirsti uUnivel
uygul ama o6r nek.|
yarar |l ani | mas.

Ul usl ar ar as|i i

veil sl g kur ul mas

akademisyenlerin
beyin gocli
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. Universiteye Etkisi
Etmenler | Tespitler ) Ne Yapilmah?

Uni veSanawyi i st
guclendirecek
Uni v eBasayit U Wi mer s
Kamu ve Uretilen tisbirlidgi
Oz el Se ekonomkdeger gucl endir
Kurulusdontst dr 0l kaynaklardaki
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Univer et mede yasaguiuclendiril mes]
itibar gucl ukl er
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>
®
o

STK'l arl a ort
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a
\
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4.10 GZFT ANALizi

Durum anali zi cercevesinde Universite ve di
sistematik olarak incelenerek GZFT anal i zi gerceklestirilmistir G
dogrultusunda, UniversitemiZida goclil me&tzayrf (Wi
ve i dari kadr o, sahip olunan c¢esitlilik gvwe |l Kokl U
yoénler olurken; 15 gelistiril mesi gereken zayl _
diosen yuksek 6grenci saylsi ve mal. kaynak vyet dr s

Tablo 29 : GZFT Analizi (i Cevre) Tablosu

iC CEVRE
GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

l.YUksek entel ektdel ser .Fi zi ksel altyapi
idari kadronun varl i gi orunlaritnin varl 1 g1

22Cok sayirda ve c¢esitlil 2Bazi1 bodlougmleetridre el e man
varl 1 g1 6grenci saylisinin fazla

w

Kokl 4 bir devlet dnive .Mal i kaynak yetersizl:i

.AR-GE altyaplsinin, yet .Bazi1 alanlarda ulusl a
Uksek ol mas:i ksi kligi

.Girisimcilik vV e i nove 5. Bil gi i slem altyapi1 si
| mas i il gi sisteminin yeters

.Ul us al vV e ulusl arar as
rogramlari1yl a, 6nli san 6.Ara teknik el eman eksi
alitesinin yiuksek ol ma
.Tir bbir n her alaninda te
sahip sagl 1k
nesinin varl 1 gi
I zmir Ulusl arar as:|
i C ve Hi zl and:i
[ var | i
i 3 0

ANXT O O 01 < b

.Cok di siplinli cal
i siplinlerarasi proje

kaltuoar el akt

i Ci
Zi nin g
9. Tur ki ye’ dek n k
ol masi1 ve T iamTkansyasybndl ©nkoldji
al k u

d ol o]

9. Niceli k acisindan ida
Anabilim D I nin rulmyeterSIZIIgI
10.TOdrkiye’ nin ilk sagl |
Sagl 1 k Teknopar ki Ve I
Teknoloji Transfer Ofisinin (DETTO) varli g 1

11.Uni versite ol arak, de]
ve akredite ol unmas:|

10. Bazi alanl arda nit e
¢cekememe

11. Arastirma gorevlisi

12.Di nami k bir yoneti me 12Egi t i mde di jital
yapinin varl i1 gi kull ani | amamas.|

13.Devl et konservatuar i1 n 13.Ul usl arar asi| bil i mse
sayede guzel sanatlarda kaynak yetersizligi
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\

14 Tercih edil en eg@iotgirmn 14 Yabanc! di |l deki egi ti
sahip ol unmas.| azl 1 g

I55Taninirl 1 gl y Uksek | 15.Ur eti |l en bil ginin
kamuoyunda ol umlu imaja donustiardl mesinde eksik

16.Bi | gi erisiminde zama
kaynakl ara sahip ol unma

172Ul usl ararasi |l asmada p
sonucunda yuksek ulusl a
sahip ol unmas.|

18.Ul us al Ve ulusl arar
| aboratuvarlarin varl 1 g

19 Yeni | i kgi ve gelismis
mer kezlerinin varl 1 gl

20.Gucl @ Ve zengin
faaliyetlerinin varl

21. Etkin ve yenilik
varl 1 g1

22. Bil i msel proje dest
23. GuUuc¢cloa ve nitelikIi
24. Sosyal, kdualtuarel ve

25. OgJgrenci odakl 1 dniv

26. Mes | eki ve Cevresel H
pl anlanmi s ol mas]|

27. Ak t i f calisan Kariyer
Il 1'i skiler Koordinatorl o

28.Universitenin bazi f
bol gede veya | zmir’ de t

Yiksekdgretim sektord anali zi dogrul tusunda
analizl eri sonucunda, di's ¢cevrenin sund8udda f 1 r
goridl ebil ecedi izere; Il zmir, gucl énmpiayda2l Arr v«
en One c¢1 kanlardir. DiI's ¢cevrenin yaratti gl 10
sayl st ve beyin goécu il k 3 arasindadir.
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Tablo 30 : GZFT Analizi (Di1g Gevre) Tablosu

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER

1.0 zmir’ i-kilsadsyd , tarift

ekonomi k yapi si 1.0grenci kontenjanl ar i1

2.Bilim kalitesini disi

2Gu¢l 0 paydaslar ve kur o075 o

3. B0l gede stamraiyzmiwne gel |
ve isbirligi talebinin

4.Deni z VvV e hava Il i manl a 4Bili msel, teknol oj i k

merkezlerin varl i1 g1 hirzli1 dedi smesi ve bu d
5Uni versite Oncesi me
yetersizligi

6. Teknol oj i gel i stirme 6.Kamu sektodoriande mesl e
mikemmel i yet merkezl eri gbre uUcret politikas1 ¢
7.Bol gjeedet er mal kaynakla 7. Universite mezunl ar 11
turizmi potansiyeli sorunl ar

8.Glineydogu Avrupa ve ME
ve Kuzey Afrika) bol ges

3.Beyin gocu

5 0renci dostu sehir

8.Dogal afetler

. . i 9. Yer el yoneti mden k a
SEndustri 4ddnveldmijita S "ci ik hizmetlerini
10. Bi |l i m, teknol oj i vV e
glUcine ol an talep

112.Uygun i klim kosull ate,

enerjisi potansiyeli

12. Sehrin Tlirkiye ve d
13.Mer ke z il e il celer a
kol ayl 1 g1

14.BO0l gedeki organi ze \
varl 1 g

15.Yer al t | kaynakl!l ar i1 ni
gereksinimlerinin olusm

10. i zmir’>de is olanakl ar

16.Sekt or el proje potansi
17. Lezzet ve sanat turizmi potansiyeli

18. Ege bolgesindeki den
19. Genomik teknolojilere artan ilgi

20 zmir Universi{(te&®Pgtnul

21. Bol gedeki anti k al
aktivitelere elverislil

22.B0O0l gedeki i nanc¢c mer ke:
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4.11 TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Durum anali zi sidrecindeki her asamada
yapltli s ve sorun alanlari1 belirlenmistir.
ortaya konmustur. Her asamadabloBk Idier 6emren etnene kit te

Tablo 31 : Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi . i I
Tespitler / Sorun Alanlari Ihtiyacglar / Geligim Alanlan

Stratejik Planini
ve i cttam&mleanmasi i
takvimine uygun prc
* Yatirim Progr aml ¢
almayan projeler, performans hedefleri
ve goOstergelerinde

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi Strateji
irimler t
csell esti

Mevzuatt aki k

yaplilan dizenl e

surecl eri dzer.

- yarat mas.|

Mevzuat Analizi * Saglik hizmeti
hastanelerin, personel giderlerini
azal tmaya yonel.
bul unmamas:|

* Birbirinint amaml ay1 c1 s
Kanun ve I kincil
uyumlastiri | mas.i
* DOner se
karsi | anan
azal ti1 |l mas

didzenl emesi

retim si
Ucunidn ar
Ust Politika it alitesin
Belgeleri Analizi i dretim v
|l ere sahip

yeti sti i | mesi

*Yiksekogretim Kuru
* Tudm paydasl a paydasl ari1 il e isbi
gercekl estiril yoninde stratejiler
anketlerinin, i sureclerin tani ml
yenilenmesi hedeniyle PUKO * TUm paydasl ar a
cevrimlerinin gerceklestirilen
i sl etil ememesi anketl er i nilenerekh er

sonuc¢claritnin izlentr

Paydas Analizi

* Hizmet ic¢i eg
mevcut personel

it

I n

destek ol unmas:| \Y
i

S

* Yeni hi zmet a
tani ml amal ar | k
ol usmasina kars
nicelik yoénunde
glucissti hdami ni n

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi sertifikali1 egit
zenginlestiril me

personelin istihdam edilmesi
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U AlrtEed Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim Alanlari
Asamalari

* Bt dnsel il et
tasarl anarak ku]
. guclendiril mesi
faaliyetleri ve
gelistirilerek
kurumsal i majin
calakar i nin suidr ¢
sagl anmas.|

* Kurum kol tdrdnion
gelistiril mesine y
sistemati k ol mamas
* Kurumsal Kimlik ve itibary 6 ne t i
il gili farkindal i1 g

Kurum Kiiltiiri
Analizi

* Derslik ve
altyapisinin
* Laboratuvar ve s1 ve teknol oji
programlar daki yiuks gelistiriler
Fiziki Kaynak oranla yetersiz kal teknolojilerine uyumlu hale
Analizi egitimde dijital ar getrilmesi
teknolojisio |l anakl aritnin Y * O3Jr enme \sigtemnia |
kull ani | amamas.| ve dijital o6gre-
gelistiril mesi
yayginlastiri |l mi

k
e

* Bil gi islem altya * Teknoloji ve |

Teknoloji ve sisteminin, teknolo yatirimlari1ini n,

Bilisim Altyapisi revizyon ve guncell iyil est iteknolbjikme s i

Analizi karsisinda, kaynak donani mlari1 n gul
etkileri versiyonlarla desteklenmesi

* Yatirim programla ,
bagl anan, yapi mtecgh
al i mlari1nin, hedef |
goridl en surelerde

sureclerinin dege
izl enmesinin sist

il gili mevzua:
kamuyarar 1 go6zet il
ve harcamal ar i1 n
* Kurum i¢i ve |
gelir unsurl ar |

Mali Kaynak Analizi

t
rl
em
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* Arastir ma
dahil tim ar
katit Il 1 minin
* OQgretim
Arastir ma ' amacl 1 yurt
rastir mac.! kazanmasinin
Ul usl arar asi| derssiz arast
agr ekl i mes | eki sistematik olarak
ayllarinin yarar |l anmal ar
* Oncelikli al
cok disiplinli
desteklenmesi
* Yabanci dilénd
program ve der
gelistiril mesi
* GlUuncel gereks]
beklentilere uygun olarak, her
dizeyde egi ti
ar ekl i iyil e
l usl ar ar as|
sinin
i v 8anayiiistbei r | i
endirecek m
| mas
astirma | ab:
ci haz v

*

*

Akademik
Faaliyetler Analizi

*O n !»m

* O *+ — O

<
*nw Cw

* X Q

ti1rmay
rar as.|
progr
neden
rmay a

anmas

ns on

6grencil eri

yetersizlikler

*_Q)B

yooge:
endi
al ai

S
a
[
[
|
I
a

*0O 0 Q O

Yuksekogretim ve 6§
Sektoru Analizi A
yall erinin
animinin ya'
* Kariyer merkezli program,
hi zmet g i
cesi tl
yasaminda mez gel i
yetkinlikle

m goster mesi

gel i stiri
teknolojilerine uyumlu hale
getirilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon Bildirimi

Dokuz Eylil Universitesinin Misyonu;

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel aragtirmalar
yoluyla insanligin ekonomik, kiiltirel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.”

5.2. Vizyon Bildirimi

Dokuz Eyliil Universitesinin Vizyonu;

“Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;
egitim ve bilim merkezi bir Gniversite olmaktir.”

5.3 Temel Degerler Bildirimi

TEMEL DEGERLERIMiZ

Adalet
Akilcihik
Bilimsellik
Cesaret
Girisimcilik
isbirligi
Maneviyat
Millilik
Yaraticihk
Yenilikgilik

= 4 -4 48 8 5 -9 _2 _93 2
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6.FARKLILASMA STRATEJiSi
6.1 KONUM TERCIHi

Dok uz Eyl @l Universitesi, 2020 yili1nda Urfi v
kli1lasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsami ndh Y
vurusunda bulunmustur. Bu kapsamda Ozdlerfper | efn di
ak Basari1 Olcgiutleri dogrultusunda tani mlananl pe
111k hedefleri, gecmis veriler ve mevcut un

Dokuz Eyl 0l Universitesi, kokl 0 kagiumde,l i i g
 uma hizmet amac¢clarina donidk stratejileri i er
i mde, yeni pl an donemi nde de, evrensel on
versitesinden birieroel mar aisdterarlman eAlua naisnrmak il0zzl gne
istirilen hedefler ile oO6ne c¢cirkarmis ve odak Pl a

Bu amac¢l a; Universitenin, ul us al ve ulusl argr :
ums al gor dndr !l 0g0nUimes Highen Educhtion, SURAP i (gniversity T H E

king by Academic Performance), TUBI TAK Giri sf m
versite Ilzleme ve Dederlendirme Kriterlerini t
gramlarindamistemey®&i akekim son iki yilda gerjcel
al Universitesi’nin; YOK 100/2000 Doktora rs
edite oldugu bildirilen |lisans progr aniis tsrayyiecpli ,
arim saylsit ve endistri ile ortak yurdatdal en ro

siralama ic¢cinde yer almasini saglami stir. Yi e

[
r

k

versite Endeksinde,ng®PonkuzsEyhlUbhmadhavadbdsi oédgi,
ceklestirerek 16. si1raya yukselmistir.

Dokuz Eyl 0l Universitesi mi syon ve Vizyonu; 1 r €
ti1 1l ara dondstdaral erek, arastirma 1 Isneansuign 1a r igvnel
dardlebilirlik eksenli calismalarla topl uml ;
l anmasi ni esas al maktadir. Universitemiz st
sal strateji ol arak egliinrilnengneilsi sdlian | melsi mc¢é
ceklestiril mesi planlanan ‘Avrupa Arastirmal Al
nit>nin yaratil masina katkida bulunacak sekil fle

Far k11 di siplinlerdekiniaredsitki rymacmni peltiadis, yjalei
rolarin yaratti gl sinerji, bazi al anl arda bpl g
|l iyet gbésteren guc¢clid ve c¢cok sayirda arastir mal m
noparkiniar d PEPAREK) al anina verdi gi kat ki | ar ul
il mis ol manin uluslararasi isbirliklerini | e
cihinde belirleyici unsurl ar olarak oéne ¢1 kmhkt

Universitemieziynikgierkcedleknol oj ik cihazlarla ddna
n | aboratuvarlarinda modern ve genis arastirfna
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Universitemiz bunyesinde farkI:

sagl ayan, sanayiye ve kamu kurumlarina hiz
uhdesinde Lyibrottadlueerar ve Arastirma Altyapi |l ar.i
adetbi rim arastirma | aboratuvar. mevcuttur. Uni v ¢
buatceld analiz cihazl arGel khapszamainn da etakiarf | kula
lzere Tinaztepe yerl eskesinde
bulunan AR-LAB yapi Il andiri Il maktadir. Toplam kapal.l
Arastir ma Laboratuvarinin, donanim altyapisini
pl anlanmaktadir. Dokuz EyBiullgiUnSivsetresmit e(s-Bdhayifatb)o,rflal n
isbirliginin guaclendiril mesi kapsaminda Univer sffte
ile akademi k tidm arastirmaci |l arin yararl anmas]| ma
testlervecihaz | ar Uni versitemiz erisim sayfasindaki 1| k|
sektodéridnden ve akademiden arastirmaci | ar, Uni vgrs
|l aboratuvarl arda yapil an testl ere ve rilcehazlSargQl 1 |
Uygul ama ve ArastirmaSaMeaxiczi pier Ung v ek a pdklmikni nd g vy
ila¢ arastirmalarinin gerceklestirilebil mesi [ i n
mevcut arastirma al tydapi sl ainak ksuddlaann markatsa ciar . Un
arastirma alt yapisinda, 7/ 24 hizmet veren Prof C
tzere farkli1 birimlerdeki 13 kutidphane il e birl k t
Onemli makt adginma.

Dokuz Eyl Ol Universitesi, “Yeni Kus aSanayUni v@r s
i sbirl-GgjnyeniAki kcgi |l ik, girisimcilik, fikri ve Qs
Eyl il Universitesi Teknotliogii alrtainrsdart Odli sma K tDE JVIeC
ekosi st emi ya0 a8 ma¥kt adiGri.ri si mci ve Yenilikcgi Uhi \
Universitesi, bir o6nceki yila gore | €
i novasyoni mce | gkrikonusunda udretil en politikal arfin
yaklasi mlarin basarisina isaret etmektedir. C ¢
hareket eden Wat mar sdieteemi zyar at an arastirikal arfg
konusunda hareket alanini geni sl etmeye ve altyadlpi:
etmektedir.

Hedeflenen noktayamensup ve paydaslaritnin bilgi, denfley i
ulasi |l acagi gercegi ile Uypibwneresidteesmiek, eae & s tuizrefpaec
mekani zmal ar kur maya 06zel bir 6nem vermektedir.

Odagi miz olan Arastirma Al aninda, arastirma fst
izl enmesi , arastirmaci |l ari1n ul usal vea prajeledes | ar pr ¢
Universitemizin ve Glkemizin 6ncelikli alanlari fpda
yonlendirilmesi ve destekl|l enmesi amacityla Bilimpgel
de guclendirilmistir. Il erBinliinms&éciAnast Kabnal GRPF ofF
Desteklenmesi ve izlenmesine iliskin Ydnerge’ i fe
YOnergesi'’ 2017 yi1li1nda yaylr mlanarak ydaruarl dge 0 n

Proje Koordinasyon vV e Destekr sBitreenrmizndéz ( @ 0D
destekl enen projeler ve di s kaynakl projeler:i [
proje henitz o6ner.i asamasindayken proje yazma kopRhus

Stratejik Plan W
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Universitemizde 2017 yi1l i1 Ddavkekusul mes aékar
ve Kisisel Gel i si mi Dest ekl eme UyguH)a nmas ev eff A

paydasl ar i1 n arastirmaci] niteliklerinin gel i stifri
cercevesinde faaliyet goO0stermektedir.

Oz

g

kat

gu
pe
y i
ge
Uy

Uni

64
0z

n

r
k
r
g
[
r
e

DEU Bil gii stglmémde (DEBIi S) hazirlanan ve 200 y

ecmis Programi ile akademi k personelin 6zgectti s
egorilere (yayin sayi1si1, ati f s annelsiveperipodiloj e fay
cell emel eri yapmal ar i saglanmistir. Tim aka@gen
f or mans. siurekl:i izl enmekte ol up, bu dogrul tgud
seltmelerinde per sotryeltikn nlgiekle&t i nearsaghi p madjma
egince Senato tarafindan kabul edilen *OJret@dm
ul ama Esasl ar 1’ kapsaminda glvence altina al
versitesiilUlmsélhtrBamat s Bl Etkinliklere Kati I m
etim elemanl ari1 nin bilimsel/sanat sal et kinlfg k
ndiril mektedir. “Yayin Tesvik Odulda Yoniirgesfi’
I na donidsmesi durumunda gec¢mi ste ol dugu gibiJjya
Universitemizde, |lisanslistiu program sayl ve fe:
uzl ar olusturma ve i li skidlelnedme mg pnipmrdoegr d gk a
erlendirme siureci yurdagtdl mektedir. Bu amac¢l a L
i stirme Komisyonu kurul mustur. Lisansiustid sfgna
l'li kle UGl kemigde tabky ahn mar dgreainl arda basvur }
iversitemizde disiplinlerarasi 49 yiuksek I i sp|nc
rken, 17 doktora ve sanatta yeterlilik progrhmi
fag Bilimleri alaninda | isanststid programlarQg mi
ketimiz ayirrt edici UGstiunl Gkl erimizden biri djgr.
ni na yonel ik ol ar ak, YOK 10 0 /biknOefirdle 82,rfengve a mi k a
endislik bilimlerinde 71 ve sosyal bilimler@e
eni mi ne devam etmektedir. Universitemiz Y (K
iterlerinden, 100/ 2000 Dekhyosa Bgrsi RPRdagr aml| ajf i
umundadir. Dokuz Eylul Universitesi Lisansudqtdua
eni mi t amaml anana kadar , aday1 n dani sman Oflre
ma/ patent al mar saBui1 kawsah malkotkadir a 6greni mi rfi n
cillenmesi ve Universitemiz adresl.i nitelikl y
6.2 BASARI BOLGESI TERCIHi

Cok disiplinli yapisi ile 6ne ¢1 kan IDotkiukza |Eayrgiun
gl i kal ar ak, 6ncel i kli sektor ve alanlarda at
jelerini ve bu kapsamda yuaroatdlen faaliyetlfjer:i
sl araras| sUrdur 0l ebiyleirr asltarnatarja Kkt 16rnncae | d lkd rggrn ¢
cut tdm calismalari miz degerlendirilerek, ulfjus
pit etmek amaciyla taranabilir tdm veri t allan
ugu arast bemar lad rmenrl el i 6ncel i kIl arastirma fal
sti1r ma Al anl ar ki anpdseaknsiin d 20 ¢cwaé 1 slazner hnde an

unmaktadir .

Stratejik Plan W



Stratejik Plan 2021 - 2025

Dokuz Eyliil Universitesi’nin Oncelikli Arastirma Alanlari:

Il eri Fonksiyonel Mal zeme ve Enerj i kEI6kaiklize meff T
ve Hibritli Aracl ar , Roboti k, Mekatroni k ve Ot ofma
Yenil enebilir Ener ji ve GuiUnes ekiatogar yei Opto-Elekteokikp o | o j§i |
Nesnelerin interneti ve Enduistri 4. 0, Yapay Zek g,
Ver i Analitigi, Bul ut ve Bil gi Guvenligi, I s | E
Teknolojileri, Biyoenformatik, Cevr e Sagl 1 g1 ve GCevre Ekosiste ,
Arastirmal ar 1, Sanal Gercekl ik / Arttirri |l m@s
Uyari1/ Onkestirim/ Tahmin Yéntem/ Cihaz ve Teknol offil
ila¢c Teknolemijiil li &rgii Tani ve Tedavi Teknol ojil er i,
Mol ekul er Onkoloji, Translasyonel Tip, Sagli k Egit
Egitimde Yenilikcgi Yakl asi ml ar ver deikinaogmg i Bar gpci
Kidltdrl erarast Etkilesimdir.

YOK tarafindan doktoral. insan kaynagina ol gn
6ncel i kli 1 0 0 DokezrEyliili Univeesitesimin 00/2000 Kapsaminda Yer Alan
Programlari: SUr dar 0l &«billliir Kea@nt Aer, Yeni Nesil Kompozift|
Mal zemel er , Ul astir ma Akt 11 Ulast m Sistemlery,
Bi yomedi kal Eki pmanl ar (T1 bbi Cihazlar), Bi yomafjl z«
Pi | Inesrain, Bieyni ve Noérobilim, Hastane Enfeksiyonlfgri
Patol oj i, Farmasoti k Biyoteknoloji ve Iilag¢ Tasalfin
Malzemeler, Gen Tedavi si , Gen Tedavi si ler8Biyobjeve GemetiCal 1 gma
(Gen tedavi si Ve Genom Cal i1 smalari1), Mol ekdl e
Biyoenformatik, Biyoenformatik-Bi y oi st at i st i k,  nsaat Mihendi sl igi
Yonet Rmj gneratif Tip, apidaldlbeaidl eldiSlui rTaSwr Kuf k n
Teknolojileri Dahil), Yapay Zeka ve Makine Orenmesidir (Yapdy

Saglik Alaninda;

Universitemizin 6nceli kI alanlar il e i [ [ ar
Saglinbvasyaoanwske80D0diyi |l inda baslayan i yap! Ifan
Yerl eskesinde TiUurkiye’nin Saglik Temal [ k n
| aboratuvarina ek ol ar ak yapt!t |l an bes rwyagtnkmapr c
Al tyapilarinin Desteklenmesine Dair S ar
faaliyet gosteren 1zmir Biyotirp ve Genom Arastpr
Gelistirici ve HizlandiricigotekBobogminan)anl aeifbd:
gucl i arastirma alt yapilaritndan biri Kkurul mustgr.

Dokuz Eyl Ol Universitesi Ul us al KIinik gt
Arastirma MMOKé&ziy, |2@x2 arasinda birrAgrampma Pi off ieq
olan “European Clinical R e-ktegaating Activityn(EORENS tAr) U c tou rt ey |
ol arak Tuarkiye’yi t emsi | et mi s, 29 Kasim 20137t e
“Eur opean Cl i ninfagrlcturd® eNeteakr € Buropean Research Infrastructures
Consortium (ECRIN-ERI C) ” adl 1 yasal statioye kavusan klinQjk
Tuorkiye'  deki irtibat nokt as: olKdn ak khii 2 mgt av arsfney
uygulama mer kezinde, faz 1"den faz 4 asamal ari1 na kijlad
ulusl ararasi deger yarati |l maktadir.
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Sagl i1 k al ani nd@e hStzriatleajnianBeAlrgesi nde; a s
alaninda dunya o6l c¢ceginde sorun c¢dzucd b |,
yapmak’ |, ‘“arastirmal ar sonucunda el de ediénmn cifgkt
(Avrupa, Orta -BEMGEWA, v6uAtydkRGEEAVIOupa Dodgu ve zZe
MENA) i htiyaclari1i dogrultusunda hizmet, Ur dn t e
etkili ve etkin bir arastiemia,olges$ i gGCesrdieplerivire vV a
esgudimid ve takibini saglamak ic¢cin sidardourdl ebi r
ama¢ belirlenmigstir. Bu amac¢lar dogrultusunda bl i
birlikset®mizen tani mlanan sagli k alaninda Turkf{ye
ongor il mektedir. Ozellikle hicresel tedaviler, ag
ve biyobelirtecler gelistiri lknebseit uweldueshall ewe gu Imifz!
alanl ar ol arak 6éne c¢1 kmaktadir.

Hayvan Arastirmal ar. Laboratuvari mi z, uzun I
hayvani yetistirmesi v e sagl amasinin yani s rB
cali smalaaitndidr mekt edi r . Donemin Kal ki nma Bakanlifgi g
Mer kezi Hayvan Uretim Yapi si ve Birlesi k Hayvan
tamamlanmi s ve yapim asamasi i¢in c¢al 1 s veadrieenr ugdda
Fakiultemiz ile koordinasyonun da sagl anmasi1 i b u

Tip Fakul tesi Arastir ma Laboratuvarl ari mi zga,
anlanmis randevu sistemi ile daerbhbekl aporait ue @i Id
manl 1 k o6grencileri, ylUksek Ilisans ve doktoraff 6
boratuvar wuygulamal arina gereksinim olan tim Rr a

Dokuz Eyl!l Gl Universitesi Leysgi u | Menrak evze LAarbaosrtaltfunve
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan verilenfjl S
sahip il k kamu hastanesi |l aboratuvaridir. Mer ki z
akredite ol mus, 22. 0¢i 20 1t6eky alr1 nadkar edli tye | ol ar a
Akreditasyonun yenilenmesine iliskin c¢calismal arj de

1992 yil i1 nda Kurul mus ol an Dokuz Eyl Gl Unifjv e
kurul mus ol an 3 onkol oji Bthlsga git’'snichedebu bal andd uk
enstitaddr. Kanser alaninda sonuc¢ odakl 1 yeni il ac
cali1 smal arda deneyi ml bilim insani yetistirmewi,
yetkin is g@lchmepdnamsiy bir katki sagl amay. hedgf |
Onkol oj i Anabilim Dal 1, Universitemiz Onkol oji En.
bircok ilki gerceklestirerek Turkiye’' WnhveesE(Ye[nB?¢
sagli1 k alaninda yapti gl bu atil 1 mla kanser hastjal
hi zmeti daha uygul amaya gecirmistir.

Ul kemi zin doérduncu, b6l gemizin ilk Mesl eki e
2019 yil mngaobhtup Mart 2020 itibariyle i mar pl afi
dinyasina hizmet verecek Oneml. bir yapiryir dahaf k
alaninda yerel ve b6l gesel 0l cekte yine O0nemli D i T

Dokuz Ey | Ul Universitesi, sagl 1k alaninda U ac
degisi kliklerine hizli1 yanit vermektedir.
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Fen Bilimleri ve Miihendislik Alaninda;

Binyesindeki deneyi mlii ve gucl 0 arastirmaci ac
ul us al Ve ulusl arar as:| Ol cekl i arastirma faal jjye
merkezlerinin varl i1 gl yani nda, konum avantaj e
0zel sektor girisimci/yatirimscer pirsogierlleirkIndgrni ncieg id
Eyl Ol Universitesi’ ' ni bu al anda one cl kar maklQ ac
Degerl endirme Raporu verilerine gore; Endiostri il
Eyl Gl Uni ver siteksil,¢ Ullnkievneirzsiint edsnic tarials1 nda yer [ m

Fen Bilimleri ve Miuhendislik alaninda bdl ge el
¢cir kan wuygulama ve arastirma merkezleri arasi ndp;
( DAUM) , Elektroni klm Mal Jgmell amaUMetr ke z i ( EMUM) , a
ve Uygul ama Merkezi (FAMER), Cevre Arastirma ve JUy
YOonet i mi ve Su Kaynakl Dogal Af etl erin Kontr olfu
Uni ve+Sanayidygul ama ve Arastirma Merkezi (DESUM) il k

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi ,
Deprem tehlikesinin belirlenmesi ve incel i h
basta ol mklemizedre&illzemi n yapirsi ve deprem 0n 5t
Bunun yani nda, Tarkiye 0l ceginde ol an tidm defpr e
bilgilendirme anlaminda édnciu bir merkez niteligifj k
oo usumu ve sismik kaynakl ar. konusunda toplumu@§hbi
medya ortaminda kamuoyuyla paylasmistir. Bati1 Ajac
cal i smalara imza atan Depr em (DAUM)SDok u znaE wlel Uy (gruil \Renra
binyesinde Ege BOol gesinden sorumlu bir Deprem Ar a
etme hedefiyle c¢calismalarini sidrdiarmekte ve sonfcl

Elektroni k Mal zemeler Uretimave&k| Wy glilsdmd i Mé Bk ¢
getirerek, Ul kemi zde Uretil meyen katma dedger.i Uk
nano/ mi kro/ makro o6l cekte tasari mi, Uretil mesi g e |
tani mlanan c¢al i1 smaladiar .deBudrkn syad@dniamakta bili mgel
nano-t ek nol oj i altyapisina destek vermek amaciyl aj ¢
Gretim cihazlarityla kuruldugu ginden itibaren zn

Fauna ve Flora Ar astkierzma (vFeA MEyRg u | alniiar kMeyre ' d e i
ortaya c¢i1 kari1 |l mas: i cin hayvan ve bitki tarl er igni
veri tabaninin olusturul masi, Tadrkiye biyolojikj z:
cal it smalaritnin yurdtdl mesi amaciyla 2009 yil 1 nddgn

Cevre Arastirma ve Uygul ama Merkezi (CEVMER) k
bugiune, s u kKirliligi Ve kontrol U, kat koatul &r 1ygo
calirsmalari1ni sioardiormekte, kentsel yerlesimler e
ve kullanma suyu temini, atir ksularin toplanar a
topl anmasi , depol anmae 1 he rdtegreafl eendii Irmd smie,sit ehl i el
cevre kaynaklaritnin yoneti mi, i klim degi si mi e
teknolojileri ve c¢evre ile ilgil.@i egitim cal i1 gma
gertbtektirmekte ve periyodik olarak c¢cirktirlarini ap
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Su Kaynakl ar YOonet i mi ve Su Kaynakl ogd

Uygul ama Mer kezi (SUMER), gunumuzde gerek JBuy

su kirliligi nedeniyle kisitli hale gel enerden k ayna
olan taskinlarin kontrolidne ydéneli k olarak di 9ip
uygul amal ar yapma, su ile ilgil:@i sorunlarin c¢cozgmd
bunl ari1 wuygulama, c¢cali smausloaugd asn nkuin digusli amd phale
konusunda dani smanl 1 k yapma, proje yuridtme ve ypPpne

Uni verSdnayi Uygul ama ve Arast i r mas aveaykie ziis b(§DrE!
cercevesinde 0zel ussekatror iviee kaarnaus tkiurrmial, egi ti m vjje 1
sineriji olusturarak; ul usal vV e bol gesel boyut far
saglayacak islerligi ol an mekani zmal ar kur ma, ¢ a
arasieltem uygul amal arastirmal ar gerceklestirdn,
teknolojik gelismesine katki sagl aysaam akiur ungsba lrfl y a

Universitenin egitim calismal ar ektedir. yardi mci ol mh f
Bu merkezlere ek ol ar ak, Mihendi sl i k Fakiultepi
Bilimler:i Enstitiasdud (32 Ana bilim dal i) i ¢ V 6 C
| aboratuvarlarityla UniversitermniziamkaBdemi ke ¢ Mkhedna
sunmaktadir . i1 gili biriml erde yer alan bdl iml 4r d
akredite sekilde yurdtdal mektedir. 1969 yilindal kit
kadrosu, kurumsal birikim ve haf 1 zas1 yl a ¢evre Universitelerde |l a h
muhendisli k sektodérid i¢in yetismis is gucli kaynap!
Mer k ez, Fakulte ve Enstitiulerde gerceklesti il
l zmiEge eBol gesi ol mak dGee rnee riklekzel ecraiprinidea issrbi r | i [
Fen ve Miuhendislik alanindaki 6gretim el emanl arfg mi
16 adet sanayGe koarotjreastil 1geArc ek laeg tair dial nuil sutsiarl. vid@ gu
ol mak Uzere toplamda 8 tescilli patent ve 35 adgdgt
ile Dokuz Eyl il Universitesi’'nin ticarilesme pofta
DEPARK Alfave Betabinalari nda o6gdgretim el emanlari mizin kuruc (
firma, giri-Ge méialal kyeotl eAri nde 0O0neml i r ol oynangKk-t
06grencilerimizin girGeiknclittikiy Kanvmmyodin va&&dlAangak
Dokuz Hygil uersitesi 6gretim el emanlari1 mi zin vV e
Midhendi sli k Al anindaki calismalari1 ve kurumsal D i T
kuruldugu giunden itibaren Ul kemiz adi na C¢etee ml i ¢ a
sayesinde kazani | atGe tialowvialsyodaon&nil mirAme sahip Pl
sorun ¢O0zme becerisi sayesinde sanayi bol gel erffi ni
i htiyag¢ duydugu miuhendis, teuwuhugkalevedarusparaopel

saglamaya devam et mektedir.
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Deniz Bilimleri ve Denizcilik Alaninda;

Deniz Bilimleri ve Teknol oji si Enstitiasiu (BT
yurdten birimlerden biridiar., Wlnuisvaelr si T@mii TA K> z [Pkaak
ulusl arar asi| (Birlesmis Milletler, Dinya Bankasj,
destekl enen birgok arastirma projesini es zamapl i
enstitimizdma demraistve gelismis | aboratuvarlar i
i¢cin jeopolitik o6neme sahip arastirmalar yioar dt 0ff me

Avrupa ve Asya arasinda bir kopr ol ustur afin
Akdeni z’  deki o6neml inefdeonpygl et idkenkpaoiumuk alaninga
bulunmaktadir. Deni 200191 1 Fdlkiht eamias, nI&R8 & | kemigir
cir karl ar kapsaminda denizciligimizin ger eksi i m
uygul ami sYliklseekokul umuz temell eri Gzerine 2009 [
yonetimi alaninda egitim veren il k fakulte ol ar gk

Sosyal Bilimler Alaninda;

75 yilli1k gec¢cmisi ile 1944 yilinda Fakidlare [ arj
Bilimler ve kokl eri 1950 | i yillara uzanan EQgi tfi m
sahiptir.

1982 yilinda kurulan, Dokuz Eyldal Universiteppi
ol mak UGzere 36 anabib68mydksekdlisabhsdokRotrazsi z fy i
tezsiz yuksek | isans programi yuardtmektedir.

Farkli1 alanlardaki gu¢l 0 uygulama ve arastirpa
¢ci kanl ar arasinda; Kadi n Haklmama Mer iSeziun( RBEKAWUWR)Y U
Stratejik Planlama Yonetisim Ar asDokumra BEyel Uy glun igvreal
Bol gesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirmd v
ve Uygulama Merkezi (ALAUM), Ege BO | gkeidslit dr  Var |l 1 kl ar Uygul amafj v
(EKVAM) ve yeniden yapilandriril makta ol an ATMERJ ( /
Merkezi) sayilabilir.

Universit-Mmhmnet JE&nsusld ve AJgr ile Jean Monnpt
ni versiteleri ile bol gesel kal kinma Uzerine ¢RI
destegdgiyle 2007 yilindan itibaren AB’'nin ve dillny
farkindal i1 g1 artirmak UGzere calismalar surdir mefkt e

Universiittgminaz ,n khiretil mesi, i¢c ve di s paydaslQ ar
iceren ve kuruml ar arasi| et kil esi mi odagina al n
standartlarinda arastirma kalitesini h e dilgihin ey e C
iretime ve gercek anlamda giuce donusmesini sagl gpma

Universitemizin, Sosyal Bilimler alaninda |Isflet
kal kirnmanin temel tasini ol g3t threadre fil ®elrda tnmee lug/rgiuml oT
kat ma deger yaratan ve kuresel yogunlugu yiuksekjf i:
birlikte bu Vi zyona sahip yeni i sl etmel erin ol
odakl anmaktadir.

Dokuz Eyl| tebi20P1R2i0v2e5r sSit r at ej i k Planinda; Kur umglal
Paydasl arla Etkilesi mi ve Topl umsal Hi z met Kal jj t e
Suardurdlebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Mef ke
beni msemi stir.
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Kurul mas:| pl anlanan Sosyal l novasyon Merkezi
farkindali k ve yetenekler gelistirilecek hem d
et kil i ¢cO6zUuimler sunacak arastirmalaonaghar icaitm
ekonomi k, kultudrel ve sosyal zenginligini artir

Uni ver siEtna@riisz rve D4 .jO t al Dde (0 s@malie bir r ol
hedefl emektedir. Endiustri 4.0 Koo redite alaak kurumsalg G ,
rekabet gucumizid artirrmak ve b6l genin Endustri
et mektedir. ¢ ve dis paydasl ari mi zin Endistri
guclendirmek, doénidsim sdoéopritemineediest mk ®saddghkk
yansi mal ar i1 ni irdel emek ve bu kapskindairyelr Gv & |
kal ki nmaya katkida bulunmak Koordinatdérl dgun o6n

6.3 DEGER SUNUMU TERCIHi

Dokuz Eylul Universitesi’nin Arastirma Unive
basari1 bodolgesi seciminden hareketle asagi daki
ol arak belirlenmigstir:

Tablo 32 : Deger Sunumu Tercihi Tablosu

FAKTORLER / TERCIHLER

Di siplinlerarasit Oncelikli Al a
Oncelikli Alanlarda Bili msel
Arastirma Alt Yapilari1i ve Bilgi
Akredite LAabacsrtatrunvaar / Test/ YOnt e
Patent/ Faydal i1 Model/ Endistriy
Ogretim Uyesi/ Ogrenci/ Mezun DEH
Yiksek EtKki Faktorl 0 Yayinl ar
Ulusl ararast Isbirlikler:i
Degi sim Programlarinin Etkild.@
Egi Prmgramlari nin Suarekl. Iy 6
Egitim Programlarinin Akredit as
Ogrenme YoOnetim Sistemi

Di siplinlerarasi Egitim Progr a
Arastirma ve Egitim OFgretim Odd
On Lisans ve Lisans Ogrenci si
Li sansusti Ogrenci si

Arastirma ve Kalite Kultdrdndi
Kariyer Merkezli Faaliyetler

Mezunl arl a Etkilesim

Yasam Boyu OgJr enme

Toplum Merkezli Faaliyetler

Kurumsal itibar Cali1smal ar.

“1
=
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Universitemiz konum tercihi ol arak Arastirmg o
alanlarinda da misyon ve vizyonu ile biatunl esenf|st

6.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI
Arastirma Odakh Yapi ve Kiiltir

Universitemiz atama ve yiukseltme kriterlerifgni
vizyonumuz dogrultusunda, strateji k ama¢ ve hedefl
uygun ol ar ak, adayl ari1n cal i1 sti kl aus| aridriams v edec
indekslerde wulasitlabilir ve goOéridntar ol mas , bifgl i
yaratmasina ve yayllmasina katkida bulunmal ar i1 nfgn
ol usturmustur . Bunun dnsgodevbitmaneaikademksyeakalel/
bol dml er tezl er, der sl er, ati1 fl ar, projeler, h a
gelisime katki saglayacak her faaliyet puanl amagfa
sagl ayyearne | , ulusal, ulusl arar asi| bili msel topl afpt
bul unul masi , bil i m, sanat ve teknolojinin gince (
sorularitnit olusturan bir aradefilrecmi @attitr yayYyesi nQu s
anlayi1si1, kriterlerde Girisimcilik ve YenilikcfQli
Hal en kadroda bulunanlarin yiukseltme kriterleri Jde
ileliyakatesasli ol arak gerceklestiril mekte ve bu sayedell de
tutul maktadir.

Universitemiz, Vi zyonumuz dogrultusunda, arflas:
taninmasina yoneli k takdir ve Odiubesérechverivei kgnk
ile O0zendirici stratejilere odakIlanmistir.

Universitemiz, arastirma surec¢clerine o6grencigle
dogrultusunda, tidim programlarda yer al acddansort a I
dizeyinden itibaren), 06grencilerimizin akademi
hedefl emektedir. Ayni baki s acisi ile tim progr fgml
ve Orta Olcekl.i Sanayi Geil i Ba gk amel vier DekQ@ S&H B)med d rc
yer verilmektedir.

Arastirma Yapma Yetkinligi

Universitemizin vizyonu dogrultusunda belirfler
asmasinda arastirmaci |l ari mi zi n bil bgereksirindec e r i vV e
grultusunda gelistiril mesi i ¢in, akademi k vel ki
il mektedir. Tiom akademik birim ve arastir ma m
astirma yoéntemleri, projarvea maakaver yaezh mi ko hfon
Uzenl enmektedir.

Arastirma TOkpw!l takdl temizin 6gretim el emanl gr
calirsanl arinin arastirma alanindaki yet kinl ik et
olusturul musi mirBpraegaamd yapilan Kkurs, semine \
yeterlilik degerlendirmelerinde dikkate alinir.
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Dokuz Eyl Gl Universitesi Teknol oj i Transfer
knopar ki (DEPARK{Jesteaekhénigryhal pmakelzere yur
unl er i vb. faaliyetl eri koordine edil mekt e,
tirrmak Uzere ise Proje Koordinasyon ve Destek

Dokuz Bylvielr sWtesi Akademi k ve Kisisel Geli
rkezi (-BENDE Mig paydaslara yonel ik bil gi,
Urecl erini planli1, yapitsal ve surekl:]i hal e

Arast i1 r mayal ipmit amssdece akademi k kadro ol ar ak
t ak Sec¢cmel i Der s Havuzlarityla oégrencilerin
cerilerini gelistirmektedir.

Arastirma Sonuglarinin Katma Deger Yaratan Uriinlere Déniistiiriilmesi

Universitemiz, t ek yerl eske mer kezl i dni ve
yayginlastiri |l mi s 7ffaarkkillit ey e rll0e skred teirtdie,, 1L Kons
Mesl ek YiUuksekokulu, 1 Uygul ama ve #AgulansgatMerkenyte, Ha s
kenti ile butidnlesmis bir yapirylr esgudim ic¢cinde

Yayinlarinin niceligini, niteli gini vV e
Universitemiz Arastirma odak]l i konumuat bha
dondstiadrmektedir. Universitemiz, arastirmaci | a
et mekte, Dokuz Eyl Gl Universitesi Teknoloji Tra
Koordinasyon Biri mi ( BAR) aptirimacidraaal | bign gbi
sunmaktadir. Arastirmaciti |l arin, patent, faydal i
basvuru yapmal ar destekl enmekt e, il gili i sl eml
ticari | esme sidrecinde ise gerekl:@ analiz ve arast.|
sirecin t amaml anmas.| amacl anmaktadir . Arastir
arastirmalarin niteligini vV e
fikrin 6zglunl Ggunidn belirl enmesine dest ek
tarafindan gerceklestirilen ve fikri mulkiyete
tarafindan deger|l ehedbsmel mpeoktaensv geltii cgbtiksek ol
belirlenen strateji ile ticarilesme sirecine al

2018-2019 yi1ll ari1 arasinda olusturul mus ol an t
ticarilestirilme c¢alidgmal drliumsaal desvea nu | aucsil lameak taes |
endustrivyel tasarit mlarin artiri1 | mas:] Universite

Arastirmacil arin, o6gdgrencilerin ve didger
tabanflitkiirgl er i ni ticarilestirme amacina yoétnel ik
Transfer Ofisi” "nin (DETTO) Girisimcilik Modul
yirli1nda faaliyete gecen
girisimcilige yoénlendirmekte, ticarilesme sire
hazirl ama, fikri mil ki yet hakl ar ve sirketles
ment orl uk ve dani s manglliakmalkitzandaetr .dest egi
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Dokuz Eyl 0l Universitesi Teknopar ki ( DEPAR
teknolojileri, il eri i mal at ve miuhendisliKk
tarafi ndan kurul an 29,
ve O0grencilerimizin birlikte kurdugu
faaliyet gosdreirme&knemdde, DEPARK' daki
sirket sawilsnamsiin herdteif | enmekt edi r .

Arastirma sonuc¢larinin sardordalebilirlik
bilginin hizla toplumun hizmetine sunul mas:]
boyutlarinit bit ikmlps@atmdramdllnti eckirrs.i tBumi z kamu kuru
kuruluslarityla ortak c¢ali1i smalar gerceklestirmek
katma dederi Dokuz Eylial Universitesi Surekl:
bilginin toplumun tim kesimler: ile paylasi | mas

7. STRATEJi GELISTIRME

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

7.1 Amag ve Hedefler

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek
Hedef 1 i nsan Kaynaginin Akademi k Beceri, Ni te
Kapasitesinin Gelistiril mesi
Hedef 2 Arastirma ve Yenilikcgilik ile 11gild@i =i
Hedef 3 KatmaDeger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi
Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin
Hedef 5 Ulusal ve Uluslararasit Bili msel
Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin
Hedef 2 Egi tOgmwr etim Programlarinin Siurekl. lyiles
Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakl
Hedef 4 Egi vemOgretim Altyapisinin Gelistiril mesi
Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Geligtirmek
Hedef 1 Dokuz Eyl Ol Uni ve@eliitgtsiirinlimediti bar 1 ni n
Hedef 2 Paydas!l ari n Aidiyet Duygusunun Gelistiri/l

Hedef 3 Sosyal Surddrualebilirlik Faaliyetlerinin
Etkinliklerinin Gelistiril mesi

Hedef 4 Kurumun TOm Sireclerinde Kalite Guvence

Hedef 5 Hi z met Kal i tesini Gelistirmek Uzere;
Gucl endiril mesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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7.2 Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 33 : Hedeflerden Sorumlu ve isgbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

d37143d3H

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
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7.2.1 HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 1.1

Ama- Al Bilimsel ve Yenilik-i (Knovatif)

Hedef H1.1 Knsgn Kaynajépén Ek &kd emiAk aRé¢ & e mia,
Gel i ktiril mesi
EXTITT N < | R Kt Yardemcese

Akademi k Birimler (Enstitge¢ler,
DETTO, Uygul ama yeBAPaKeo @r dian Me
Strateji GeIiKtirme Daire Bakka
Bakkanl éj

HedefeB a L | k z | e |Raporlamd
Perf ormans G°ste Etlel De Ke 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 P
2020 SEkI SEkI

PGlllKabuI Edi 6 Ayda 1
Pro es e

P.G1.1. Kabul Ed|Ien BAP Destekli |
Sayésé

PG1l1l.1&abul Edi |l en
Projelerin Topl a
P.G 1.1.Kabul Edilen BAP Destekli
Projelerin Topl a
P.G 1.1.Kabul Edildd| us | ar 3
Ortakl|l &/ Dest ekl i

PGlligabul Edil en
Ortakl e/ Dest ekl i 12 14 16 20 6 Ayda 1
(Milyon TL)
PG1l1Proj el erde
Sayésé

AU IR 10 400 500 600 625 650 675 6Aydal
Ar akt ér macé Saye

Bazé programlarda °jrenci kontenjan
Riskler Zamemneé&smt | anmaseé.
Araktermaya ayrélan (ulwusal/ulusl ar:
. . . Ul usl ararasé rekabet ge¢cenge
EMKve proje yazma Vveigddrgidleawé
j destek birimi (PRODEB) kur ul mi
Stratejiler . . . ¥Jretim ¢gyelerinin arakteéer ma
i ril mesi ve de2r sysairzé yaérlak tsérsnmae m
mas €.
. . . Arakt érma projelerine °jrenci/l
apasitesini geliktirmek ,
Tesoi j ve bilgilendirme -al ékmi
espitler ) ; : i
n proje ve patent sg¢re-| o
e € projelere bakvurunun Yy«

a péazseirtee sdi¢nzie ngleelnieknt ierjmetki m

kLbirliKi YapEl a

6 Ayda 1
6 Ayda 1
6 Ayda 1

6 Ayda 1

120 160 210 225 245 270 6 Aydal

izlenmesi.

Proje vy |Igilendirme -al &k mi
TTOO6 nu N i i -i -aléexmal ar &1
K- ve d rleé ¢cpyrecsjieliekrbd e 1 97 i exn «
Y¢ksek potansiyelli arackt:

Stratejik Plan IS
B ————————
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HEDEF KARTI 1.2

Bilimsel ve Yenilik-i (Knovatif) Ara
Hedef H1.2 Arakt €emial vie-il i k ile KIgild.@ Fizi kse

Akademi k Birimler (Enstit , Fakg¢l
DEPARK, DET,@Wgulamaver akt ér mx a peéer erive T
Strateji Geliktirme Daire kanl éj e
Per sonel Daire Bakkanl ej e ner Ser

dBall
Performans G°st ¢ Etkisi| De Ke 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(%) (2020)

PGl2Akredite Ar 2 40 8 16 6 Ayda ]l
Laboratuvar é

PG1l22kr edi t e Te sl 7.000 7.500 8.500 8.750 9.000 9.500 6 Ayda ]
P.G 1.2.8kredit ° nt e m/ A 20 650 680 700 710 720 730 6 Ayda

PLE L2eleneli eIk S 10,500 12.000 14.000 15.000 16.000 17.000 6 Ayda 1
Dékéna Veril en

P.G12BAr akt ér nRaketa
Program Sayés

e
4
a
D

28 30 34 35 36 37 6 Aydal

210 220 6 Ayda

i i @ll i
Riskler i i i i one

ekn i i ej i

1.2.1Ar akt boratuvarl ar én

.. 1.22Ar akt boratuvarl arénén makin

Stratejiler ; . . . X

i yil ekt .

1.2. 3 ¥ i i alanl amda Dekmikk iped

Tespitler Yeter |l i ayeda nitelikli teknik pers
P eyé gedtiatimmeycdérw °haymnmnkkk ol ma

agyenma¢t a
programl ar
khtiya-1ar i j i e -don&uél mambci bae

I ra e
i stih
i e a
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HEDEF KARTI 1.3

Bilimselvh!enilik-i (Knovatif) Arakteér ma
Hedef H1.3 Kat ma Dejer Yaratan Bilimsel ve Yen

Akademi k Bi Fampetel(EnstiYtkbekpkul |l a
DEPARK, DETTO

Uygul ama ve Araktérma Merkezl eri
BAP Koordinat®°rl ¢] ¢,

PRODEP

D°ner Sermaye Kkl etme M¢cgderl ¢7 ¢

Performans Gostel( Hodefe Bge’Lrle 2021 2022| 2023| 2024| 2025| K.2.! €| Raporiam
Etkisi (%6) : SEkI SEKkI

(2020)
62 67 73 79 86 vel d

P.G13Kont rGet IP& o0Are 20 6 Ayda 1

Ktirilen

: 50 60 75 90 110 6 Aydal
i r¢n Sayeéese

P.G138I us al Pat ent 20 25 30 35 40 6 Aydal
PG134I| usl ar ar as é
Sayeéseée

6 Ayda 1

P.G 1.3.blusalPattn Tesci | 6 Ayda 1
P.G138!| us | ar talesailerand 6Ayda 1
Sayeéeseé

PGl3Faydal & Model
Tasarém Belge Sa 6 Ayda 1

: i ayie | i ijini g¢-lendirec
1334 ni vBasayi

Stratejiler 132 ncel i kI
1.3.3 ¥nc

Maliyet Tahmini 69.037.000 TL

i i i i ekonomi k dejere
Tespitler i kzheirrl lainkalni )( ¢pri ovjeer sy
arén istenilen dg¢g

(&
t

e
P

khtiya-1ar a ~
’ él mas

hi yVverp
:
rogram

[
r
a
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HEDEF KARTI 1.4

Bilimsel ve Yenilik-i (Knovatif) Ar
Hedef H1.4 Girikimecilifiji Destekleyecek Altyapée

Akademi k Biriml&gk6ERskiul fher ,
DEPARK, DETTO

Uygul ama ve Araktér ma Mer
¥Trenci Kkl er i Daire Bakk
Ejitim Komisyonu, Lisansyg

Bol ogna Ekg¢dem Komi syonu

Ball
Performan&° st er gel er | Hedefe | "n' i ol 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Etkisi (%)
(2020)
75 80 85 90

PGl4XYeni |l i k- 95
Temal é Der s

P.G 1.4.ROSGEB Akreditasyonlu
DersleKapsaménda Gi 20

Ders Sayeése

P.G 1.4.BOSGEB Akreditasyonlu

Der sl er Kapsameén 300 350 375 400
Sertifikasé Al an

P.G 1.A:.¥ n_ Kul u- Rrajg a 79 84 89 95 6 Ayda 1
Sayeéseé

PG14Kul u- kaya 13 16 18 6 Ayda 1

PGl4&at ér ém Al an
Sayeéseée

PGl4DEPARK 60t aki 30 40 45 50 6 Ayda 1
renci Me zun

i i i iliji destekleyecek mal. k a:

Riskler ) . 2 - . ) ) X N
bajl amén girikimcili]Je yet
. . egmim programlarénda yenil i k-

é |l maseé.

Stratejiler . . iri ki mcild@ temal e sertifika
. EPARK b¢nyesi nde t i cyaartié reénedna
inin belirlenerek yatérém al an

Maliyet Tahmini 10.267.000 TL

. DEPARKOGdaki ¥j [ fyesi, ¥jrenci
Tespitler _
ol mamas é.

ve ticaril ekt
TTO ar ac destekl enmesi
Giri ki il gramlarénén uzaktan

4 8 6 Ayda 1
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HEDEF KARTI 1.5

BiIimseI VeANaKni éikai K§ kaovmesiini Ge
Hedef A1.5 Ulusal ve Uluslararaseée Bilimsel Yay é

Akademi k Biriml&gk6EROkuul | ber ,DEET®Ok g k
v e A rKagktt ¢eprhnaan eMevrek eDzol kegrnia,
Llsans¢st¢ i mde Girikimcilii]. vV e

De Ke| 2021| 2022 | 2023| 2024 | 2025 kSZElkeI Raporlama
(2020)

e Ol
¥jr 6 Ayda 1
ne Ol
¥7r

J
P.G1581I us | as
¥Jreti

Yayeén

; h

i t
Memnunlyet g

a

y

(
ar

.

e

066 0,68 069 0,71 0,72 6Aydal

lyesi 3 055 0,60 065 0,70 0,70 6 Aydal
Sayeéeseé

P.G 1.5.5ClI, SGEXP, SSCI ve AH(
Endekslerinde¥ Al an De
PG1l56ncites ver.i
dergilerde, son
yayeénl anan makal
yghpel an atef s
PG1l5¥Y¥ncites derg
%5061 i k dili me

PGlSBncites derg
%1061 uk dil i ] 20 78 82 85 90 95 6 Aydal

Bazeé amlarda °jrenci
Zaman sétl anmaseé.
Riskler - _ . .
Yayeén ormanseé ile il gi
gé- 1 ¢ i
15.1Mer k e ,t ¢phanenin basél
Stratejiler 152Yay én n nitelik ve nic
1.5.3 | i versite creli yay

. Di si pl/ie dasaeéprndjie ayeatketrésrineal ivjei .

dasawEémma féeérsatl aré yara

6 Ayda 1
11.800 13.50( 14.25C 15.00C 16.00C 17.00C 6 Ayda 1

20 6 Ayda 1

khtiya-1ar faorawtnsremyg&lsaerkén tekvi k ed
i ; ¢ °jrenci ve mezun sayeéelaré
000 doktora burs programé a
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Ejltlmve ¥Jretim Kalitesini
E]itim ve ¥jJretimde Ul usl ar a
l,@lliRekt°r Yar démcésé

Ak ademi
Dék KI i
i ¥ renci
Ejitim

Hedefe |Ba L |

Perf ormans G°ster ( De

PG2llniversitedek
¥Jrenci Sayéseée/ Toqy
P.G21PIl usl ar ar as é
Kapsaménda Kki l
P.G218Il usl ar ar as é
Gel en ¥jrenci SayHd
PG214I| usl ar ar as é
Giden ¥jrenci Sayd
P.G21ki sans ve Lisa
Ul usl ar ar alscemaOrRrao
Sayeéseé
P.G218I1 usl ar ar as é
Faaliyet Sayeése

25
25
15

15

15

¥
5 -

2
2. 1. L
g ' i
2

Stratejiler

Maliyet Tahmini 19.573.000 TL

Tespitler

khtiya-1ar

Yabancé
¥Jrenci

Tam
Ul
Ul usl ar
Yabancé
Ter sine

Ul usl a

Yabancé

zamanl é
u s | aakr aad eamsiék

k Bi

i mler (Enstitg¢
K kil r
.

Koordinat©r|
Kk i Dair e
Ko mi nu, Bol ogna

k z | el Raporlamg
2022 | 2023| 2024| 2025 SEK .

6 Ayda 1

K el 2021

420 430 440 450 6 Aydal

80 90 100 110 6Aydail

360 375 6 Aydal

10 11 6 Aydal

1 2 2 2 3 6Aydal

anl ar
nces

ndaki de¢ K¢ K

ejitimden
aml ar éndan
e .

ve Qi
gel en
yar ar |

e
I
r

Hi be or
Li sans i
Riskler Jjikim prog
. . k
i g°-¢.

al mas

a rvaes €p rdoegjriakml na riéknbéinr |eit
i sans ve |lisansg¢sty¢g d¢egzeyde
ril mesi .

di |l de

ejitim verilen

dil d

l erin

-al ékan yabanceée °Jreti
personel hareket !l il i’
arasée tanétém faaliyet roi
di | becerilerin g¢-1¢e€ [
beyin g°-¢.

| e
nd
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EjltlmK(aeI ¥t eeitnim Gel i kKtir mek
EIi-¥Imetim Programlarénén S¢grekl i
I,(II@e'kItiOr Yar déemcésé

Akademi k Birimler (EnstiYg¢eklseerk, o kFua k

¥Jrenci Kkl ekal iDtaei rkeo oBradkiknaantl °érj1&¢ j ¢
KIiKkiIer (KIP‘I\/Ith)lrKoIécnrdumyamﬁm/lB,@c,og
Li sansg¢st ¢ itimde Giri@umcilif]i

Hedefe Ball Kzl eRa
Per f ormans G°ster ( DeKe 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
(2020) SEk I

P.G22UI us al Akredit 6Aydal Ye

PGZZPJlusIararase 6Aydal Yeé
ésé

PGZZMezunI aren 6 Aydal Ye
P.G 2.2.Disiplinlerr a s é Prog 6 Aydal YEé
P.G 2.2.5¥andal Yapah] r e nc i 6 Aydal Ye
P.G226i ft Anadal Y a 6 Aydal Y@
P.G22WUzakt an it

¥nlisans [/ Llsans 6 Ayda 1
Sayeéeseé
P.G228lzakt an

Ders Sayésé
PG22®9zaktan EJiti
Li san Programé Sa

P.G2218] r enme Y°net
De¢ ekl enen Der s 500 700 900 1.000 1.100 1.200 6 Ayda 1

Ul usl ararasé akreditas
Riskler -
Baz al anl arda ul

Stratejiler

Maliyet Tahmini
isncell emel erinde

Tespitler
éné toplum ve sanay

khtiya-1ar arar aset akvieldi ¢ diislyra
; itim programénda °jr

kLbirliKi YapEIl ac 4

6 Ayda 1

6 12 14 16 18 20 6Aydal

o

@ D -
NN' —TNTDN

eyl
.776.000 TL

N oNvae NN
o

N
~
=

09)
QD
N

da °7j
°Jret

vy}
o)
N
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= 5

E]itimve ¥Jretim Kalitesini GeliKk
¥]retim lyel er i rMers | EBjkii t iGre | ¥ jkri entl iem i
KIFgeikIti°r Yar démcésé

Akademi k Birimler (Enstite¢ler, Fak
DEUZEM

A K A D-EBMK

Kalite Koordinat®°rl ¢J ¢

Ejitim RBombgwan&kge¢c¢dem Komi syonu (

Performans Goster( Hodefe Bge’Lé 2021| 2022| 2023 2024| 2025| ¥.2.! € Raparlam;
Etkisi (%6) : SEkIl SEkI

(2020)
15 20 25 30 vel d

P.GZ.3.1D<',ze_nI enen _EJ i 6 Ayda 1
Programé Sayeéeseé

PG23Ejiticinin Eji
Kat élan ¥jretim E
PG233jretim Teknol
Tanétéeme ve Kull a
PG23%jretim Teknol
Kat élan ¥jretim E

PG238n Lisans ve
¥Jretim | yelerini 6 Ayda 1
Sonu-1| ar é

o _ A - -
Dultag T e

. 1. Yeni |l i k- °Jretim y°ntemler

[ icinin ejiti mi programlar @énén
i . . 2.t eXjnrodtoijmm | erinin kull aném etk

Stratejiler . .

iczenl enmesi .

. . 3. Efjitimin s¢grekl i i yil ektiri

e iyilektirme -al ékmal arénén etki

Maliyet Tahmini 613.955.000 TL

Tespitler Efjitimde dijital ara-|laréen ve °jre

khtiya-1ar Yeni kukajén (dijital yerliler) be

400 550 650 800 6 Aydal
11 12 13 14 6 Aydal

6 Ayda 1
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“
1ZMIR-1982 N\

Ejitim ve YeratitmrHKnelki t esi ni
Ejitim ve ¥jretim Altyapésénén Gel
KIFgeikIti°r Yar démcésé

Akademi k Birimler (Enstite¢ler, Fak
DEUZEM

Bi |l gi Brak&mnDa&i €e

Yapé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkan
Strateji Gel i kKtEmgnel Diad reo Bax kEawnIll &I

Hedefe Ball g k z | e| Raporlam
Perf ormans G°ster ( S De Keg 2021| 2022| 20 24| 2025| "= P ]
Etkisi (%) ’ SEkI
(2020)
440 520

23| 20
P.G24Vzaktan Ejiti
AltyapemK&hapasite 420 4 460 480 500 6 Ayda 1

P.G24.2)z a kt a n talEKitapt i
Sayeéseée

PG243 ¥jJrenci Baké
Al adAé (m

PG24.4] renci Bakén{
Al aBé (m

25 25 26 27 28 29 6 Aydal
1,49 155 1,70 1,75 1,80 1,90 6 Aydal

0,49 0,55 0,70 0,75 0,80 0,90 6 Aydal

o0 = . .
. Jjrenci kont en|j
. . i ve | aboratuvarl ar én
i i i yeni ejitim teknol o
iz e . . Y°netim Sisteminin v
. 4. ve °Jretme materyall

Maliyet Tahmini 428.228.000 TL

Tespitler i i mde dijital ara-|
atuvar ve sénéefl a

Teknolojik ve fizikadl t y ap énén ; i i yil ekt
e eri i [

P.G245 exki |l Bayr ak 3 10 6 Aydal

failya-las Y¥KOen efitimd rlik ye
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HEDEF KARTI 2.5

E]itimve ¥Jretim Kalitesini Gel i kKt
Hedef A2.5 ¥Jrencilerin ¥j] Gehmet Mot |l masyonl ar é

KLbirliKi YapEl ag

Performans G°ster
P.G25UIl us al
Sayeéseé
PG25P1 usl ar ar as é
Staj Sayéseé
PG258fjrenci Toplu
D¢ken Etkinli k Sg
PG25K¥Xakaména Haz
EtkinlikIlerinin
PG25KkKk Yakaména
Et kinlikI|lerden

Kapsa

Y
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

khtiya-1ar

Akademi k Birimler
Kariyer Pl anl ama
Dék Kloiok dii Inernt ° r |
Sajl ek K¢gltegr ve Daire Bakkanl

BalLll k z | e Raporlam
De K¢ 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 SEKkI SpE K | '
(2020)

7.000 7.000 10.00C 10.50C 11.00C 12.00C 6 Ayda 1

stite¢l er,

( En
ve Mezunl arl a
&l e
Spo

20 20 40 45 50 55 6 Ayda]

2,00 2,25 250 3,00 6Ayda]

20 20 22 24 26 28 6Aydal Yeéel d

5.000 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000 6Aydal Yeél d

progrhkohbedpaflaea@aocda a
akaménda mezunl|l ardan bek
. mer kezl i prog
e .
. Il er i i K yakame
e .
toplul ukl ar eneé
art

589.000 TL

¥jTrenci
¥Trenci
kal masé.
Kariyer
ultaékr e |
zorluklar.

onl ar e
anl a vy

moti vas
artéecxka

|l erin
sayés

e
a

renme y
éndaki or
Pl anl ama

masénda,

ve Mezunl arl a
mevcut °jrenci

Kl
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HEDEF KARTI 3.1

Ama- A3 Kurumga(apa3|tey| G¢-lendirmek, Paydackl
Gel i ktirmek
Hedef A3.1 Dokuz Eyl ¢l lni versitesiododnin Ktibareée

AkademikBirim(elEnstitC,Ier, Fakclteler
kLbi Y RAEYBaséen Hal kla Klikkiler Ko di nat
Bilgi Kklem Daire Bakkanl é“'

Hedefe Ball
Perf ormans G°ste - DeKe 2021 | 2022| 2023 | 2024 | 2025 |-
Etkisi (%) (2020)

P.G 3.1.Medyada Yer Alan Kurums S 7.000 7.000 8.000 8500 9.000 9.500 6 Ayda:
Haber Sayése

P.G3.1Kur umsal Er i

Ziyaret-i Sayeésé 15 10 12 15 16 17 18 6 Ayda:

P.G 3.1.Burumsal Sosyal Medya

Hesaplmeé nén Taki p-i
P.G 3.1.Akademik Personelin Kuru
K¢l teréenden Memn

P.G31Kdari Per son:¢ ‘
Kel t or¢ndeby zMemn 67 70 71 72 73 75 6 Ayda:

mda Dijital Vatandakl ék bilinci
.1 B¢t égnsel il et i m stratejisi t
.2 Kurumsal taineée éim if emlail i gei hier g @
Stratejiler j én g¢-lendiril mesi.
.3 Dijital itibaré geliktirmek ¢z
i Ktiril mesi.

. um k¢l tegrenegn anal i zi vV e
SIS ums al Kimlik ve itibar y?°

um K¢l teéegregnegn anal i zi vV e
um ki ml i i stratejisinin
khtiya-1ar uz Eyl ¢ iniversitesi Kur
i ni vieirsli eeil eti kim ara-1areéen
T¢m i - paydakl arén akademi k,

izlenmesi.

15 68.000 80.00( 90.00( 100.00( 110.00( 120.00( 6 Ayda :

25 67 70 71 72 73 75 6 Ayda:

r
i 7 i
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HEDEF KARTI 3.2
Ama- A3 Kurymsgl Kapasiteyi G¢ - | e n dHizmen Kdlitesini
Gel i ktirmek
Hedef A3.2 Paydakl ar én Aidiyet Duygusunun Gel

Akademi k Birimler (Enstitg¢ler, Fak
kLbi VR NAREECR Kaliteck o or di nat°r | ¢] ¢
Kariyer Planlama ve Mezunl arl a

Performans GOster | _ledefe BSeLrle 2021| 2022| 2023| 2024 | 2025| K 2! €| Raporlam:
Etkisi (%) 5020) SEkI| SEk

PG32¥jrencil erin
Memnuniyet D¢zeyi 6 Ayda 1

P.G 3.2.Akademik Personélimmet
Kalitesindee mn u ni y(%)t D

PG32Xdar i Hiemetsonel
Kalitesindede mnuni y et 0 72 74 77 80 6Aydal

PG32MBS Kayétl & Me 8.500 9.000 9.500 10.00C 10.50C 6 Ayda 1
P.G32Mezun Kartl é 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 6 Ayda 1

PG32®8Mezunl ara Y®°n 4 6 Ayda 1

. 2.1, i i k sajl ek,
i i i i Ktiri me :
2. i i i yapéséndan
Stratejiler i i i araseéenda
. . . e MeyUme Bi k gf a &I
geé¢-1l endi i i

Maliyet Tahmini 108.338.000 TL

< aséndaki et kil eki mi
Tespitler i mezunl ara ul akmad.

khtiya-1ar DEU mezunl ar é ernekl eri

70 71 72 73 75 6 Aydal
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HEDEF KARTI 3.3

Kur ums al
Gel i ktirmek
Sosyal
Gel i ktiri.l

KIRaKti°r Yar

Akademi k

DEUZEM, DESEM
Kl gili Uy
Dokuz Eyl

u
|
Basén Hal |

g
é
k

PG33Yakam Boyu

Kapasiteyi
S¢rder el ebilirl ik

me s i

Birimler
| a
1
1

a

De K e 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 Kszélkei Raporlam:
(2@0)
120 150 155 s

G¢e-lendir mek,

Faal i yet |l

démceéseé

(Enstite¢ler, Fak

ve Arakt ér ma Mer ke

versitesi Sajl ek Uy

ma
n i
K| iExknkgiell esri zK dDoorkduizn aEty®l r¢,

24
160 165 6 Aydal

Sayeéeseé

PG33Xakam Boyu
Kat el émc e

P.G33Bamu veya
Kurulukl areyl a
Sorumlul uk Projesi
P.G33Zopl uma Y°nel
(Panel, Seminer, Konferans vb.)
PG33basta ve Hast a
Hi zmet |l eri nden

2.400 3.000 3.110 3.200 3.300 6 Aydd

15 20 25 30 35 6Aydal

2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 6 Ayda 1

85 88 90 91 92 93 6 Aydal

P.G33Mavi Bayrak Sa

Stratejiler .
aj l k me
Merkez i z me t

Maliyet Tahmini 2.991.682.500 TL

Tespitler

10 2 3 4 5 Yeld

6 Ayda 1

; rKenloevhaislyiornl iOkd avkd €S cAskysd ly
KK ¢ ¢ .
mi nde °ng°r ¢l emeyen

é
nin
pa

c o<

I
i
k
I

o0 O
/N

u

Y
Sos
oYeni i

S

i

s i
k
a

B

VWwWWwwWw < mMmawym
ww w

hi zme$aijelré
gel i ktiri

me etl ere k
S ¢ ; ; i i i k odakl
vV e ani zmal a

Topl um
Sosyal
duyur u

ar
S o
S¢
ar
S o

ril
S o

| ma

i niver

m
K
dAekk
inin
jre

(o]
[
r
v
I
i
k

ol téerel faaliyetl ere

<a)

sitesinin kurul mase.
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Kurumun Téem S¢re-lerinde Kalite Gg
KIFgeikIti°r Yar démcésé
ﬁaﬁitg(doeor?idki nzit r°irrlnlg,eji ré (Enstiteler, Fak

pertormans Goster| etel BELNT ol a0mo| 2073| 2024| 2025| K 2! ol Raporiam:
Etkisi (%) 3020) SEKI SEKI

PG34Kalite Komi sy
Paydakl ara Verile
Sayél ar e

PG34PUKO D°ng¢s ¢
Sayeéeseé

P.G348z Dejerl endinr
Sayeéseée

PG34Kal ite Puanl a
Eki k CGkejeenr iProgr a

PG34K- Paydakl ar é
ilgili Farkéndal é

Kalite bel gel endi rmeol mae&@mal ar éné
3.4. 1.

Stratejiler 3.4. 2.
3.4. 3.

Maliyet Tahmini 571.000 TL

Tespitler PUK@l®° nge¢l erini tamamlamada si stemaltl
P Progr am 9mesidtedmrdrecaglraml ar & kapsay.

Dek Daneéexkman/ Danékma kurull aréeneéen
t o p | aynatpeél |l anmaésné .
PUKO D°nge¢seéng amak ¢ze
khtiya-1ar i ¥ - me ndi r me e
¥| - me ndir me i
ar én i

4 5 5 5 6 6Aydd Yeél d

16 90 6 Ayda 1
80 6 Ayda 1
40 6 Ayda 1

60 6 Ayda 1

re
]
-
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HEDEF KARTI 3.5
Ama- A3 Kurgmsgl Kapasiteyi G¢-1endir mek,
Gel i ktir mek

Hedef A3.5 Hlnzmet Ka!ltes!nl Gel i kt At nghpfneéen
G¢-lendiril mesi

Akademi k Birimler (Enstitge¢ler, Fak
A K A D-BBViBenel Sekreterlik

Personel Daire BB8rmrk&mrah&xf & rBiylagi& nk
Engel si z Dokuz Eyl ¢ Koordinat?®©°rl ¢

Hedefe |B 2 L1 4 k z | e| Raporlamd
Performans G°ster L De Kel 2021| 2022| 2 2024| 2025| "=
Etkisi (%) (202(')) SEKI

023
P.G 3511( d_a roi Per s_o nel 4,06 4,06 4,07 4,08 4,09 4,10 6Aydal
Sayéséena Orane

PG35Kdar i Personel
Personel Sayéséna
P.G358Bler YEél E- Az

Al an Kdar i Per son 11,0 15,0 17,0 18,0 19,00 20,00 6 Ayda 1
Or ané

P.G35¥°netim Bilgi
Edilen Yazéléem Sa 25 60 65 70 75 80 85 6 Aydal

P.G 3.5.5iziksel Park I

G§3§E|2| sel Sunucu Parkurugun 15 570 590 6Aydai
(& C¢

PG358uruncu Bayr ak 5 2 4 6 9 6Aydal

0,87 0,87 0,88 0,89 090 090 6Aydal

3.5.1. Kdar i per in nicelik

3.5. 2. Bil gi i K t yapesée ve
Stratejiler gel i ktiril mesi .

3.5.3. Cezbedici,; syaeart leregkakgeg g B n y

yakam ortamlar e rat él masé.

Tespitler i i i i ndan idar.i
P i i i y°neti

Ul Green Metiice, nya | ni ver sit sér al ama
iyilektiril mesi

Y¥Ko6¢n mekanda er i ilebilirlik

Kk s¢re-leri ve g°rev tanémlar
Kdar i pern hhdn glai-n aemjail tiizher i ni n
sunul masé ve sistemati k ol ar ak

Stratejik Plan 2021 - 2025
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7.3 HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETI

Tablo 34 : Hedefe iliskin Riskler ve Kontrol Faaliyeti Tablosu
Amag : 1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

A1.H1 : insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistirilmesi

A Kontrol Faaliyeti

Arastirma kapasi
Uzere diuzenl enen

astirma kapasikat | | lanarakszegmesi
i stirmek U0ze

I

it nyetersceisistematik o

m TTO’ nun Univers
cal i gmaha et kinl
artiri1 |l masi

Proje yazma ve bilgilendirme
cal 1 smaliam i khatnhi le
sagl anarak izl en

Dis kaynkrkl 1 pr.
basvurunun yet e

Ogrencilerin prii¢c ve dis kaynak
suremge ekati |l 1 m rogr eingcecriet i m Udyesi

Arastirmaya ayrOol masi gelistiril mesi

(ulusal /ulusl ar

azal mas.| Proje yazma ve bilgilendirme Yuksek arastir ma
cal i1 smal ari1chiimerar ast i r kmacial/ arzium
gercekl estir il mi davetedilmesi

A1.H2 : Aragtirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi

Fiziksel ve operasyonel
altyapinin gel
yonelriekk lge kayn
sagl anamamas.|

Nitelikli teknik personel Yet er | i ekklatgknild a
i sti hdami yapi personel ol mama

Yeni teknol ojile
ci haztGaer i cArn kul
insanguicidnun sidr ek
iyilestiril mesi

Arastirmaya yone
programlarin al.

Stratejik Plan 2021 - 2025




Stratejik Plan 2021 - 2025

A1.H3 : Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artirlimasi

Aciklama Kontrol Faaliyeti
Uretilen b
I

. Sekt odre yonel ik
afunivesane ot
kaynaklardaki yetersizlikler sayl |l ar 1 ninn/ayratyill

iveizlenmesi i ¢cin

Sektydreel i k h [
i

a
(Uni v-eaBaye S
sayltlaritnin/ya

Pat_ent bagqma_rLdUZGyde
mal i yetl erinir

TUBI TAK 2244 San

_ _ ol mama Programi 6 §grenci sa
izlenmesinde eksiklik artiri1l mas:!

z
b

ve | isansiustiu te
y I
S |

A1.H4 : Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Patent, faydal i1 1

ticarilestirilebi
DEPARK  daki Ogr 6gretim tUyesi, 06f¢
Ogrenci ve Mezu mezunlIT&OI mr aci | 1
Sayiinsi n i st eni | e desteklenmesi
bagl ¢ol mamas.
yet e

Giri si mcieyeceki
mal i kaynak ye

Girisimcilik zgktamo (
egitim ile destel

A1.H5 : Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

I progr aml

I S1 ni az

etim Oyel e

ayir rdir kl ari1 zar

kisitl anmas.] DisiplinleraralLisansist @mdzgnr enc

arastirma ve psay|lar|n|n artir

Bazi alanl arda
(endeksflialven)a YOK 100/ 2000 dokt
sayl st eksikliprogrami alanlar

Yayin performa mezun sayllarinin
farkli1 veri ta

kaynaklanan performans

izl eme gilcl dkl Yayparformansi vyl
arastirmacilarin t
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Amag : 2 Egitim ve__égretim Kalitesini Gelistirmek
A2.H1 : Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagmanin Geligtirilmesi

e Kontrol Faaliyet

Hi be oranl arr
gidilecek Ul keye g
yetersiz kal me

m zamanl i

T
6gtem Uyesi

a

Li sans O6ncesi
gelen 6grenci l
becerilerindeki yetersizlikler
Yabanci diderd e
saylsinin yete
ar dn ans If atagn 1y
r :Ogrencilerin, ¢ Il masi
¢(personelin yab
i becerileri ile ilgili yetersizlikler

i

{ e beyin
i zmal ar i

becer

mesi ne

di |
r |
i me s i

|
Beyin godcgi U di
[ ir

A2.H2 : Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistiriimesi

T conrol Fealiyet

Ogretim plani gunc
ulusal ve wuluslar a

Uluslararasi ¢ yakindansii zI enme
streclerini ety

ol masi ve but
"Bazi progr

r
Uyesi bagil i i b
saylsinin U |

et pl anl ar i1 ni
irligdnrecglécbe
istiril mesi

Bazi al anl
planlarini i Ulusal wve wulusl ar a

¢ o disiplinli boyutunun sireg¢ine basvurunur
Bazi alanlardecéyetersiz ol mas edimesi
akreditasyonk ur ul us |l
yetersizligi Her diuzeyde egitin
6grencilerin yarat
giriisikmgpasitesini.
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A2.H3 : Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Dijital go6c¢cmen

Dijital @dc¢cmen FEQgi ti t teknoloji ile uyumunu
teknolojiye uyurogret I
yeter I

e d

e sagl amaya yodnel
ve egitim cal 1 g
gUcl endiril mesi

md i i
i m t kno
ince kul

A2.H4 : Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Bazi programlar EJditidingetal ara Teknolojik ve fiziksel alty a p 1

kontenjanlaring O0dretim teknolo sgrekli iyilest
yeterince kull a

Altyapininlteskrme Laboratuvar ve y@aK’ (n
uyumunda skarak) Ik Programlardaki “yeter] i
yetersizlikleri sayllarina oran payrak

A2.H5 : Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirilmesi

Yerl eskelerd
ve kil tdarel
Bazi programlarcOrencileein oglyilestiril
kontenjanlarindiémoti vasyonl ar 1 n

e ki
a l
me s

s yasamina haz
etkinlikleeiinir
uygulamalarla desteklenmesi
i s Ogrenci toplulu
e yazmakonusunda t esv
® U edecek progr aml
a dizenl enmesi

c
a
i

S

y
Gr
i z

g U fene | Kariyer Planlama ve Mezunlarla
hi zl (!l liskiler Koor d Kariyer Planlamader s i ni
hizmetlerinin t dort yi1 111k 1|i:¢
ul astiril masind pr ogr amkoaunluderd a
sayl sl Vv yayoll ol arak yer al me
iyl

e
nedeni yle yasan
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Amag: 3 Kurumsal Kapasiteyi Gli¢clendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini Geligtirmek )
A3.H1 : Dokuz Eyliil Universitesi’nin Itibarinin Gelistiriimesi

m kol tdr dnda . .. .. ..
. . . . Kurum Kultdrdnda
stiril mesin

. gelistiril mesin
smal ari1 n sis 2 :
sistematik¢ al 1 s mal ar

Kurum kimligi s
paydas!l arn tar af
sahiplenil mesin

Dokuz Eyl ul Uni
KurumsalKi ml i k Ki | &

Kurumsal Kimlik ve itibar hazirl anmas.i
yoneti mi fidrekiin:
yetersiz ol mas]i

“Toplumda Dijital Vat andas
bilincinin eksi

Universiteihit]
araclarinin gel

Tidm i¢ paydasl!l a
sportif, koaltdadr
odul vé abagarsii s
olarak izlenmesi

A3.H2 : Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtirilmesi

Univer
yapl! s
i ¢ paydasl ar ar aras:|
etkilesimin ist gider:i
ol mamas.| arasiedlakli
olanak ve faaliyetlerin
cesitlendiriler

site
ndan
il et
| er e

Paydas ki ttlleisliing
sayl ca yuksek o

2000 yiul d6nces Mezun agi nin,
ul asmada ve Mez Sistemi(MBS)ve mezunlara
Sistedahinle et me y 0 nkefdaliyetlerle
yasanan guc¢cl 0kl guclendiril mesi
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A3.H3 : Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin  Etkinliklerinin
Gelistirilmesi

Paydasl arl a ort
topluma katki a
kualturel ve san
ile sosyal sorumluluk
projelerinin
etkinlikler:i

SosyalSurduar tl ebi l
Aksiyonlarin ve
Mer kezl i Hi z met
paydasl arin ve
kesimleri ni n kat 11| 1
60zendiril mesi

Sosyal Sadrduoar al _ ) o
Sosvyal i novasyo Toplum merkezli faaliyetlere Sosyal sorumluluk projelerine

Aksiyonlarla ilgili toplumsal katitl 1 min yeter 6grencilerin,

farki ndal idki sditk2 personelin akti
Sosyal surdurual 6zendiril mesi

aksiyonlari n ve
hizmetl erikages ) o
duyuru ve paylaSosyal Sidardirid

mekanizmal ar i nin geSosyal I novasy
geregyi kKurul mas.|

Sagli k sistemin
Ongor il emeyen p
krizler nedeniyle meydana

gel ebil ecek yog
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pand
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A3.H4 : Kurumun Tum Sireclerinde Kalite Glivence Sisteminin Geligtirilmesi

PUKO doéngiul eri ai

si stemati k

Kalite belgelendirme
cal 1 simailnarmal i ye

ol mas:

y akl

Program 0 zirmkesnine |
tUm pr ogr sagacalt r |

sekil de

yaygln

(

Dis Dani sman/
kurul | ar Pogram B
bazinda hazir|
peri yodi k topl a
yapi | mas.|

PUKO DoOonguasdnda
Gzere yazil i m

K

te Ol ¢me D
e i

[ i
itim planlar
hazmammas.

Kalite Ol c¢cme D
i ¢ i merge/ takvim/plan
hazirl anmas:|
Programl ar 1 n
arastirma ve
0l cutl erinde
sisteminin

A3.H5 : Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Giiclendirilmesi

Ayr i | an

nitelik ve nicelikte personel

persone Nicelik
per sonel

istihdam edilememesi

v e dam iddrie
yeters
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7.4 MALIYETLENDIRME
7.4.1 Tahmini Maliyetler
Tablo 35 : Tahmini Maliyetler Tablosu

PLANIN 1. YILI | PLANIN 2. YILI | PLANIN 3. YILI | PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI | TOPLAM MALIYET
AMAC 1 54.584.000 58.382.100 61.768.800 64.002.400 67.714.400 306.451.700

Hedef 1.1 20.203.000 21.484.100 22.585.800 23.744.400 24.962.400 112.979.700
Hedef 1.2 16.194.000 18.230.000 19.359.000 19.206.000 20.396.000 93.385.000
Hedef 1.3 12.515.000 12.883.000 13.681.000 14.529.000 15.429.000 69.037.000
Hedef 1.4 1.906.000 1.906.000 2.024.000 2.149.000 2.282.000 10.267.000
Hedef 1.5 3.766.000 3.879.000 4.119.000 4.374.000 4.645.000 20.783.000
AMAG 2
Hedef 2.1 4.505.000 3.435.000 3.647.000 3.873.000 4.113.000 19.573.000
Hedef 2.2 396.721.000 428.622.000 454.339.000 481.599.000 510.495.000 2.271.776.000
Hedef 2.3 113.500.000 114.400.000 121.264.000 128.539.000 136.252.000 613.955.000
Hedef 2.4 76.244.000 80.223.000 85.196.000 90.478.000 96.087.000 428.228.000
Hedef 2.5 102.000 112.000 118.000 125.000 132.000 589.000
AMAG 3
Hedef 3.1 293.000 309.000 328.000 348.000 369.000 1.647.000
Hedef 3.2 19.177.000 20.322.000 21.581.000 22.919.000 24.339.000 108.338.000
Hedef 3.3 539.034.300 567.199.400 596.791.500 627.937.500 660.719.800 2.991.682.500
Hedef 3.4 100.000 108.000 114.000 121.000 128.000 571.000
Hedef 3.5 107.095.000 113.650.000 120.469.000 127.697.000 135.358.000 604.269.000

Genel Yonetim Gid. 30.735.000 32.579.000 34.533.000 36.605.000 38.802.000 173.254.000
TOPLAM 1.342.090.300 1.419.341.500 1.500.149.300 1.584.243.400 1.674.509.200 7.520.333.700

$a)
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 Say1 |1 Kamu Mal i Y 0 nile bilikkeik awmer Kamtumd la rf K
uygul amaya baslanan, slUureclerden ziyade perfor mns
yeni donemde, 2006 yrl 1 ndan giunidmize dor dinci L
deneyimleyen ve bu eksende vVvizyogel geiDio&wmizr eryd k|
Universitesi;

U usal kal ki nma planl ar 1 veb é&iikmesetdri aptireoj gi rka nal rfpar ¢l
hedefl erine, 6ngor dl en siurel erde maes dgdeyleargel e
destekl eyen t dm Oihirg Vel eerba Htiar fperlfiogremdres godsterfgel
verilerinin izlenmesi, raporl anmas. veal i §mal ar fbn
“Yoneti m BioltgpimaSiysotne mpir”o guruaimui | dee sktueruims a | dizeyd t
paydaslarin anl i1k veri giariasdielgidgheyld ankalnt srma | alymgins

Bu amacla Universitemizin, Stratejik Plan A P S
yoninde belirlenen pareflermanasn hadpofr | @ghiantass 1 na y Ofn e |
5018 sayi1 |l Kamu Mali Yonet i mi ve Kontrol Kanurgu
kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitedf :
bazi nawan ak tahsislerini; Stratejik pl anlari1 na, y
gostergelerine dayandirmal ar 1 Hzaariwnrel uvek i Malnimpe § Be
tarafindan yayirnlanmis olan *“ Kamu i dar eHaekrkiinncdea §H a .
Yonet mel i k” hikUnliegreinl genrmdg eswea gi.nde

5018 Sayil 1 Kamu Mal i Yonmuent iSmi Kvies nkKionndtar odl i zKeanfl uen
Sistemi” surecleri I's1 g1 nda, stratejik kaf@s a
diozeykergim noktasinda risk teskil eden unsurf ar
devami ndaki iyilestirme <c¢alismalarinin yebundel vy:
amacl a, i ¢ Kontrol Sisteminin etkin kuelapalamami naf vy
faaliyetleri yahandapzmadnaka@ltialiel miceiglearl endi ri | me i

Dokuz Eyl 0l kldiiver sgitveesnces:i sisteminin sl pgti
sorumlu ol ar ak Kurul Ve al t komi syon cal 1 s ms C
cal 1t smal ari1 ndaki iayritlne sbteilrinel yeen eabciill&m gashiameh syl carre ik a
i daritr sgal ar , 6grenciler) ve dis paydaslarin (i gve
sponsorlari1, ©6grenci yakinlari vb.) slUureclere B h
yeni sidrecler ile memnuniyets nuallcame n(aa rhki ezt Iveerr iil Ing)s

Ayr 1mi ver sYiemekpgretim Kalite Kurulu tar aff
‘Kur ums al Akredit(kAPy @ ng ®rlie;@Gi M enn cEjs itOm e tAr ms t-1 r ma
Gel i gtToptumsal,Kat k 1IYOmetSiimt emi isiilardagnhd, &ygulama, Kontrol Etme
ve Onlem Al maPUK@ éngiusi kapsaminda dederlendiril mes@gni
yoOntneemiuygun surec¢clerini tani mlayarak hayata gedir
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EK — 1 Dokuz Eyliil Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin, 2024-2025 Yillar1 Hedef Karti Bazinda Giincelleme
Tablolan

Tablo 36 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H1.2)

Mevcut kfade / DeKer G¢ncell enmi kfade / DeH
Araktéerma KegiYkeni Fi ki kek vee Araktéerma ve Yenilik-ilik ile
H1.2 . . . - . .. .
Gel i ktiril mesi Ge lilmesit i r
PG121Akredite Arakteérma Labor PG 1.2.1
PG12:Akredite Test Sayeéese . PG 1.2.2

PG12:Akredite Y°ntem/ Anal i z PG 1.2.C
Performans Performans

LRl Nd PG1l2.Laboratuvarl ardan Kur um [EEcEINErw PG 1.2/

PG1l2tAr akt érmaya Y°neli k Paket PG 1.2kt

PG1.26 Ar ak t ma Laboratuvarl ar ¢ PG1.2.6 Mevcut Per for mans G° s

- 2023 2024 2025 - 2023 2024 2025

PG 1.2.] PG 1.2.1
Performans EIcKIP# 8.750 9.000 9.500 Performans B R

G° st e g Py 710 720 730 PG 1.2.7
A 2. | 2.
PG12<  15.000 16.000 17.000 PG 1.2.2

PG 1.2 35 36 37 PG 1.2
PG1.2.6 200 210 220 PG1.2.6
PG 1.2.1 40 40 40 PG 1.2.1
PG 1.2 20 20 20 PG 127
PG 1.2.% 20 20 20 M PG 12
PG 1.2.2 5 5 5 Hedefdtkisi [P 10 10

PG 1.2t 5 5 5 PG 1.2.¢ 10 10
PG1.2.6 10 10 10 PG1.2.6

Per for mans G° si

Hedefe Etkisi

Per for mans G° s

<
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Tablo 37 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H1.4)

Mevcut kfade / DeKer G¢ncell enmi kfade / De

H1.4 Girikimciliji Destekleyecek AItGiriKimciIiji Dest ekl eyecek /

PG1l41Yenilik-ilik ve Girickimci.l PG 1.4.1
KOSGEB Akreditasyonlu Der s
Ders Sayeése

KOSGEB Akreditasyo Der s
Al an ¥jJrenci Sayés

PG1.4.2 PG1.4.2 Mevcut Per f or mans G°s

PG1.4.3 PG1.4.3 Mevcut Per f or mans G°s

EENNENEE PG 1.44¥n Kul u-kaya Al éna Proje EENIINERRE PG 1.4.4
G°%ster Go%ster

PG145Kul u- kaya Al éna Proje Say PG 1.4.5
PG146 Yat érém Al an Gi i Ki mcil ik PG 1.4.6

PG147DEPARK o6taki ¥jJretim | yesi PG 1.4.7

- 2023 2024 2025 - 2023 2024 2025

PG 1.4.1 PG 1.4.1
e ey PG1.4.2 16 18 20 Performans BECIRY Mevcut Performans G°s
[CRECR NN PG1.4.3 [CRECR NN PG1.4.3 Mevcut Performans G°s
89 95
16 18
7 8
45 50

<
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PG 1.4.1 15 15 25 25 25

PG1.4.2 15 15 Mevcut Perf ormans G°s

PG1.4.3 15 15 Mevcut PerformaB8 st er gesi ni n
REOEIENSIS PG 1.4.4 5 5 Hedefe Etkisi 10 10 10

PG 1.4.5 10 10 15 15 15

PG 1.4.6 25 25 35 35 35

PG 1.4.7 15 15

KI gi |l Rekt°r Yardémcése

Akademi k Birimler (Enstitg¢ler,

Se'Nd DEP ARK, DETTO, Uygul ama ve Arat
&nRligjien Komi syonu, Li sans¢ s RENEERCN

Geliktirmel BEgmaskEEegud¢cB Komi sy

Riskler G'_ _' d?steklgygce!( .mf’” Riskler
K¢ r meéen girikimcildif]e
1. 4. ;
d ¢

i m qirroigk iamd ialr iékn ¢

& é |
. | serti i
1. 4. :ny ; SR ean Stratejiler
yat ér € e katrao céanl iahiam Ige lri

arteér él maseéeé.

REeTolETRYEINYG: 10.267.000 TL Toplam Maliyd

DEPARKOGdaki ¥jretim
d¢zeyde ol mamaseée.

Stratejiler

Tespitler

mo d e | vV e
TTO arace
k program

Patentt aydal é
SIRNIRR me z unl ar én
I

Giri ki mci i
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Tablo 38 : Hedef Karti Giincelleme Tablosu (H1.5)

Mevcuk f ade / DeKer G¢ncell enmi kfade / De

Ulusal ve Uluslararasé Bilimse . Ul us al ve Ulusl ararasé Bil i mt
PG15.K¢t ¢phane Ol anakl aréndan M PG151 Mevcut Performans G°ster
PG15.:K¢t ¢ phane Ol anakl aréendan M PG152 Mevcut Performans G°ster

v Incites ISI Citation Index (SCES&3CI ve A&HCI) Veri
- PG1l53 Tabanénda Taranan ¥jJret.i
(Article) ve Derl eme (Re

Ul us al Endeksl erde ¥jretim Ul us al Endeksl erde (TR LC
Performans PGl'5'4Sayé5é Performans PGl'5'4Ba|<éna D¢ken Akademi k Ya

Goster G°%ster
PG 1.5.! SCI, SCE X P, SSCI ve AHCI Endek PG155 Mevcut Performans G°ster

Il ncites ver.i tabanénda tar
PG 1.5.¢ _
yayénl anan makale ve derl e

PG15 Il ncites dergi etgk ir eche jbé r ii M PG157 Mevcut Performans G°ster
PG15¢l ncites dergi etki dejerin PG 1.5.8

PG15¢Yeni G°sterge PG159 Ul usl ararasé Kkbirl:

- 2023 2024 2025 - 2023 2024 2025

PG 15.: PG 15.1 Mevcut Per f or mans G¢° ¢
PG 1.5.. 79 81 82 PG 1.5.2 Mevcut Per f or mans G©° ¢

PG1.5.3 , , , PG1.5.3 0,70 0,85 0,92

Performans PG1.5.4 Performans PG1.5.4 0.65 0.75 0.75
G°sterg s ’ ' ' G°osterg b ' ' '
PG 15! PG 15.5 Mevcut Per f or mans G©° ¢

PG1.5.6 . . . PG1.5.6
PG 1.5 PG 1.5.7 Mevcut Performa®8 st er gesi ni n

PG 1.5.¢ PG 1.5.8

PGl.5.:Ulu_larar§sé Endeksl erde
Yayén Sayés

PG 1.5.6

PG1.59 i i i PG159 31,00 38,00 43,00
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PG 1.5.
PG 1.5.
PG1.5.3
PG1.5.4
PG 1.5.!
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PG 1.5,
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e
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10
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Tablo 39 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H2.1)

Mevcut kfade / DeKer G¢ncell enmi kfade / De
Ejitim ve ¥JretiGualei kUliursillamesias H2.1 Ejitim ve ¥Jretimde Ul usl ar a

iniversitedeki Yabancé Uyru

PG 2.1.: (%)

PG 21.1
PG21.zUIl u eK alpesj ai nkéinnd aP rKokgi rl a PG 2.1.2

PG 212Ul u e Dej i im Progr a PG 2.1.3 Mevcut Performans G° s

Performans Performans
[CRECRACEE PG 212Ul u ¢ Deji kKim Progr acEERaN PG 2.1.4 MevcuPer f or mans G°sterg

Lis i sans¢st¢ D¢gzeyd

C
PG 2.1.5 Say

PG 2.1.5

PG21€¢Ul u araseé ¥I| -ekli. Akadem PG 2.1.6

PG2.17 Yeni °sterge PG2.17 us | hakatroarsé8 ¥j r enc

- 2023 2024 2025 - 2023 2024 2025

PG 2.1.; 2,25 2,40 2,50 PG 21.1
PG 2.1.2 430 440 450 performans MASEAE

Gopirffrg“?”z PG 2.1.2 90 100 110 G° st e rjizclRk Mevcut Perfordmkasr &°m
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